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Mobilna Akademia NGO MANGO w Troszynie

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich zaprasza na trzy bezptatne, jednodniowe,
intensywne szkolenia dla organizacji pozarzagdowych. Zajecia organizowane sg w Troszynie,
we wspoélpracy ze Stowarzyszeniem Spoteczne Inicjatywy tgcza Aktywnych SIEA i Lokalng
Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza”.

TERMINY I TEMATY ZAJEC:

19 wrzeénia 2026 T. Podstawy pisania wnioskow o dotacje
trenerka: Lidia Kuczmierowska

Gléwne zagadnienia: Podstawowe elementy wniosku o dotacje. Uzasadnienie
projektu, czyli na co zwréci¢ uwage piszac diagnoze potrzeb. Potencjal
organizacyjny — co napisac o sobie. Jak formutowac¢ mierzalne cele? Logika
projektu: dziatania - produkty — rezultaty. Jak opracowac realistyczny plan
dziatan? Zasady przygotowania budzetu.

10 pazdziernika 2026 r. Zagadnienia prawne w organizacjach | trener: Grzegorz Wiaderek

Gléwne zagadnienia: Ryzyka prawne w dziatalno$ci organizacji i sposoby
ich minimalizowania. Najwazniejsze dokumenty i umowy w organizacji,

ich kluczowe elementy. Prawne uwarunkowania dziatalnosci odptatnej

oraz dziatalnosci gospodarczej. Przepisy dotyczace finansowania organizacji
iwybranych metod pozyskiwania srodkéw.

7 listopada 2026 . Zarzadzanie zespotem w organizacji | trener: Piotr Henzler

Gléwne zagadnienia: Czynniki wplywajace na efektywnos¢ pracy zespotu.
Dysfunkcje zespotowe i ich wptyw na dziatanie zespotu. Mapa zespotu - role
zespotowe i ich konsekwencje. Zaangazowanie i model zaangazowania. Style
kierowania, style zarzadzania.

KTO POWINIEN UCZESTNICZYC?

Na zajecia zapraszamy w pierwszej kolejnosci cztonkéw i cztonkinie zarzadéw, osoby koordynujace wieksze
programy oraz specjalistow, ktérzy zajmuja sie obszarem zgodnym z tematyka wybranych zaje¢. Osoby
uczestniczgce w zajeciach powinny by¢ zwigzane z organizacja przez minimum rok oraz posiadac aktualng
wiedze na temat prowadzonych w organizacji projektow.

ZAPISYIZASADY UDZIALU W ZAJECIACH

Mozna zadeklarowaé swoje uczestnictwo w jednym, dwéch lub trzech warsztatach.
Udzial w szkoleniach jest bezplatny. Uczestnicy we wlasnym zakresie pokrywaja
ew. koszty dojazdu. Zajecia odbywaja sie w formie stacjonarne;j.

MIEJSCE I GODZINY ZAJEC

Warsztaty beda odbywac sie w godzinach 9:00-16:00 w Troszynie,
w Centrum Edukacji Spotecznej przy LGD ,, ZaScianek Mazowsza” (ul. Polna 15).
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Prowadzacy

Lidia Kuczmierowska (wnioski o dotacje) — absolwentka PW, SGH

oraz studiéw MBA na Akademii Kozminskiego. Doktorantka zarzadzania.

0d ponad dwudziestu lat zajmuje sie prowadzeniem szkolen i doradztwa.
Szkolita w Polsce, Ukrainie, Bialorusi, Kosowie i Chorwacji. Ma takze ponad
dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu organizacjami pozarzagdowymi
ibiznesem.

Grzegorz Wiaderek (prawo) - cztonek zarzgdu i wspétzalozyciel Instytutu
Prawa i Spoteczenistwa. W latach 1999-2011 koordynator Programu Prawnego
Fundacji Batorego. Autor publikacji z zakresu prawa cywilnego, bankowego,
prawa dotyczacego organizacji pozarzagdowych. Ekspert w zakresie oceny
wnioskéw o dofinansowanie sktadanych w ramach réznych programéw
grantowych. Staly wspétpracownik FAOO.

Piotr Henzler (zarzadzanie zespotem) - edukator, trener i superwizor,
socjolog ze specjalizacjg socjologia organizacji pracy i zarzgdzania.
Specjalizuje sie w zarzgdzaniu organizacjami pozarzagdowymi, m.in.

w zarzadzaniu zespotami i zarzadzaniu zmiana. Na co dziefi zwigzany
zFAOO, superwizor i cztonek Stowarzyszenia Treneréw Organizacji
Pozarzadowych STOP.

Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich (FAOO)

FAOO dziala na rzecz podniesienia jakoSci zarzgdzania organizacjami pozarzgdowymi i innymi
podmiotami sektora obywatelskiego. Gtéwne aktywnosci Fundacji to edukacyjno-rozwojowe
programy realizowane w formule blended-learning np. Szkota Zarzadzania FAOO albo Szkola
Fundraisingu FAOO, oferowanie za posrednictwem platformy e-learningowej Kursodrom
kurséw i innych materiatéw edukacyjnych online, a takze szkolenia i doradztwo oraz
specjalistyczne seminaria.

Misja FAOO:

Wspieramy menedzeréw NGO, by ich organizacje skutecznie zmieniaty $wiat na lepsze.

WIECE]J INFORMAC]I O NAS:

www.faoo.pl | kursodrom.pl ' kwartalnik3sektor.pl

Dziekujemy zespotom Stowarzyszenia Spoteczne Inicjatywy

SIL A y ﬁfk M&Z : taczg Aktywnych SIEA i Lokalnej Grupy Dziatania ,Zascianek
i o s e L0l Wb, Mazowsza” za pomoc w organizacji szkolen.
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Podstawy pisania wnioskow o dotacje

Prowadzenie: Lidia Kuczmierowska | 19 wrzesnia 2026 r.

Szkolenie przeznaczone jest dla oséb, ktére checg zaczaé pozyskiwaé granty dla swoich organizacji

w bardziej usystematyzowany sposéb. Podczas warsztatu nie bedziemy ¢wiczy¢ pisania wnioskéw na
potrzeby konkretnego konkursu grantowego, lecz poznamy blizej elementy najczesciej pojawiajace sie

w formularzach wnioskéw. Krok po kroku wyjasnimy, co nalezy ujaé¢ w poszczegélnych punktach wnioskéw,
a podczas pracy indywidualnej i w grupach sprébujemy zmierzy¢ sie z opracowaniem wybranych czesci
wniosku. Zwrécimy tez uwage na wazne zasady podejmowania decyzji o przystgpieniu do danego konkursu
i planowania samego procesu przygotowania wniosku.

PROGRAM SZKOLENIA

Zanim zaczniesz pisac wniosek

e Wniosek a projekt

e O nielatwej sztuce zamieniania dziatalnosci NGO w projekty
9.00-10.30 e Cojest potrzebne do podjecia decyzji, czy bedziemy ubiegaé sie o dotacje

e  Szybki test , Pisanie wnioskéw w mojej organizacji”

e Zaplanowanie procesu pisania wniosku

10.30-10.45 Przerwa kawowa

Glowne elementy wnioskow o dotacje
e Jakie elementy pojawiajg sie najczesciej we wnioskach?
10.45-12.15 e Informacje o organizacji - co pisa¢, czego nie pisac
o Diagnoza potrzeb (definicja problemu), czyli o potrzebie pisania na temat i o faktach
e Krotko o grupie docelowej
e Piszemy wniosek - ¢wiczenie: opracowanie koncepcji projektu oraz definicji problemu

12.15-13.00 Przerwa na lunch

Logika projektu a logika wniosku

e Cele, produktu, rezultaty - co jest czym

e Jakdefiniowac cele, jak definiowac rezultaty

e Krotko o definicyjnym zamieszaniu i réznym nazywaniu tego samego
13.00-14.30 o Cwiczenie: logika naszego projektu - od dziatan i produktéw po cele

Plan dziatan i harmonogram
e Proste narzedzia przydatne do planowania dziatan

e RoOzne formaty prezentacji planu dziatan i harmonogramu
e Na couwazag, zeby nie nabawic sie ktopotow

14.30-14.45 Przerwa kawowa

Budzet projektu
e 0Od czego zacza¢ prace nad budzetem projektu
—jakie dane beda nam potrzebne i do czego przydatny jest budzet roboczy

e Corobi¢ z kosztami, ktérych nie lubig grantodawcy,
14.45-16.00 czyli dlaczego warto postugiwac sie budzetem zadaniowym

o Cwiczenie: konstrukcja budzetu naszego projektu
Podsumowanie i dobre rady na koniec

e Przygotowania — krok po kroku
e Corobi¢, gdy odrzucg nasz wniosek lub obetng budzet
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Zagadnienia prawne w organizacjach

Prowadzenie: Grzegorz Wiaderek | 10 pazdziernika 2026 r.

Glownym celem zaje¢ bedzie uporzgdkowanie wiedzy z zakresu wybranych zagadnien prawnych dotyczacych
organizacji pozarzadowych. Osoby uczestniczgce zwiekszg swoje umiejetnosci analizy probleméw i dokumentow
prawnych, z ktérymi spotykajg sie w swojej pracy. Bedg mogtly zastanowic sie nad rozwigzaniami przyjetymi

w ich organizacjach i zakresem potrzebnych zmian. Poznaja praktyczne strony prawnych uwarunkowan
pozyskiwania Srodkéw. Dowiedzg sie, jakim kontrolom moga podlegac organizacje i na co w zwigzku z tym
musz3 by¢ przygotowane.

PROGRAM SZKOLENIA

Organy organizacji i ich uprawnienia
e Reprezentacja organizacji. Wady w reprezentacji
Dokumenty organizacji

9.00-10.30 e Statuty organizacji — dobre i zte przyklady

e Inne dokumenty wewnetrzne

Prawne uwarunkowania roznych rodzajow dziatalnosci

e Dzialalno$¢ statutowa nieodptatna i odptatna organizacji, dziatalnos$¢ gospodarcza

10.30-10.45 Przerwa kawowa

Umowy w dzialalnosci organizacji pozarzadowej

e Umowy cywilnoprawne (zlecenia, o dzieto), umowy wolontariackie

10.45-12.15 . . . .
e Umowy o dofinansowanie, umowy darowizny, umowy sponsorskie

e Umowy barterowe, umowy o wspolprace

12.15-13.00 Przerwa na lunch

Przeglad prawnych uwarunkowan dotyczacych fundraisingu

13.00-14.30 e Jeden procent, zbiérki publiczne, loterie, aukcje, crowdfunding
e Przepisy podatkowe dotyczace pozyskiwania srodkéw przez organizacje

14.30-14.45 Przerwa kawowa

Kontrole w organizacji pozarzadowej

e Kto moze dokona¢ kontroli i w jakim zakresie

e Uprawnienia organizacji w trakcie i po kontroli

14.45-16.00 Zasady odpowiedzialnosci karnej i cywilnej cztonkow witadz organizacji

e Przeglad przepiséw dotyczacych odpowiedzialnosci cztonkéw wiadz organizacji

e Typy dzialan lub zaniechan skutkujacych odpowiedzialnoscig cztonkéw witadz organizacji

Zakres poszczegdlnych sesji moze ulec zmianie zaleznie od potrzeb grupy
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Zarzadzanie zespolem w organizacji

Prowadzenie: Piotr Henzler | 7 listopada 2026 r.

Podczas szkolenia osoby uczestniczace odSwieza i poszerza swojg wiedze na temat czynnikéw wptywajacych
na sukces dziatania zespotéw. Beda mogtly sie zastanowi¢ nad przyczynami, dla ktérych zespoly nie zawsze
funkcjonuja tak dobrze, jak by chcialy, Poznaja rodzaje zaangazowania i dowiedza sie, jakimi dzialaniami
mozna zwiekszy¢ poziom motywacji do pracy. Przyjrza sie rolom w zespole i beda mogty sprawdzi¢, jak ich
styl kierowania wplywa na dziatania cztonkéw zespotow.

PROGRAM SZKOLENIA

Czynniki wplywajace na efektywnosc pracy zespotu
e Czym jest zesp6ti co sprawia, ze moze (dobrze) funkcjonowac?
9.00-10.30 e Barometr zdrowia zespotu

o Dysfunkcje zespotowe, czyli zaden zespét nie jest idealny

10.30-10.45 Przerwa kawowa

Kto jest w moim zespole?

e Role zespolowe i ich wplyw na funkcjonowanie zespotu
10.45-12.15 i
e Mapa mojego zespotu

e Jak wykorzystaé wiedze o rolach zespotowych

12.15-13.00 Przerwa na lunch

Zaangazowanie - zawsze (?) go za mato!

e Czym jest zaangazowanieijak sie przekiada
13.00-14.15 na dzialanie zespotu i realizacje zadan

e Model zaangazowania

e Praktyczne wskazéwki, jak zwiekszaé zaangazowanie zespotu

14.15-14.30 Przerwa kawowa

Styl kierowania i jego wptyw na zespoét
e Style kierowania - Swiadomy wybor czy konsekwencja charakteru?

14.30-16.00 . Analiza osobistego stylu kierowania
- konsekwencje dla osoby kierujacej i dla zespotu

Dobre rady i porady na koniec

Zakres poszczegdlnych sesji moze ulec zmianie zaleznie od potrzeb grupy
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