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Wyjasnienie skrotow i nazw:

PROW 14-20 — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
LGD - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza”

LSR/Strategia — Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

KSOW — Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich

ARIMR — Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Rada LGD — Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza”
KRS — Krajowy Rejestr Sgdowy

Rozporzadzenie LSR — Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia
2015 r. w sprawie szczego6towych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020

Rozporzadzenie o wspotpracy — Rozporzgdzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19
pazdziernika 2015 r. w sprawie szczego6towych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspétpracy
z lokalng grupg dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020

Harmonogram naboréw — Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie
wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc

MOWES — Mazowiecki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

UMWM — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
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Streszczenie

Ewaluacja MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023 byta
realizowana w grudniu 2019 roku na terenie obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalnej Grupy
Dziatania “Zascianek Mazowsza” obejmujgcego gminy Czerwin, Goworowo, Rzekun,
Rzewnie oraz Troszyn. Zakres podmiotowy ewaluacji obejmowat biuro LGD, Rade LGD oraz
beneficijentow dziatan. Kryteria ewaluacyjne obejmowaty adekwatnosé, skutecznosc
i efektywnosg.

Cele ewaluacji zaktadaty:
o adekwatnos¢ wskaznikéw do zaktadanych celow i przedsiewzieg,
o stopieh realizacji poszczegolnych wskaznikdw i celow,
o stopieh realizacji budzetu i wptyw na LSR,
e skutecznos¢ podejmowanych przez LGD dziatan w realizacje LSR,
e opinia Rady/ biura/ beneficjentow nt. kryteriéw oraz procedur.

Na podstawie zgromadzonych materiatbw zostat opracowany raport ewaluacyjny
wraz z rekomendacjami.

Raport rozpoczyna sie przyblizeniem obszaru funkcjonowania LGD oraz wskazaniem
przedmiotu badania. W drugim rozdziale uwzgledniono rzeczowg realizacije LSR,
jej wskazniki produktu, rezultatu oraz odziatywania. W trzecim rozdziale przeanalizowano stan
realizacji budzetu LGD. Czwarta czes¢ poswiecona zostata analizie procedury przyznawania
wsparcia  finansowego oraz grantéw, ktéra uwzglednia ocene  procedury
z perspektywy wnioskodawcoéw oraz Rady. W pigtym rozdziale zostata przedstawiona
ewaluacja wdrazania Planu Komunikacji. Cato§¢ zamyka rozdziat podsumowujgcy wraz
z rekomendacjami.
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Wstep i wprowadzenie

Opis przedmiotu badania

W grudniu 2019 roku na terenie obszaru funkcjonowania LGD przeprowadzono ewaluacije
MID-TERM wdrazanej strategii.

Cele ewaluacji zostaty wyznaczone zgodnie z zatozeniami okreslonymi w strategii, w rozdziale
XII dotyczgcym monitoringu i ewaluacji. Okreslone cele ewaluacji zaktadaty:

¢ adekwatnosci wskaznikow do zaktadanych celéw i przedsiewziec,

o stopien realizacji poszczegolnych wskaznikéw i celow,

o stopieh realizacji budzetu i wptyw na SRL,

e skutecznos¢ podejmowanych przez LGD dziatah w realizacje SRL,

e opinie Rady, biura oraz beneficjentow na temat kryteriéw oraz procedur realizacji SRL.

Ewaluacja obejmowata analize danych zastanych udostepnionych przez biuro LGD, analize
danych ogdlnodostepnych, a takze wywiady CATI (wywiady wspomagane komputerowo)
z beneficjentami, pogtebione wywiady indywidualne (IDl) z beneficjentami oraz grupowy
wywiad pogtebiony (FDI) z pracownicami biura LGD.

W ramach badania zostato przeprowadzonych 28 wywiadoéw z beneficjentami (na 62 osoby
i podmioty, ktére braty udziat w procedurze konkursowej), 7 wywiaddéw z cztonkami Rady LGD
(na 14 oséb bedacych cztonkami). Zakres podmiotowy ewaluacji obejmowat biuro LGD, Rade
LGD oraz beneficientow dziatan. Kryteria ewaluacyjne obejmowaty adekwatnosc,
skutecznos¢ i efektywnosc.

Wyniki z ewaluacji postuzg do
e oceny jakosci monitorowania oraz wdrazania LSR,
o wskazania stabych punktéw, a tym samym koniecznos$¢ dziatania na rzecz poprawy
jakosci wdrazania LSR,
¢ ewentualnego podjecia dziatan w kierunku aktualizacji strategii,
¢ informowania opinii publicznej (mieszkahcow oraz podmioty z obszaru dziatania LGD)
0 stanie realizacji strategii.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania “Zascianek
Mazowsza”

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania “Zascianek Mazowsza” jest partnerstwem
trojsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego
i spofecznego, natomiast nadzér nad jego dziatalnoscig sprawuje Marszatek Wojewodztwa
Mazowieckiego. Obejmuje swoim dziataniem gminy: Czerwin, Goworowo, Rzekun oraz
Troszyn na terenie powiatu ostroteckiego oraz gmine Rzewnie na terenie powiatu
makowskiego (woj. mazowieckie). Biuro LGD znajduje sie w Troszynie.
taczna powierzchnia obszaru LGD wynosi 793 km2, co stanowi 2,23 % powierzchni
wojewddztwa mazowieckiego.
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Mapa 1: Umiejscowienie LGD na mapie woj. mazowieckiego oraz mapa LGD.
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Zrédfo: opracowanie LGD

LGD dziata w formie stowarzyszenia. Obecnie liczba cztonkéw LGD wynosi 155. Sg to osoby
i podmioty reprezentujgce rézne grupy intereséw, $rodowiska  spoteczne
i zawodowe. Liczba czionkéw LGD na przestrzeni lat 2016 — 2019 zwiekszyta sie.
Dziatalno$¢ LGD reguluje Statut stowarzyszenia, a takze Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ ze zmianami zatwierdzonymi na XV Walnym Zgromadzeniu
Cztonkéw w 2017 roku, a takze Regulamin Pracy Rady LGD, Regulamin Biura LGD,
Regulamin Obrad Walnego Zebrania Cztonkéw LGD, Regulamin Komisji Rewizyjnej LGD,
Regulamin Zarzgdu LGD, Regulamin Wynagradzania Pracownikoéw LGD, Procedura Naboru
Pracownikéw, Regulamin Zamowienh Publicznych, Instrukcja Kancelaryjna wraz z Jednolitym
Rzeczowym Wykazem Akt LGD, a takze Polityka ochrony danych osobowych i Polityka
rachunkowosci.

Dziatania LGD sg prowadzone wediug zatozen LSR, ktéra okresla zaktadang wizje rozwoju,
cele ogolne oraz cele szczegotowe. To w odpowiedzi na zaktadang wizje i cele sg
wskazywane dziatania, ktore podejmuje LGD. Ponizej zostat przedstawiony schemat wizji
i celébw LGD wraz z odpowiadajgcymi im zadaniami. Cato$¢ zostata opracowana w oparciu
o diagnoze lokalna.
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Tabela 1: Schemat wizji i celow LSR wraz z odpowiadajgcymi im zadaniami.

Obszar LGD ,,Zascianek Mazowsza” silny
gospodarczo oraz spotecznie

Wzrost konkurencyjnosci i przedsigbiorczosci

obszaru LGD

Pobudzenie
podejr i

Zrédto: opracowanie LGD

Wzrost aktywnosci

spotecznej 1 obywatelskiej

mieszkancoOw obszaru

Inicjowanie integracji lokalnych

spolecznosci

1 obszaru LGD na rzecz wspolnego 1w
Jego rozwoju spotecznego z podkresleniem

lokalnej tozsamosci

Wzmocnienie

MILA | ISKRA

W odniesieniu do LSR, diagnozy, a takze probleméw grup defaworyzowanych w lokalnej
spotecznosci oraz obszarow interwencji LGD wykreowata 8 typodw przedsiewzie¢, ktorych
realizacja ma sie przyczyni¢ do osiggniecia zaplanowanych celéw. Ponizej przedstawiony jest
schemat prezentujgcy typy przedsiewzie¢ wraz z nazwg skrétowg (akronim), zakresem
dziatania oraz typem projektu (czy bedzie to dziatanie wtasne LGD, dziatanie w trybie
konkursowym czy dziatanie w trybie grantowym).

Tabela 2: Wykaz dziatan realizowanych w ramach LSR

Akronim Nazwa
1z Innowacyjny Zascianek
Wi Wiedza i Innowacje

SPU Start Produkc;ji i Ustug
ZP Zasoby a Przedsiebiorczosc¢

MILA Miejsca Integraci i Lokalnej
Aktywnosci

ISKRA Inicjatywy w Spotecznosciach
Ksztattujgce Rozwoj ich
Aktywnosci

KS Kompetencje Spoteczne
WP Wspétpraca przy Promoc;ji

Zrédto: opracowanie wiasne

Zakres
Rozwijnie dziatalnosci gospodarczej
Wmochnienie kapitatu spotecznego
Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej
Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej
Budowa lub rozbudowa
ogolnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury rekreacyjnej
Wzmocnienie kapitatu spotecznego

Wzmocnienie kapitatu spotecznego
Promowanie obszaru w tym produktéw
lub ustug lokalnych oraz lokalnej
przedsiebiorczosci

Typ projektu
Konkursowy
Wiasny
Konkursowy
Konkursowy

Konkursowy

Grantowy

Wiasny
Wspotpracy



RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Warto zaznaczy¢, ze LSR jest zlozona, ambitha, ma duzo zaplanowanych dziatan
i przy matym biurze (dwie pracownice, okazjonalnie trzy pracownie) wymaga duzego naktadu
pracy. Realizacja grantéw, operacje wlasne, operacje konkursowe sg uzupetniane przez
dodatkowe aktywnosci LGD. To duze zaangazowanie, ale i obcigzenie dla pracownic LGD.

Od poczagtku wdrazania LSR biuro wzieto udziat w wielu wydarzeniach/ szkoleniach/

konferencjach, tj.:

1. Cykliczne spotkania pn. ,Podwieczorek samorzgdowy” organizowane przez MOWES
w subregionie ostroteckim,

2. Szkolenie dot. dobrych praktyk inicjatyw spotecznych w gminie Wegorzewo,

XII Mazowiecki Kongres Rozwoju Obszaréw Wiejskich zorganizowany przez UMWM,

4. Konferencja pt. ,Kobieta przedsiebiorcza na obszarach wiejskich” zorganizowana przez
Mazowiecki O$rodek Doradztwa Rolniczego o/Ostroteka;

5. Konferencja pt. ,Przeciwdziatanie bezrobociu oraz ryzyku wykluczenia spotecznego
i dyskryminacji na rynku pracy” zorganizowana przez Wojewoddzki Urzad Pracy
w Warszawie Filia w Ostrofece,

6. Konferencja regionalna pt. ,Sukces pisany dotacjg w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego  Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020” zorganizowana przez
Mazowieckg Jednostke Wdrazania Programoéw Unijnych,

7. Spotkanie pn. ,Poznajmy sie. Dziatajmy razem” zorganizowane przez Stowarzyszenie
Inicjatyw Gospodarczych i Edukacyjnych im Karola Adamieckiego w Ostrotece,
Stowarzyszenie ,Projekt Radomir’, MOWES w subregionie ostroteckim,

8. Ewaluacja Questu w Czarni zorganizowana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Kurpsie Razem”,

9. Ogdlnopolskie branzowo/tematyczne spotkanie sieciujgce dla animatoréw zorganizowane
przez Federacje Fundusz Wspétpracy,

10. Spotkanie z zakresu wdrazania inicjatywy LEADER w ramach PROW na lata 2014-2020
w Wojewddztwie Mazowieckim zorganizowanym przez UMWM,

11. Warsztat pn. ,Ksiegowo-prawne podstawy zarzgdzania wiejskg organizacjg pozarzgdowg”
zorganizowany przez Fundacje Wspomagania Wsi,

12. Spotkanie informacyjne zorganizowane przez MOWES,

13. Podsumowanie projektu pt. ,Poznajmy sie lepiej”,

14. Szkolenia pt. ,LGD Facylitujg” zorganizowane przez Stowarzyszenie Trenerow
Organizacji Pozarzadowych STOP,

15. Konferencja dot. wdrazania inicjatywy LEADER w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 zorganizowane przez UMWM,

16. Spotkanie z partnerami krajowego projektu wspétpracy LGD: ,Zielone Sioto”, ,Kurpsie
Razem”,

17. Komitet Sterujgcy Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich — Mazowsze Lokalnie,

18. Szkolenie na temat podniesienia kompetencji w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ zorganizowane przez Forum
Aktywnosci Obszaréw Wiejskich,

19. Wydarzenie podsumowujgce projekt realizowany przez KGW w Zabielu,

20. Warsztaty dotyczgce podniesienia kompetencji w zakresie oceny formalnej wnioskéw
wramach PROW na lata 2014-2020, ze szczegdlnym naciskiem na weryfikacje

w
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21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

biznesplanéw i dokumentacji technicznej projektéw inwestycyjnych zorganizowany przez
Forum Aktywnosci Obszaréw Wiejskich,

Szkolenie dotyczace danych osobowych zorganizowane przez firme NEA SYSTEM,
Szkolenie dotyczgce funkcjonowania Portalu Ogtoszen ARIMR zorganizowane przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

Szkolenie w zakresie prowadzonego doradztwa dla potencjalnych beneficjentow
i skutecznej komunikacji ze spotecznoscig zorganizowane przez Forum Aktywizacji
Obszarow Wiejskich,

Szkolenie pt. ,Szkolenie wspierajgce rozwdj edukatoréw kultury na Mazowszu”
zorganizowane przez UMWM,

Szkolenie pt. ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznoséci w ramach PROW 2014-2020” zorganizowane przez
UMWM,

Spotkanie zorganizowane przez MOWES,

Udziat w projekcie pt. ,Mazowiecka Akademia Pozarzgdowa” zrealizowany przez
Stowarzyszenie Tradycyjnie Nowoczesnych dla Wsi w partnerstwie z Federacjg Mazowia
oraz Stowarzyszeniem Praktykéw Dramy STOP-KLATKA,

Szkolenie i warsztaty pt. ,Biznesplan — uzasadnienie ekonomiczne realizacji operacji”
zorganizowane przez UMWM,

Spotkanie Partnerstw Tematycznych dotyczgce Strategicznej Mapy Drogowej Ill Sektora
w Polsce,

Seminarium poswiecone zjawisku tzw. sektora spotecznego oraz Partnerstwie
Tematycznym nr 21,

Szkolenie pt. ,Metodyka doradztwa, wsparcie przy opracowaniu projektu, wniosku
0 przyznanie pomocy oraz opracowaniu biznesplanu” przeprowadzonym przez CDR
oddziat w Krakowie,

Spotkanie informacyjne dla przedstawicieli mazowieckich organizacji pozarzadowych
zorganizowane przez UMWM,

Konferencja pn. ,Fundusze unijne na rynku pracy”,

Spotkanie dotyczgce organizacji Goworowskich Targéw Przedsigbiorczosci.

Dodatkowo LGD zostato ambasadorem programu FIO Mazowsze Lokalnie, w ramach ktérego
zaangazowato sie w:

e organizacje spotkan informacyjnych,

e warsztaty,

e udziat w Inspiratorium,

e doradztwo indywidualne/ grupowe,

e doradztwo w zakresie opracowania fiszek, projektéw,

e przeprowadzanie spotkan informacyjnych,

e udziat w komisji oceniajgcej projekty w Il etapie oceny,

e organizacje spotkania informacyjnego dla realizatoréw projektéw w 2017 roku,
e prace w komisji konkursowej,

e udziat w podsumowaniu projektéw.

10
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Dodatkowo w ramach wspétpracy LGD brato czynny udziat w:

— Przygotowaniu i ztozeniu wniosku partnerskiego w ramach PROO/ partnerzy: Federacja
ROSA, Federacja Przashyska,

— Prowadzeniu doradztwa w zakresie przygotowania i realizacji bonu dla senioréw pt.
,Wszystko w moich rekach — czyli warsztaty ceramiczne dowodem na mozliwosc¢
aktywnosci spotecznej kazdego seniora”;

— Partnerstwie GOWOR

— Prowadzeniu doradztwa dotyczgcego zmiany wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym dla
Stowarzyszenia na rzecz rozwoju wsi Drwecz ,Drweczanka”

— Przygotowaniu i ztozeniu partnerskiego projektu w konkursie organizowanym przez
Krajowg Sie¢ Obszaréw Wiejskich.

Adekwatnosc¢ i aktualnos¢ celéw LSR

Wizja zawarta w LSR okresla przyszios¢ obszaru LGD jako obszaru silnego gospodarczo
i spofecznie, zaktada wzrost konkurencyjnosci i przedsiebiorczos¢ oraz wzrost aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej mieszkancéw na terenie dziatania LGD.

Na podstawie zebranych danych: danych zastanych, sprawozdan z realizacji LSR oraz
wywiadow CAWI i IDI z beneficjentami, cztonkami Rady oraz biurem LGD, mozna potwierdzic,
ze cele okreslone w LSR zostaty wiasciwie okreslone i nadal sg aktualne.

Warto podkreslic skutecznos¢ prowadzenia prac nad okresleniem celow podjetych przez
LGD. Partycypacyjna praca nad wypracowaniem celéw LSR okazata sie skuteczna. Mimo, ze
od pracy nad dokumentem uptyneto kilka lat, to podczas badania rozméwcy byli w stanie
odwotac sie do zatozen LSR, pamietali caty proces ich opracowania i czuli, ze sg to cele, ktére
wspolnie okreslili. Warto nadal podejmowac wysitek, by w sposob partycypacyjny prowadzic¢
kolejne dziatania. Podczas tej pracy udato sie opisaC cele szeroko, jako wyznaczniki
obszaréw w ktorych warto dziata¢. Respondenci uznali za zasadne uwzglednienie dziatan
dedykowanych przedsiebiorcom i mieszkancom terenu objetego dziataniem LGD.

Niektorzy respondenci sugerowali doprecyzowanie celéw szczegétowych. Mozna
zaproponowaé pewne uszczegotowienie, ale tez nowe formy wsparcia we wskazanych juz
obszarach. Takie gtosy pojawiaty sie jako luzne propozycje do zweryfikowania. Nie byty to
jednak konkretne deklaracje czy wskazywanie nowych obszaréw dziatania, ktére warto lub
nalezatoby uwzgledni¢ w strategii.

Na podstawie przeprowadzonych wywiaddw mozna stwierdzi¢, Ze respondenci
sg otwarci na nowe propozycje dziatan w obszarach opisanych w celach LSR.
W tym kontekscie warto zastanowi¢ sie, na ile LGD moze by¢ nos$nikiem innowacji, nowych
wartosci czy przedsiewzie¢ realizowanych w regionie. To LGD moze proponowac¢ nowe
rozwigzania, a mieszkancy i lokalni przedsiebiorcy mogg rozwazy¢ ich wprowadzenie np.
uwzgledniajgc je w swoich wnioskach czy grantach.
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RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Realizacja LSR

Wizja LSR zakfadata dwa cele gtdéwne: Wzrost konkurencyjno$ci i przedsiebiorczosci obszaru
LGD oraz Wzrost aktywno$ci spotecznej i obywatelskiej mieszkarncow obszaru LGD
L,LZascianek Mazowsza’.

W celu zweryfikowania, postepéw wdrazania LSR przeanalizowano ogdlnodostepne dane
dotyczgce poziom osiggniecia zaktadanych w LSR wskaznikow oddziatywania. Wiadomo, ze
petny obraz dotyczgcy oddziatywania wdrazanego programu bedzie mozliwy do odczytania
i zweryfikowania dopiero po zakonczeniu realizacji LSR, jednakze ogdlny podglad sytuaciji
pozwoli ukierunkowa¢ dalsze dziatania LGD.

Logiczne powigzania celow ogolnych, szczegdtowych i wskaznikéw oddziatywania
przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 3: Tabelaryczne przedstawienie celu ogodlnego 1, celéw szczegdbtowych oraz wskaznikow

oddziatywania
1 Cel ogolny Wazrost konkurencyjnosci 1 przedsigbiorczoéei obszaru LGD

11 Stworzenie warunkow do rozwoju innowacyjnych dziatan pozwalajacych na tworzenie miejse pracy na obszarze LGD

1.2 Cele szczegilowe Pobudzanie podejmowania dzialalnosci gospodarcze) na obszarze LGD

13 Efektywne wykorzystanie potencjatu obszaru LGD na rzecz jego rozwoju

Stan
Wskaznik oddziatywania dla celu ogélnego (WO) Jedlfostka poczatkowy Plan 2023 Zrédlo danych/sposéh pomiaru
miary rok
: 2013 rok

WO1 | Liczba przedsigbiorstw na obszarze LGD szt. 1880 1918 GUS BDL
WO?2 | Rosnaca linia trendu hiczby ludnosci limia rosnaca 10sn3ca GUS BDL

Zrédto: opracowanie LGD

Zaktadane wskazniki oddziatywania celu ogélnego 1 na koniec grudnia 2019 roku ksztattowaty
sie nastepujgco:

e Liczba przedsigbiorstw na obszarze LGD: 2 162,

¢ Rosnaca linia trendu liczby ludnosci: rosnaca.

Tabela 4: Tabelaryczne przedstawienie celu ogdlnego 2, celow szczegoétowych oraz wskaznikéw

oddziatywania
2 Cel ogélny Wazrost aktywnosci spolecznej 1 obywatelskiej mieszkaficdw obszaru LGD , Zascianck Mazowsza™
21 o = Inicjowanie integracji lokalnych spolecznosei na rzecz dobra wspdlnego 1 wigezemia spotecznego z podkresleniem lokalne; tozsamosci
22 S Wzmocnienie potencjatu istniejacych organizacji 1 grup z sektora spolecznego
Stan
Wskaznik oddzialywania dla celu ogélnego Jedlfostka poczatkowy LD 2kl)23 Zridlo danych/sposb pomiaru
flary 2013 rok e
Ministerstwo Sprawiedliwoéel — Krajowy Rejestr
Liczba organizacji pozarzadowych zarejestrowanych ot 50 o5 Sadowy, Starostwo Powiatowe w Ostrolece 1 Makowie
w KRS oraz grup nieformalnych' na obszarze LGD Mazowieckim, Regionalny Zwiazek Rolmkow Kolek
wo2 1 Organizacji Rolmezych w Ostrolece
Liczba nowo powstalych grup obywatel: LGD " 0 10 Beneficjenci/Listy obecnoscs, regulaminy,
zrzeszonych woko! wspdlnej idet i sprawozdania
5;2?:::::;; organizacyi pozarzadowych i grup sektora szt. 0 1 LGD/pisemna deklaracja cztonkow sieci

Zrédfo: opracowanie LGD

Zaktadane wskazniki oddziatywania celu ogdlnego 2 na koniec grudnia 2019 roku
ksztattowaly sie nastepujgco::

e Liczba organizacji pozarzagdowych zarejestrowanych w KRS oraz grup nieformalnych

na obszarze LGD (ktére obejmujg: Stowarzyszenia Zwykte, Kluby Sportowe,

Uczniowskie Kluby Sportowe itp. grupy zarejestrowane w Starostwie Powiatowym oraz
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RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Kota Gospodyn Wiejskich zarejestrowane w Regionalnym Zwigzku Rolnikow Kétek
i Organizacji Rolniczych w Ostrotece): 92,

e Liczba nowo powstatych grup obywateli LGD zrzeszonych wokot wspélnej idei: 13,

e Liczba sieci organizacji pozarzgdowych i grup sektora spotecznego: 1.

W skifad nowo powstatych grup obywateli zaliczono grupy mieszkancow realizujgcy projekty
grantowe. Ponadto w 2018 roku LGD dotaczyto do sieci organizacji pozarzagdowych Forum
Inicjatyw Spotecznych powiatu ostroteckiego i miasta Ostroteka, co zaliczono jako wartosc
dodatnig dla wskaznika mdwigcego o sieci organizacji pozarzgdowych i grup sektor
spotecznego.

Na koniec pierwszego pétrocza 2019 roku na terenie LGD zameldowanych na pobyt staty byto
31 565 osob. Wskazuje to tendencje rosngcg (na dzien 31 grudnia 2013 byto to 31 527 osdb).
Na terenie LGD jest obecnie zarejestrowanych 2 162 podmiotow gospodarczych. Oba te
wskazniki w potgczeniu ze wskaznikami celu oddziatywania wskazujg, ze na koniec okresu
wdrazania LSR zaktadane cele zostang osiggniete.

Jezeli chodzi o wskaznik méwigcy o liczbie organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych
w KRS oraz grup nieformalnych na obszarze LGD przyjeto jego wartos¢ na poziomie 92 szt.
bez danych o liczbie Két Gospodyn Wiejskich zarejestrowanych w Regionalnym Zwigzku
Rolnikow, Kotek i Organizacji Rolniczych w Ostrotece z uwagi na odmowe udzielenia
informaciji.

Dazenie do realizacji celu ogdélnego 1 Wzrost konkurencyjnosci i przedsigbiorczosci obszaru
LGD odbywa sie dzigki ogtaszanym naborom zgodnie z harmonogramem naboréw na
ponizsze przedsiewziecia:

¢ Innowacyjny Zascianek (akronim: 1Z) — Zakres operacji: rozwoj przedsigbiorczosci
poprzez rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (§2 ust 1 pkt 2 lit. ¢ rozporzadzenia LSR)
oraz ewentualnie poprzez podnoszenie kompetencji osob realizujgcych operacje w tym
zakresie,

e Wiedza i Innowacje (akronim: WI) — Zakres operacji: wzmocnienie kapitatu
spotecznego (§2 ust 1 pkt 1 rozporzgdzenia LSR),

o Start Produkcji i Ustug (akronim: SPU) — Zakres operacji: rozw0j przedsiebiorczosci,
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (§2 ust. 1 pkt 2 lit. a rozporzadzenia LSR) oraz
ewentualnie podnoszenie kompetencji osob realizujgcych operacje w tym zakresie;
Premia: 50 000 zt lub 100 000 zt;

o Zasoby a Przedsiebiorczosé (akronim: ZP) — Zakres operacji: rozwoj
przedsiebiorczosci poprzez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (§2 ust. 1 pkt 2 lit.
a rozporzgdzenia LSR) oraz ewentualnie poprzez podnoszenie kompetencji osob
realizujgcych operacje w tym zakresie; Premia: 100 000 zt.

o Wspolpraca przy Promocji (akronim: WP) — Zakres operacji: promowanie obszaru
w tym produktow lub ustug lokalnych oraz lokalnej przedsigbiorczosci (§2 pkt 5
rozporzgdzenia o wspotpracy).

Zamieszczony ponizej tabelaryczny plan dziatania wskazuje w jakim okresie LGD powinno
osiggnac¢ poszczegolne wskazniki.
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RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Tabela 5: Schemat dziatan stuzgcych do realizacji celu “Wzrost konkurencyjnosci i przedsiebiorczo$ci
obszaru LGD” wraz ze wskaznikami.

Cel ogélny 1 lata 2016-2018 2015-2021 2022-2023 2016-2023

Wzrest konkurencyjnesci
i prredsicbiorczosci obszaru
LG Nazwa

wskainika

Wartesc z jednostla
miary
%
realizacjiwskatnikana
Planowane wsparcie
wPLN
Wartosc z jednostka
miary
%
realizaciiwskainikana
Planowane wsparcie
wPLN
Wartesc z jednosthka
miary
%
realizaciiwskaznikana
Planowane wsparcie
wPLN
Razem wartosé
wskaznikow
Razem planowane
wsparcie w PLN

Cel szczegolowy 1.1 Stworzenie warunkéw do rozwoju innowacyjnych dzialan pozwalajacych na tworzenie miejsc pracy na obszarze LGD

Przedsiewzigcie 1.1.1 Liczba [} ] 0 3 75 S00.000 1 100 | 200.000 4 1.100.000
rozwinietych dzial. dzial. dzial. dzial.
Innowacyjny Zascianek dzialalnosci
gospodarczych
EC
zastosowaniu
innowacji
Przedsiewzigeie 1.1.2 Liczba ofert 1 50 50000 1 100 50.000 o 100 1] 2 100.000
edukacyjnych oferta oferta oferty
Wiedza i Innowacje

Razem cel szezegdlowy 1.1 50.000 950.000 100.000 1.200.000
Cel szczegolowy 1.2 Pobudzenie podejmowania dzialalnogci gospodarczej na obszarze LGD
Przedsiewziecie 1.2.1 Liczba nowo 9 60 | 600.000 0 60 (4] & 100 | 400.000 15 1.000.000
zalozonych dzial dziat. dzial dzial
Start Produkcji i Uslug dzialalnosci
gospodarczych
Razem cel szczegolowy 1.2 600000 o 400.000 1.000.000
Cel szczegolowy 1.3 Efektywne wylkorzystanie potencjalu obszaru L.GI) na rzecz jego rozwoju
Przedsiewzigcie 1.3.1 Liczba nowo B, 40 | 200.000 3 100 | 300.000 o 100 1] 5 500.000
zalozonych dzial. dzial. dzial.
Zasoby a Przedsiehiorczosc dziatalnedei
gospodarczych
Przedsiewziecie 1.3.2 Liczba akecji 1 50 20.000 1 100 80.00:0 o 100 o 2 100.000
promocyjaych akcja akcja akcje

Wspélpraca przy Promocji
Razem cel szczegélowy 1.3 220.000 380.000 1] 600.000

Zrédfo: opracowanie LGD

Natomiast realizacja celu ogdlnego 2 Wzrost aktywnosci spofecznej i obywatelskiej
mieszkancéw obszaru LGD ,ZaScianek Mazowsza” odbywa sie poprzez ogtaszanie
konkurséw zgodnie z harmonogramem naborow na ponizsze przedsiewziecia:

e MILA — Miejsca Integracji i Lokalnej Aktywnosci (akronim: MILA) — Zakres operaciji:
budowa lub rozbudowa ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej (§2
ust. 1 pkt 6 rozporzgdzenia LSR),

o ISKRA - Inicjatywy w Spolecznosciach Ksztaltujagce Rozwdj ich Aktywnosci
(akronim: ISKRA) — Zakres operacji: wzmocnienie kapitatu spotecznego (§ 2 ust. 1 pkt
1 rozporzgdzenia LSR), w tym:

o Organizacja wydarzen integrujgcych spotecznos¢ danej miejscowosci,
o Cykl spotkan integrujgcych spotecznos¢ danej miejscowoéci,
o Wyposazenie istniejgcych miejsc stuzgcych integracji spotecznosci danej
MiejSCowWOSCi.
Granty w wysokosci od 5 000 zt do 10 000 z
o Kompetencje Spoteczne (akronim: KS) — Zakres operacji: wzmocnienie kapitatu
spotecznego (§2 ust 1 pkt 1 rozporzadzenia LSR).
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Tabela 6: Schemat dziatan stuzgcych do realizacji celu “Wzrost aktywno$ci spotecznej i obywatelskiej

mieszkancoéw obszaru LGD ,ZaScianek Mazowsza” wraz ze wskaznikami.

Cel ogélny 2 lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023
Wzrost aktywnosci spolecznej

. P e =
i obywatelskiej mieszkaricdw E‘ 8 5 5 5 =
obszaru LGD ,,Zascianek B = 2 2 = 2 B £ = Bl
sowsza” 5] = ‘R = B = B,
Mazowsza g‘ 3s % %‘ 33 § g‘ E § g E E ﬂ
13 o w -
i R g ER FR g ET F5 | g E ER d= £
T |5/ 88 |¥ =5 8K | % | Fg, 2K | 8 &3
= |8 EE | = |3EERE = el £ | 52|82
2 87 2 T §°E % | & | @2%| B
= = 2 = £ o= [
s |&® | E 3 | = = 3™
E E 2 g
Cel szezegolowy 2.1 Inicjowanie integracji lokalnych spolecznosci na rzecz dobra wspélnego i wlaczenia spolecznego z podkresleniem lokalnej tozsamosci
Przedsiewziecie 2.1.1 s s = 17 85 | 1.320.000 ] 85 0 3 100  280.000 20 1.600.000
Liczba miejscowosc, . mec. mec. mee.
MILA — Miejsca Integracji w ktorych PO_WS‘BI-V migjsca
i Lokalnej Aktywnosci przyczyniajacych sig do
; integracji spolecznej
Przedsiewziecie 2.1.2 (1] 0 0 20 40 | 200.000 30 100 | 300.000 50 500.000
o Liczba zrealizowanych et TR ot g
ISKRA — Inicjatywy L . e
w Spolecznoiciach imcjatyw itegry a‘cy.Ch
Ksztaltujace Rozwdj ich i, e
Aktywnosci
Razem cel szczegolowy 2.1 1.320.000 200.000 580.000 2.100.000
Cel golowy 2.2 W ienie potencjalu istniejacych organizacji i grup sektora spolecznego
Przedsiewziecie 2.2.2 0 0 0 2ofert | 50 100.000 2ofert 100 100000 4ofs 200.000
. : fert ¥ ¥ ty
Liczba ofert eduk ol |-= -
Kompetencje Spoleczne TR 2 edntacyuye
Razem cel szczegolowy 2.2 0 100.000 100.000 200.000

Zrédto: opracowanie LGD

Analizujgc dane zastane widac, ze zaplanowane w LSR dziatania przebiegajg zgodnie
z planem. Najwiecej pracy wymaga realizowanie dziatan w ramach przedsiewziecia ISKRA,
ktére zaktada osiggniecie wskaznika na poziomie 50 inicjatyw integrujgcych lokalng
spotecznos¢ na koniec okresu programowania. Biuro LGD deklaruje niewielkie
zainteresowanie lokalnych spotecznos$ci tymi dziataniami, jednak wdrazajgc Plan komunikacji
uwzglednia kwestie zwigzane z potrzebg animowania lokalnej spotecznos¢ do inicjowania
nowych projektow. W zwigzku z powyzszym organizowane sg szkolenia, wysytane sg takze
informacje do partneréw, gmin, osrodkdw zdrowia czy instytucji kultury. W dziataniach
promocyjnych jest takze wykorzystywany Facebook, portal internetowy ,moja-ostroleka.pl”
oraz lokalne media. Aby utatwi¢ realizacje dziatan zostata wprowadzona aktualizacja
harmonogramu, aby wiecej dziatan zostato zrealizowanych w najblizszym czasie. Mozliwe, ze
w dziatania informacyjne warto wigczyé promocje dobrych praktyk czy przyktaddw dziatanh, by
pokazac niezaktywizowanym do tej pory mieszkancom, ze warto siegna¢ po te srodki i zrobic
dziatanie dla i w swojej lokalnej spotecznosci. Wiecej rozwigzan jest opisanych w kolejnych
rozdziatach tego opracowania.

Powyzsza analiza dokonana w oparciu 0 zgromadzone podczas badania dane (opinie
zebrane od beneficjentéw i cztonkéw Rady LGD oraz analiza budzetu i realizacji wskaznikow)
pozwalajg oceni¢ dziatania podejmowane przez LGD jako skutecznie realizujgce zatozenia
zawarte w LSR.

Warto zaznaczy¢, ze Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o udzielenie wsparcia
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc
na przestrzeni trzech lat (2016-2019) zostat 8 razy zaktualizowany by dostosowaé dziatania
do zatozonego planu oraz by zrealizowa¢ wskazniki w okreslonych ramach czasowych.
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Realizacja rzeczowa LSR

Podczas ewaluacji prowadzone byty dziatania weryfikujgce realizacje rzeczowg LSR:

Wskaznik zatozony dla przedsiewzigcia |Z (liczba rozwinietych dziatalnosci
gospodarczych przy zastosowaniu innowacji) zostat w petni osiggniety (4 z 4).
Wskaznik zatozony dla przedsiewziecia WI (liczba ofert edukacyjnych) zostat
osiggniety (2 z 2).

Wskaznik zatozony dla przedsiewziecia SPU (Liczba nowo zatozonych dziatalnosci
gospodarczych) zostat osiggniety (15 z 15).

Wskaznik zatozony dla przedsiewziecia ZP (Liczba nowo zatozonych dziatalnosci
gospodarczych) zostat prawie osiggniety (4 z 5).

Wskaznik zatozony dla przedsiewziecia WP (Liczba akcji promocyjnych) zostat prawie
osiggniety (1 z 2).

Wskaznik zatozony dla przedsiewziecia MILA (Liczba miejscowosci, w ktérych
powstaly miejsca przyczyniajgce sie do integracji spotecznej) zostat w czesci
osiggniety (13 z 20).

Wskaznik zatozony dla przedsiewziecia ISKRA (Liczba zrealizowanych inicjatyw
integrujgcych lokalng spotecznosé) zostat jedynie w czesci osiggniety (13 z 50).
Wskaznik zatozony dla przedsiewziecia KS (Liczba ofert edukacyjnych) zostat
w czesci osiggniety (1 z 4).

Ocena stopnia realizacji zatozonych celéw w LSR jest ztozona. Przy tej ocenie nalezy zestawic
poziom realizacji wskaznikéw produktu poszczegodinych przedsiewzie¢ oraz poziom realizacji
wskaznikow rezultatu przypisanych do poszczegdinych celéw szczegdtowych. Dodatkowo
warto zaznaczyC, ze stopien realizacji wskaznikow zawartych w niniejszym raporcie
uwzglednia operacje ztozone w ramach naboréw/ dziatah i przekazane do weryfikacji do
UMWM. W przypadku wykreséw ze wskaznikami produktu pokazano ich planowane
osiggniecie na przestrzeni lat, zatozone w trakcie budowania strategii (szczegéty tabela 5 i 6).

Wykres 1. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Innowacyjny Zascianek

rozwinietych
dziatalnosci
gospodarczych przy...

IZ (Liczba

0 2 4 6
IZ (Liczba rozwinietych dziatalnosci
gospodarczych przy zastosowaniu
innowacji)

M Wartos$¢ docelowa 4

42022-2023 1

#2019-2021 3

2016-2018 0

M Osiaggniety 4

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych
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Wykres 2. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 1.1 Stworzenie warunkéw
do rozwoju innowacyjnych dziatan pozwalajgcych na tworzenie migjsc pracy na obszarze LGD

(1Z) Innowacyjny Zascianek

4
(WR 1.1.1) Liczba utworzonych miejsc pracy = )

0 2 4 6 8 10
B Wartos¢ docelowa wskaznika (etat) B Wartosc osiggnieta wskaznika (etat)

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Przedsiewziecie Innowacyjny Zascianek (IZ) jest realizowane przez tzw. operacje
konkursowe. Zaktadajgc poprawng realizacje oraz rozliczenie operacji przez Wnioskodawcow
nalezy stwierdzi¢, ze wskazniki produktu dla przedsiewziecia IZ oraz wskazniki rezultatu dla
celu szczegotowego 1.1 zostaty osiggniete. Wedlug wstepnych zatozeh trzy operacje
dotyczgce rozwoju dziatalnosci gospodarczych przy zastosowaniu innowacji miaty byc¢
zrealizowane na przetomie lat 2019-2021. Nastepna, ostatnia operacja na przetomie lat 2022-
2023. Jednakze ostatni nabor wnioskow przeprowadzony pod koniec 2019 roku, na chwile
obecng daje szanse na 100 % realizacje omawianego przedsiewziecia. W przypadku
wskaznika rezultatu zaobserwowa¢ mozna nadprogramowe ich osiggniecie, co wynika
z wigkszej deklaracji tworzenia etatéw w wyniku realizacji operacji przez Wnioskodawcow niz
zaktadana pierwotnie przez LGD. Dodatkowo mozna wysnué wniosek, ze jest to odpowiedz
na jedno z kryteriow w ocenie operacji méwigcym o wiekszej liczbie punktéw przy tworzeniu
wiekszej liczby etatéw.

Wykres 3. Stopien realizacji wskaZnika produktu dla przedsiewziecia Wiedza i Innowacje

WI (Liczba ofert
edukacyjnych)

0 05 1 1,5 2 2,5

WI (Liczba ofert edukacyjnych)
M Wartos$¢ docelowa 2
2022-2023 0
#2019-2021 1
M2016-2018 1
M Osiggniety 2

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych
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RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Wykres 4. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegbétowego 1.1 Stworzenie warunkéw
do rozwoju innowacyjnych dziatar pozwalajgcych na tworzenie migjsc pracy na obszarze LGD

(WI) Wiedz i Innowacje

120
(WR 1.1.2) Liczba uczestnikow ofert edukacyjnych ﬁ 120

. . 0 50 100 150
B Wartos¢ docelowa wskaznika (osoba) B Wartosc osiggnieta wskaznika (osoba)

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Przedsiewziecie Wiedza i Innowacje jest realizowane przez tzw. operacje wtasne LGD. Pod
koniec 2019 roku LGD przekazata do oceny, do UMWM wniosek 0 przyznanie pomocy
w ramach przedsiewziecia Wiedza i Innowacje. Zaktadajgc poprawng weryfikacje i realizacje
operacji nalezy przyjac, ze wskaznik produktu oraz rezultatu zostanie osiggniety w 100 %.
W zwigzku z przedfozeniem wniosku do oceny nalezy sie spodziewac, ze w najblizszym
czasie LGD bedzie realizowato projekt wlasny majgcy na celu wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez zorganizowanie i przeprowadzenie warsztatow dla mieszkancéw
obszaru LGD, w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych. Niedtugo zatem LGD
rozpocznie etap rozpowszechniania informacji o realizacji operacji oraz rekrutacji uczestnikéw
do projektu.

Wykres 5. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Start Produkcji i Ustug

SPU (Liczba nowo 15

zatozonych dziatalnosci
gospodarczych) 15
0 5 10 15 20
SPU (Liczba nowo zatozonych dziatalnosci
gospodarczych)

M Wartos$¢ docelowa 15
4 2022-2023
1 2019-2021
M2016-2018
M Osiggniety 15

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Wykres 6. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegoéfowego 1.2 Pobudzanie
odejmowania dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD

(SPU) Start Produkcji i Ustug

15
(WR 1.2.1) zba utworzonych miefsc pracy ﬁ 15

0 5 10 15
B Wartos¢ docelowa wskaznika (osoba) B Wartosc osiggnieta wskaznika (osoba)

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych
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RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Przedsiewziecie Start Produkcji i Ustug jest realizowane przez tzw. operacje konkursowe.
Przy zalozeniu, ze przekazane na koniec 2019 roku wnioski z ostatniego naboru nr 1/2019
zostang prawidlowo zweryfikowane przez UMWM, zrealizowane oraz rozliczone przez
Whnioskodawcéw wskazniki produktu oraz rezultatu zostang osiggniete w 100 %.

Wykres 7. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Zasoby a Przedsiebiorczo$c

ZP (Liczba nowo
zatozonych dziatalnosci
gospodarczych
0 1 2 3 4 5 6
ZP (Liczba nowo zatozonych dziatalnosci
gospodarczych
M Wartos¢ docelowa 5
2022-2023 0
i 2019-2021 3
2016-2018 2
M Osiggniety 4

Zrédfo: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Wykres 8. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 1.3 Efektywne wykorzystanie
otencjatu obszaru LGD na rzecz jego rozwoju

(ZP) Zasoby a Przedsiebiorczos¢

5
(WR 1.3.1) Liczba utworzonych miejsc pracy =

0 1 2 3 4 5
B Wartos¢ docelowa wskaznika (osoba) B Wartos¢ osiggnieta wskaznika (osoba)

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Przedsiewzigcie Zasoby a Przedsiebiorczos¢ jest realizowane przez tzw. operacje
konkursowe. Jak wynika z powyzszych danych LGD musi jeszcze przeprowadzi¢ nabor
wnioskow by zatozone wskazniki zostaly osiggniete w 100%. Zgodnie z aktualnym
Harmonogramem naboru wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ znajdujgcym sie na stronie
internetowej LGD www.zascianekmazowsza.pl nabér na omawiane Przedsiewziecie
zaplanowane jest na rok 2020.
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RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Wykres 9. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Wspotpraca przy Promocji

WP (Liczba akgcji
promocyjnych)

N

0 0,5 1 1,5 2 2,5

WP (Liczba akcji promocyjnych)
M Wartos¢ docelowa 2

2022-2023 0
i2019-2021 1
1
1

2016-2018
Osiggniety

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Wykres 10. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegoétowego 1.3 Efektywne wykorzystanie
otencjatu obszaru LGD na rzecz jego rozwoju

(WP) Wspotpraca przy Promocji

300
(WR 1.3.2) Liczba odbiorcow akcji promocyjnych 250

B Wartos¢ docelowa wskaznika (osoba) 0 ] Wartoéc’lgscl)qgnieta wskazz%(a (osoba) 300

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Przedsiewzigcie Wspotpraca przy Promocji jest realizowane przez tzw. operacje realizowane
przy wspotpracy z innymi LGD. Z powyzszych danych wynika, Zze jedna z dwoch operacii
zostata juz zakonczona oraz, ze w 83 % zrealizowata wskaznik rezultatu. Drugi projekt
wspotpracy (miedzynarodowy) zaplanowano do realizacji w nadchodzgcym okresie.

Wykres 11. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Miejsca Integracji i Lokalnej

MILA (Liczba miejsc, w 20
ktorych powstaty

miejsca przyczyniajgce 15
sie do intergracji... m
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przyczyniajace sie do intergracji spotecznej)
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142022-2023

m2019-2021 0

i42016-2018 15

M Osiggniety 13

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych
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RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Wykres 12. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 2.1 Inicjowanie integracji
lokalnych spoteczno$ci na rzecz dobra wspdlnego i wigczenia spotecznego z podkresleniem lokalnej
tozsamoS$ci

MILA - Miejsca Integracji i Lokalnej Aktywnosci

(WR 2.1.1) Liczba os6b majacych dostep do miejsc 2000
integracji 5119

0 2000 4000 6000

Wartos¢ docelowa wskaznika (osoba) B Wartosc osiggnieta wskaznika (osoba)

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Przedsiewziecie MILA jest realizowane przez tzw. operacje konkursowe. Z zatozonych 15
operacji w pierwszym okresie powstato 13 miejsc przyczyniajgcych sie do integracji lokalnych
spotecznosci. Wedilug zatozen na etapie budowania LSR 5 operacji miato zostac
zrealizowanych w okresie 2022-2023. LGD wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
potencjalnych wnioskodawcdéw oraz potrzeb, w oparciu o zaktualizowany Harmonogram
naborow planuje przeprowadzi¢ naboér na dziatania w ramach MILA w roku 2020 co wedtug
zatozen bedzie miato wptyw na 100 % realizacje zatozonych wskaznikow.

Wykres 13. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Inicjatywy w Spofecznosciach
Ksztaftujgce Rozwdj ich Aktywnosci

ISKRA (Liczba 50
zrealizowanych inicjatyw
integrujgcych lokalna...
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oo
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ISKRA (Liczba zrealizowanych inicjatyw integrujgcych
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M Wartos¢ docelowa 50
42022-2023 10
2019-2021 20
2016-2018 20
M Osiggniety 13

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Wykres 14. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 2.1 Inicjowanie integracji
lokalnych spoteczno$ci na rzecz dobra wspdlnego i wigczenia spotecznego z podkresleniem lokalnej
tozsamoS$ci

ISKRA - Inicjatywy w Spotecznosciach Ksztattujgce Rozwdj oich Aktywnosci

(WR 2.1.2) Liczba zintegrowanych lokalnych | j 50
spotecznosci w ramach jednej miejscowosci... 13
0 10 20 30 40 50
Wartos¢ docelowa wskaznika (osoba) B Wartos¢ osiggnieta wskaznika (osoba)

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych
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RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Wykres 15. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 2.1 Inicjowanie integracji
lokalnych spoteczno$ci na rzecz dobra wspdlnego i wigczenia spotecznego z podkresleniem lokalnej
tozsamoS$ci

ISKRA - Inicjatywy w Spotecznosciach Ksztattujgce Rozwdj oich Aktywnosci

i
(WR 2.1.2) Liczba przedstawicieli | J 250
zdiagnozowanych grup... 140
0 50 100 150 200 250
Wartos¢ docelowa wskaznika (osoba) B Wartosc osiggnieta wskaznika (osoba)

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Przedsiewziecie ISKRA jest realizowane przez tzw. operacje grantowe. Dla w/w celu zostaty
okreslone dwa wskazniki rezultatu. Zatozenia Strategii wskazuja, ze w okresie 2016-2018
powinno by¢ zrealizowanych 20 grantéw. W naborze wnioskdw nr 1/2018/G zostato ztozonych
17 Wopg, z czego jeden zostat wycofany a wybranych i poprawnie zrealizowanych zostato 13
grantéw przyczyniajgcych sie do zintegrowania lokalnych spotecznosci. Ponadto mozna
zaobserwowaé, ze zrealizowane granty w 56 % zintegrowaty grupy defaworyzowane
uczestniczgce w wydarzeniach. Jak wynika z aktualnego Harmonogramu naboréw LGD
zaplanowato w 2020 roku nabdér wnioskéw na operacje grantowe, co daje szanse na 100%
realizacje planu dziatania dla omawianego przedsiewziecia w zaktadanym czasie.

Wykres 16. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Kompetencje Spoteczne
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Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Wykres 17. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 2.2 Wzmocnienie potencjatu
istniejgcych organizacji i grup z sektora spotecznego

(KS) Kompetencje Spoteczne
(WR 2.2.1) Liczba uczestnikéw grup organizacji j 200
pozarzadowych i grup sektora spotecznego... 40
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Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych
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RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Przedsiewziecie Kompetencje Spoteczne jest realizowane przez tzw. operacje wtasne LGD.
W okresie 2019-2021 zostaly zaplanowane dwie operacje do zrealizowania. Jedna oferta
edukacyjna jest juz zrealizowana i rozliczona. Ponadto LGD w roku biezgcym (2019) zlozyta
juz do UMWM kolejny wniosek do rozpatrzenia w ramach omawianego przedsiewziecia, co
daje szanse na realizacje dziatania zgodnie z zatozeniami. Niedtugo zatem LGD rozpocznie
etap rozpowszechniania informacji o realizacji operacji oraz rekrutacje uczestnikéw do
projektu.

Wykres 18. Poziom osiggniecia wskaznika produktu, ktory zostat przewidziany do realizacji w LSR
w latach 2016 — 2021
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Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Z powyzszego zestawienia realizacji wskaznikéw produktu mozna wyczyta¢, ze wskaznik
dotyczgce przedsiewzie¢ Wiedz i Innowacje, Start Produkcji i Ustug oraz Innowacyjny
Zascianek mozna uznaé za osiggniete w 100 %, przy zatozeniu, ze przekazane do UMWM
operacje zostang poprawnie zweryfikowane, zrealizowane oraz rozliczone. Dziatania
intensyfikujgce prace nad realizacjg wskaznikdw powinny skupi¢ sie przy przedsiewzieciu
ISKRA. Jednakze zestawiajgc realizacje dziatan z aktualnym Harmonogramem naborow
mozna stwierdzi¢, ze istnieje duze prawdopodobienstwo 100 % realizacji zaktadanych
wskaznikow.

Realizacja budzetu LGD

Analiza danych wskazuje, ze wiekszos¢ srodkdw wydawana jest zgodnie z zatozeniami.
Budzet na projekty skierowane do przedsiebiorcéw wykorzystany jest niemal w 100%. Brakuje
jednak zrealizowania w petni Srodkow skierowanych do mieszkancow, szczegolnie
w przedsiewzieciach MILA i ISKRA. Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze wedtug Planu dziatania
wskazniki dla przedsiewziecia MILA oraz ISKRA powinny by¢ osiggniete do kornca 2023 roku.
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Tabela 7. Budzet i aktualny harmonogram naboréw wnioskéw

Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Przedsiewzigcie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023[Suma
1z 0,00 0,00 0,00| 1100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1100000,00
wi 0,00 0,00| 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
SPU 450 000,00 0,00 0,00 550 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1000 000,00
ZP 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00| 100 000,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00
MILA 836 231,34 0,00| 283 768,66 0,00| 480 000,00 0,00 0,00 0,00{ 1600 000,00
ISKRA 0,00 0,00| 126 489,00 0,00] 273511,00{ 100 000,00 0,00 0,00 500 000,00
KS 0,00 0,00 0,00 50 000,00/ 50000,00f 50000,00| 50 000,00 0,00 200 000,00
wpP 0,00| 20 000,00 0,00 0,00{ 80000,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
Suma 1486 231,34| 20 000,00| 460 257,66 1 950 000,00| 983 511,00{ 150 000,00| 50 000,00 0,00/ 5100 000,00
1486 231,34 20000,00 481048,66 2152720,00 760 000,00 150 000,00 50 000,00 0,00( 5100 000,00
2536 231,34 20000,00 583768,66 1000000,00 760 000,00 150000,00 50 000,00 0,00 | 5100 000,00
2820 000,00 270 000,00 50000,00 1000000,00 760000,00 150000,00 50 000,00 0,00 5100 000,00

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Jak wynika z powyzszego zestawienia LGD w okresie 2016-2019 przeprowadzito
nabory/realizacje projektow witasnych/ projektdw przy wspétpracy innych LGD na
przedsiewziecia: Innowacyjny Zascianek na wartos¢ 1 100 000,00 zt, Wiedza i Innowacje na
warto$¢ 100 000,00 zt, Start Produkcji i Ustug na wartos¢ 1 000 000,00 zt, Zasoby
a Przedsiebiorczos¢ na wartos¢ 400 000,00 zt, Miejsca Integracji i Lokalnej Aktywnosci na
wartos¢ 1 120 000,00 zt, Inicjatywy w Spotecznosciach Ksztattujgce Rozwdj ich Aktywnosci
na wartos¢ 126 489,00 zt, Kompetencje Spoteczne na warto$¢ 50 000,00 zt, Wspotpraca przy
Promociji na wartos¢ 20 000,00 zt. W roku 2020 LGD planuje nabory/realizacje dziatan na
przedsiewziecia: ZP, MILA, ISKRA, KS na fgczng warto$¢ 983 511,00 zt. W roku 2021 LGD
planuje nabory/realizacje dziatan na przedsiewziecia: ISKRA oraz KS na fgczng wartosc
150 000,00 zt. Natomiast w roku 2022 LGD planuje realizacje dziatania w ramach
przedsiewziecia KS na wartos¢ 50 000,00 zt. Warto podkresli¢, ze oprécz przeprowadzania
naborow LGD bedzie realizowato 5 operacji wtasnych, miedzynarodowy projekt wspétpracy,
nadzorowato realizacje i prowadzito kontrole projektow grantowych oraz wspétpracowato
z beneficientami  dziatan konkursowych przy opracowania uzupetnien do Wopp,
opracowywaniu Wop oraz realizacji.

Ponizej przedstawiono schemat podziatu srodkéw z podziatem na przedsiewziecia.

Wykres 19. Budzet przedsiewzie¢ LSR
100 000,00

000,00

L Bv4

mwi
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H ISKRA
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500 000,00

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych
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Z powyzszego schematu mozna wyczytac¢, jak ksztattuje sie podziat budzetu LSR na
poszczegodlne dziatania. A mianowicie na projekty konkursowe dotyczace przedsiebiorczosci
oraz tworzenia miejsc pracy tgcznie przeznaczono 2 600 000,00 zt, na projekty konkursowe
dotyczgce integracji lokalnych spotecznosci tgcznie przeznaczono 1 600 00,00 zt, na projekty
grantowe dotyczgce integracji lokalnych spotecznosci tgcznie przeznaczono 500 000,00 zt, na
projekty wtasne LGD tgcznie 300 000,00 zt, na projekty wspétpracy z innymi LGD w zakresie
promocji obszaru tgcznie przeznaczono 100 000,00 zt.

Ponizej schemat wydatkowania budzetu w kontekscie zaplanowanych dziatan.

Wykres 20. Budzet w latach 2016 - 2023
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Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Ponizej schemat wykorzystania budzetu z podziatem na przedsiewziecia.

Wykres 21. Wykorzystanie budzetu LSR
1600 000,00
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M Budzet wykorzystany (przyznana pomoc)
Budzet przedsiewzie¢ LSR
Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych
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nego Kierowanego przez Spotecznos¢ obszaru Stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Na powyzszym wykresie przedstawiono realizacje budzetu LSR w podziale na srodki
rozliczone i wyptacone, zaangazowane, przyznane. Natomiast ponizej przedstawiono
schemat wykorzystania budzetu LSR w latach 2016-208 oraz planowany (i jednoczes$nie juz

wydatkowany) budzet na lata 2019-2021.

Wykres 22. Poziom i sposoéb wykorzystania budzetu LSR w latach 2016 — 2018; 2019 — 2021; 2022 —

2023

M Pozostate srodki
Wykorzystany budzet (Srodki zaangazowane)
W Wykorzystany budzet (pomoc rozliczona i wyptacona)

Srodki zagrozone
W Wykorzystany budzet (przyznana pomoc)

100% - 36
80% 168 2
609 37 as 0
.
1063 2
40% -
20% -
|45 22 049 500,00
0% = =
MILA  ISKRA KS 1z SPU zpP Wi WP LSR

Zrédfo: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Wedtug powyzszych danych LGD powinno postepowac zgodnie z Planem dziatan by dgzy¢
do realizacji planowanych przedsiewzie¢ oraz monitorowa¢ wybrane do realizacji operacje.
Ponadto, jak wspominano wczesniej nalezy zintensyfikowa¢ dziatania, by rozpowszechnic
informacje o posiadanych srodkach na realizacje operacji zwigzanych ze wzmocnieniem
kapitatu spoteczne w ramach przedsiewziecia ISKRA. Projekty wtasne LGD (WI, KS, WP)
realizowane sg zgodnie z planem. W zwigzku z czym LGD nie przewiduje problemow
z wykorzystaniem budzetu.

Tabela 8. Zestawienie przeprowadzonych naboréw
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Produkcji
i Ustug 1/2019 9 9 8
550 000,00

Zasoby 112016 4 2 2
2
ZP  |a Przedsigbior 500 000,00 00 000,00

cz0$é 2019w | 2 2 2 300 000,00 200 000,00/ 200 000,00

550 000,00

200 000,00

Melse 2016 | 12 12 12
Integraciji
MILA i Lokalnej i 1120000,00] 91455391| 91455391

Aktywnosci /2018 3 3 3 283 768,66 212126,83| 212126,83

Inicjatywy

w Spotecznos$

ciach

ISKRA . 500 000,00 1/2018/G 16 16 15
Ksztaltujace

Rozwdj ich

Aktywnosci 200 000,00 152 280,00 147 280,00

Kompetencje 200 000,00 1/2019W | 1 1 1

K
S Spoteczne 50 000,00 49 500,00 49 500,00

Wspotpraca

we przy Promocji 100 000,00 | 1 1 1 20 000,00 20 000,00 20 000,00

Zrédfo: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych

Powyzsza tabela ilustruje réznice miedzy zatozonymi $rodkami w budzecie LGD a faktycznie
sktadanymi wnioskami. Ogolny budzet LSR to 5 100 000 PLN. Na dziatania skierowane do
przedsiebiorcow fgcznie przeznaczono 2 700 000 PLN, a na dziatania skierowane do
mieszkancow tgcznie 2 400 000 PLN.

Na podstawie zestawionych danych zaktadanych srodkéw finansowych i kwot, na jakie zostaty
ztozone wnioski wyraznie widaé, ze $rodki dla przedsiebiorcéw mogtyby zosta¢ zwiekszone
(nawet dwukrotnie), poniewaz na zadania m.in. IZ wnioskowane wartosci dotacji sg
zdecydowanie wyzsze niz srodki dostepne. Takze zdaniem beneficjentow warto zwiekszy¢
budzet jakim dysponuje LGD, tak by méc organizowaé czestsze konkursy,
ktére jednoczesnie pozwalatyby beneficjentom ubiega¢ sie o wieksze $rodki. Istnieje
przypuszczenie, ze niezaleznie od tego jaki jest budzet, dla przedsiebiorcéw zawsze bedzie
on za maty.

Warto zaznaczy¢, ze budzet na wdrazanie LSR jest ustalany raz na caty okres programowania
i jest uzalezniony od wielkosci LGD. Stad wynika czestotliwos¢ naboréw. Nalezy tez dodac,
ze LGD przeprowadzito drugi nabér dla przedsiebiorcow z rozwijania dziatalnosci, poniewaz
cztery operacje z pierwszego naboru zostaty niezrealizowane. W przypadku dwéch wnioskow
umowy nie zostaty podpisane, a dwie inne zostaty rozwigzane na etapie realizacji.

W przypadku srodkéw na dziatania integrujgce spotecznos$¢ lokalng po jakie faktycznie
zgtaszajg sie mieszkancy sg mniejsze niz te planowane przez LGD. Warto jednak utrzymac
wysokos¢ tych srodkéw, ale podnosi¢ swiadomos¢ mieszkancéw i zachecac ich do zgtaszania
kolejnych projektow.

Opinie dotyczace niewystarczajgcej ilosci srodkdw w konkursach zgtaszali w duzej mierze
aktywni przedsiebiorcy dziatajgcy na rynku od kilku lat, argumentujgc to realnym wysitkiem
i zaangazowaniem, ktére nalezy wiozy¢ w przygotowanie wniosku. W obecnej sytuacji,
gdy sama kwota dotacji nie jest duza, czes$¢ przedsiebiorcow nie chce ponosi¢ trudu pisania
wniosku. Dodatkowo z racji duzej konkurencji (wynikajgcej z ram dotacji oraz ogtaszania
konkursow raz na kilka lat i ograniczonego budzetu) przedsiebiorcy tez rezygnuja
Z podejmowania wysitku pisania wnioskow.
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Nieco inaczej wyglada sytuacja w przypadku o0séb rozpoczynajgcych dziatalnosé
gospodarczg. Tam kwota na dziatanie jest odpowiednia, ale warto by konkursy byty
organizowane czesciej i/lub skrocona zostata procedura konkursowa. Wnioskodawcy zwracali
uwage, by skréci¢ czas oczekiwania na rozpatrzenie oferty i ostateczne przekazanie srodkéw.
Czas od ztozenia wniosku do decyzji 0 jego przyznaniu i do rozpoczecia dziatalnosci jest dla
nich zdecydowanie zbyt dlugi, co jest szczegodlnie niekorzystne dla oséb bezrobotnych
chcacych rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarczg. To zniecheca kolejne osoby do sktadania
wnioskéw. Nalezy jednak znowu zaznaczy¢, ze takze w tym przypadku LGD nie ma wptywu
na czas rozpatrywania wnioskéw i podpisywania umow. Procedura wynika z przepiséw oraz
przygotowania dokumentaciji, ktorg realizuje Urzad Marszatkowski. Biuro LGD zwraca uwage,
ze w poréwnaniu do ubiegtego okresu programowania obecnie procedura jest realizowana
sprawniej.

Podobna sytuacja jest w przypadku dziatan kierowanych do samych mieszkancow, majgcych
na celu integracje spotecznosci lokalnej. Tam postulowano o zwiekszenie czestotliwosci
konkurséw obecnie ogtaszanych. A jednoczesnie respondenci postulowali powotanie
kolejnego konkursu, ze zwiekszonymi budzetami na dziatania skierowane dla mieszkancow.
By moéc kupi¢/zorganizowaé cos wiekszego i trwalszego niz dziatania realizowane
w przedziale od 5 000 PLN do 10 000 PLN jak jest do tej pory. Takze w tym wypadku
ewentualne zwiekszenie budzetu LGD powinno przetozy¢ sie na kolejny typ grantu.
Reasumujgc warto zwiekszy¢ budzet jaki ma do dyspozycji LGD, tak by moc czesciej ogtaszaé
konkursy, zwiekszy¢ srodki na konkursy dla przedsiebiorcéw (i to prawie dwukrotnie) tak by
wiecej firm miato szanse na uzyskanie dotacji a nie tylko nieliczne. Warto doda¢ nowy konkurs
z wiekszg kwotg dotacji dla mieszkancow i organizacji pozarzadowych. Warto skréci¢ czas
oczekiwania na decyzje o przyznaniu dotacji, szczegdlnie dla oséb bezrobotnych
otwierajgcych wiasny biznes.

Procedura przyznawania wsparcia finansowego
| grantow

Za decyzje w sprawie oceny i wyboru operacji w ramach LSR jest odpowiedzialna Rada LGD.
To organ decyzyjny powotany przez Walne Zebranie Cztonkéw na podstawie obowigzujgcego
Statutu oraz Regulaminu Rady. Rada moze liczy¢ od 9 do 15 czionkdw,
a obecnie jest to 14 oso6b. Zapisy Statutu i Regulaminu Rady gwarantuja, ze minimum potowa
jej cztonkébw musi posiada¢ doswiadczenie w zakresie realizacji projektow dotyczgcych
rozwoju  obszarow  wiejskich oraz = zamieszkuje obszar LGD. Dodatkowo,
w przypadku zmiany sktadu Rady okreslono wymoég zapewnienia udzialu w Radzie:
przedsiebiorcy, kobiety, osoby ponizej 35 roku zycia, a sektor publiczny nie moze przekroczyc¢
30% wszystkich jej cztonkow.
Procedury wyboru operacji (projekty konkursowe i wtasne) obejmuja:
e Zasady ogfoszenia naboru wnioskéw o przyznanie pomocy,
e Zasady przeprowadzania naboru wnioskdw o przyznanie pomocy,
o Zasady przeprowadzania oceny zgodnosci operacji, w tym z Programem oraz wyboru
operacji do finansowania, a takze ustalania kwoty wsparcia (uzupetnienia/udziat
w ocenie biura i innych organéw LGD),
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Zasady przekazywania do ZW dokumentacji potwierdzajgcej dokonanie wyboru
operacji

Ponizsze kryteria wyboru operacji obejmujg wskazane przedsiewziecia:

Innowacyjny charakter operacji — 1Z/SPU/ZP,

Tworzenie miejsc pracy — 1Z/SPU/ZP,

Wptyw operacji na ochrone srodowiska lub/i przeciwdziatanie zmianom klimatu —
IZWI/SPU/ZP/MILA/KS,

Informowanie o udzieleniu wsparcia za posrednictwem LGD w ramach LSR -
IZWI/SPU/ZP/MILA/KS,

Udziat wkfadu wiasnego wnioskodawcy — IZ/WI/KS,

Doswiadczenie wnioskodawcy w zakresie realizacji zblizonych operacji finansowanych
ze srodkow publicznych — [Z/WI/MILA/KS,

Adekwatnos¢ kwalifikacji wnioskodawcy do podejmowanej dziatalnosci gospodarczej
— SPU/ZP,

Doradztwo i szkolenia udzielane przez LGD — IZ/SPU/ZP/MILA,

Wsparcie grup defaworyzowanych — SPU/ZP,

Poziom wigczenia spotecznego — WI/MILA/KS,

Miejsce realizacji operacji — MILA,

Zasieg operacji — WI/KS,

Poziom zasobow miejscowosci — MILA .

Karta oceny obejmuje nastepujgce dwa kryteria przedstawione ponizej wraz z punktacjg, ktére
sg najbardziej dyskusyjne w ocenie wnioskodawcéw oraz Rady LGD:
Kryterium 1 . Innowacyjny charakter operacji

a. Operacja zaktada wprowadzenia innowacyjnego rozwigzania dla prowadzonej

dziatalnosci gospodarczej (dotyczy tylko operacji zwigzanych 2z rozwijaniem
dziatalnosci gospodarczej) - 0 albo 1 pkt

Operacja zakfada nowy sposéb wykorzystania lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych lub spotecznych - 0 albo 3 pkt

Operacja zaktada swiadczenie nowej ustugi lub wprowadzenie nowego produktu na
obszarze LGD (nowa ustuga lub produkt lub w znacznym stopniu udoskonalone -
niewystepujgce lub wystepujgce marginalnie na obszarze LGD) - 0 albo 3 pkt
Operacja zaktada wykorzystanie nowej technologii (zaawansowane rozwigzania
techniczne, zastosowania najnowszych odkry¢ naukowych w praktyce) - 0 albo 5 pkt

Kryterium 3. Wptyw operacji na ochrone srodowiska lub/i przeciwdziatanie zmianom klimatu:
a. Operacja uwzglednia dziatania majgce wptyw na ochrone $rodowiska

b.

i/lub przeciwdziatanie zmianom klimatu - 0 albo 3 pkt

W budzecie operacji zaplanowano min. 2% s$rodkéw na dziatania (dziatania inne
spetniajgce kryteria inne niz kryteria 3A) majgce wptyw na ochrone srodowiska i/lub
przeciwdziatajgce zmianom klimatu - O albo 4 pkt

Procedury wyboru Grantobiorcow (projekty grantowe) sg okreslone w:

Zasady ogtaszania oraz przeprowadzania otwartego naboru wnioskow o powierzenie
grantow,
Zasady wyboru grantobiorcéw,
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e Zasady realizacji zadan, na ktore zostaty powierzone granty oraz ich kontroli,
o Przekazanie srodkéw grantobiorcom.

Mimo ze poszczegdlne kryteria majg przypisang rézng liczbe punktéw, ocena ma charakter
zero-jedynkowy. Jezeli kryterium jest spetnione nawet w niewielkim stopniu, to otrzymuje
maksymalng liczbe punktéw.
Kryterium 1. Poziom integracji lokalnej spotecznosci
a. Operacja zaktada udziat do 10% wszystkich mieszkahcow lokalnej spotecznosci - 0
albo 1pkt
b. Operacja zaktada udziat do 20% wszystkich mieszkancow lokalnej spotecznosci - 0O
albo 2 pkt
c. Operacja zaktada udziat do 30% wszystkich mieszkancéw lokalnej spotecznosci - 0
albo 3 pkt
d. Operacja zaktada udziat do 50% wszystkich mieszkancéw lokalnej spotecznosci - O
albo 5 pkt
e. Operacja zaktada udziat ponad 50% wszystkich mieszkahcow lokalnej spoteczno$ci -
0 albo 6 pkt
Kryterium 2. Wielkos$¢ i lokalizacja miejscowosci
a. Operacja jest realizowana w miejscowosci innej niz miejscowos¢ gminna - 0 albo 3 pkt
b. Operacja jest realizowana w miejscowos$ci 0 mniejszej liczbie mieszkahcow niz Srednia
w dla wszystkich miejscowosci z obszaru gminy - 0 albo 3 pkt
c. Operacja realizowana jest w miejscowosci oddalonej przynajmniej o 4 km od
miejscowosci gminnej - 0 albo 3 pkt
Kryterium 3. Stopieh wlgczenia spotecznego
a. Operacja zaklada, ze przedstawiciele grup defaworyzowanych stanowi¢ bedg 10%
wszystkich uczestnikow / grupy docelowej - 0 albo 1pkt
b. Operacja zaktada, ze przedstawiciele grup defaworyzowanych stanowi¢ beda 20%
wszystkich uczestnikow / grupy docelowej - 0 albo 2pkt
c. Operacja zaktada, ze przedstawiciele grup defaworyzowanych stanowi¢ bedg 30%
wszystkich uczestnikow / grupy docelowej - 0 albo 3pkt
d. Operacja zaktada, ze przedstawiciele grup defaworyzowanych stanowi¢ powyzej 30%
wszystkich uczestnikow / grupy docelowej - 0 albo 5pkt
Kryterium 4. Poziom zasobow miejscowosci
a. W miejscowosci, gdzie planowana jest realizacja operacji, nie ma miejsca do
spotkan/integracji i aktywnosci lokalnej spotecznosci (np. Swietlicy, placu zabaw,
zagospodarowanego przestrzennie skwerku, altany) — 0 albo 4 pkt
Kryterium 5. Doradztwo i szkolenia udzielane przez LGD
a. Whnioskodawca korzystat z doradztwa prowadzonego przez LGD i/lub wzigt udziat
w szkoleniu dotyczgcym danego Konkursu - 5 pkt
b. Wnioskodawca zobowigzat sie do udziatu w doradztwie i/lub szkoleniu w zakresie
rozliczenia operacji - 3 pkt
Kryterium 6. Poziom zaangazowania lokalnej spotecznosci
a. Projekt wskazuje formy aktywnego uczestnictwa spotecznosci lokalnej w realizacji
grantu - O albo 3 pkt
b. Projekt angazuje réznorodne grupy mieszkancéow przy realizacji grantu - 0 albo 5 pkt
c. Projekt wigcza wolontariusz i/lub partneréw oraz opisuje zakres ich dziatania - 0 albo
4 pkt
Kryteriump7. Trafnosc¢ i skutecznos¢ zastosowanych rozwigzan
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a. Opracowanie grantu bylo poprzedzone diagnozg spotecznosci, do ktorej jest
kierowany grant, szczegolnie w zakresie wystepowania przedstawicieli grup
defaworyzowanych - 0 albo 3 pkt

b. Realizowane dziatania w ramach realizowania operacji grantowej sg uwzgledniajg
specyfike grup defaworyzowanych wystepujgcych w spotecznosci - 0 albo 4 pkt

Powyzsze zestawienie kryteriow pokazuje ztozonos¢ procedury oceny, ktora zaktada,
by ocena Rady LGD byta jednogtosna. Stad w punktacji mozliwosé przyznawania punktéw
w trybie TAK/NIE (czyli 0 lub maksymalna liczba punktéw), by nie wystepowaty rozbieznosci
w punktacji przyznawanej przez cztonkéw Rady LGD.

Trudnosc¢ procedury konkursowej
Analiza procedur oceny wnioskow, kart oceny oraz wnioski z przeprowadzonych wywiadow
z beneficjentami i cztonkami Rady LGD wskazujg, ze jezyk uzywany we wnioskach stanowi

trudnos¢ dla czesci beneficjentow.

Wykres 23. Ocena procedury przez respondentéw.
Jak ocenia Pan/Pani skomplikowanie tej procedury?

40%

30%

10%

0%
bardzo trudne bardzo proste

Zrédfo: opracowanie wiasne

Watpliwosci budzg tez dwa z wprowadzonych kryteriow: innowacyjnosé oraz ochrona
Srodowiska. Warto zaznaczy¢, ze druki wnioskow opracowane sg przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa i LGD nie ma wptywu na ich zawartos¢.
Jednoczesnie podczas szkolen LGD probuje przybliza¢ terminologie poje¢ zawartych we
wnioskach, by staly sie tatwiejsze, bardziej zrozumiate.

W  przeprowadzonych wywiadach z wnioskodawcami i beneficjentami pojawiato
sie sformutowanie, ze biuro LGD jest niezastgpione w ,tlumaczeniu z polskiego
na polski” dokumentacji konkursowej oraz korespondencji z Urzedem Marszatkowskim.
Wiekszos¢ respondentow (szczegodlnie mieszkancy, przedstawiciele NGO,
mali przedsiebiorcy i osoby zaczynajgce dziatalno$¢ gospodarczg) podkreslata,
ze bez szkoleh opisujgcych szczegdtowo kazdy element wniosku i oceny, nie byliby w stanie
wypetni¢ wniosku. Jedynie zdaniem doswiadczonych przedsigebiorcéw, prowadzacych duze
firmy, wniosek nie stanowi wigkszych probleméw, ale jednoczesnie wigkszo$¢ rozmowcow
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z tej grupy, przyznata ze Zzlecita wypetnienie wniosku zewnetrznej firmie. Szkolenia
prowadzone przez biuro LGD, ktére rzeczowo wyjasnia o jakie informacje chodzi
w poszczegllnych pozycjach wniosku, sg wysoko oceniane przez beneficjentéw.
Jako bardzo pomocne oceniane jest tez wsparcie konsultacyjne biura LGD na kazdym etapie
pisania i sktadania wniosku. Beneficjenci wysoko ocenili elastyczno$¢ form kontaktu -
mozliwos¢ korespondenciji mailowej lub spotkan osobistych.

Jako najtrudniejsze w wypetnieniu wniosku beneficjenci zgtaszali trudnosci zwigzane
z obszernoscig i szczegoétowoscig pisanych wnioskow. Mieli watpliwosci czy na pewno
wszystkie te informacje sg niezbedne. Rozmowcy narzekali na koniecznosé¢ drukowania wielu
stron i to przy kazdej poprawce od nowa.

Jako bardzo skomplikowane wskazano tez kwestie dotyczace biznes planu, wyliczania
rentownosci i NPV (net present value, inaczej: wartos¢ obecna netto lub wartos¢ biezaca
netto).

Zaréwno beneficjenci jak i cztonkowie Rady LGD wskazali kryteria dotyczgce innowacyjnosci
i ochrony $rodowiska jako bardzo problematyczne. Dla beneficjentow okazaty
sie one niejasne. Nie wiedzieli jakie zatozenia wpisa¢ w projekt, by mie¢ pewnosé,
ze spefniajg te kryteria i dostang odpowiednig liczbe punktéw. Brakowato im przyktadow,
0 jakiego typu dziatania warto rozszerzy¢ wniosek. Mieli tez watpliwosci, czy sg jakie$
preferowane obszary w ktoérych warto wprowadzac zmiany.

Z kolei dla czionkow Rady przyznawanie punktéw za te kryteria byto dyskusyjne.
Nie mieli jasnosci jakie dziatania spetniajg te kryteria. Kazdy starat sie ocenia¢ najlepiej jak
potrafit, zgodnie ze swoja wiedzg i znajomoscig lokalnej specyfiki. Obecna punktacja pozwala
jedynie przyzna¢ punkty za spetnienie tych kryteriow. Uniemozliwia stopniowanie oceny
pomystéw na te, ktore sg bardziej innowacyjne, i te ktére sg mniej, na te, ktére bardziej chronig
Srodowisko, i te ktore w mniejszym stopniu uwzgledniajg ten aspekt.

W opinii beneficjentéw podanie kilku przyktaddow ww. rozwigzan mogtoby by¢ pomocne.
Istnieje jednak obawa, ze przyszli wnioskodawcy bedg wpisywac te przyktady we wiasne
wnioski. Mozna rozwazy¢ stworzenie listy przyktadowych dziatan, pozadanych w regionie
dziatania LGD i punktowac za ich uwzglednienie. W ten sposob kryteria LGD mogg kreowac
nowe dziatania czy zmiany w regionie.

Procedura przyznawanie wsparcia finansowego w opinii beneficjentow

Zdaniem wigkszosci beneficjentéw procedura sktadania i wypetniania wnioskéw o wsparcie
finansowe jest trudna. Ocena ztozonosci procedury rézni sie w zaleznosci od codziennych
doswiadczen beneficjentow i samych konkurséw. Procedura jest najtatwiejsza w ocenie
pracownikdw samorzadu, potem przedsiebiorcéw, a najtrudniejsza dla dziataczy spotecznych
czy mieszkancow chcgcych rozpocza¢ dziatalno$é gospodarczg. Nalezy podkreslic, ze kazdy
z badanych potwierdza, ze nie zabratby sie do sktadania wniosku bez wsparcia biura LGD,
ktére potrafi wyjasnié, co nalezy napisa¢ w kazdy z punktéw. Przy pisaniu wnioskéw kluczowe
sg szkolenia podczas ktérych wyjasniane jest krok po kroku co nalezy zawrzec
w poszczegolnych czesciach formularza.

Zdaniem badanych pomocne byloby takze opracowanie przyktadowego uzupetnionego
wniosku jako wnioskéw wzorcowego.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze wsparcie i kompetencje biura LGD sg bardzo wysoko oceniane
przez wnioskodawcdw i grantobiorcéw.
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Beneficjenci korzystajg ze wszystkich form kontaktu z LGD — spotkania w biurze, szkolenia,
rozmowy telefoniczne, kontakt mailowy, Cieszg sie, ze mogg sami wybrac¢ forme kontaktu,
ktéra jest dla nich najodpowiedniejsza.

Beneficjenci skarzg sie jednak, na zbyt rzadko ogtaszane konkursy (raz na rok), krétki czas
na opracowanie ofert, a nastepnie dtugi czas oczekiwania na decyzje o przyznaniu wsparcia.
Nawet w trackie realizacji ewaluacji, ktéra miata miejsce w grudniu 2019 osoby, ktore ztozyty
wniosek w lipcu, nadal nie znaty wynikéw konkursu.

Cala procedura jest oceniania jako skomplikowana ze wzgledu na zastosowany jezyk, bardzo
urzedowy, ktéry nierzadko wymaga ,przettumaczenia z polskiego na polski’”.

Przygotowanie oferty wymaga podania skomplikowanych danych, stworzenia biznesplanu,
wyliczania amortyzacji, szacowania przychodu i dochodu. Whnioskodawcy nie zajmujg
sie takimi dziataniami na co dzien i jest to dla nich trudne.

Jak zwracali uwage rozmowcy, czesé procedur jest tez trudna dla ksiegowych, z ktorymi
wspotpracujg. Innym, szczegodlnie tym rozpoczynajgcym dziatalnos¢ gospodarczg, trudno byto
znalez¢ pomoc w przygotowaniu oferty.

Wypetnienie catego wniosku jest tez niezwykle czasochtonne. To czesto odstrasza
potencjalnych beneficjentow - szczegdlnie jesli jest niewielka pula srodkéw do rozdzielenia.
Badani szacowali czas na przygotowanie wniosku jako kilkutygodniowe przygotowania.
Tym bardziej jest dla nich trudna sytuacja niepowodzenia w uzyskaniu srodkow. Wiele osob
po pierwszym niepowodzeniu rezygnuje ze startowania w kolejnych konkursach.

Niekiedy wieksze przedsiebiorstwa wynajmujg firmy zewnetrzne zajmujgce sie pisaniem
wnioskéw. To nie zawsze jest optacalne, poniewaz firmie trzeba zaptaci¢ niezaleznie
od wyniku naboru konkursowego. Jednak dla przedsiebiorcéw cenniejsze jest nie tracenie
czasu na samodzielne wypetnianie procedury.

Badani narzekali tez na koniecznos¢ drukowania dtugich wnioskdw w kilku wersjach.
Dla kilku osob korzystanie z komputera, maila i drukowanie wnioskéw byto skomplikowane,
musieli polega¢ na pomocy najblizszych. Warto sie zastanowic jak mocna to moze by¢ bariera
w przypadku grup defaworyzowanych.

Jak wspomniano wczes$niej pojawity sie gtosy, by podnie$¢ wysokosé srodkow finansowych,
o jakie mozna sie ubiegaé. Niektérzy respondenci zwracali uwage, ze cata procedura
konkursowa nie jest warta srodkow, jakie mozna uzyskac¢. Podobne gtosy pojawiaty sie tez
przy dziataniach spotecznych. Niekiedy, by podnies¢ jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej czy
przysposobi¢ miejsce spotkan, jest potrzeba wiecej niz 5 lub 10 tysiecy.

Dla beneficjentéw trudne obszary wniosku to opracowanie biznesplanu, amortyzacja
oraz wpisanie sie w kryteria innowacyjnosci i przyjaznosci srodowisku. Te dwa kryteria
pojawiaty sie najczesciej jako przyktady niezrozumiatych, trudnych do wymyslenia. Przy nich
pojawiaty sie tez watpliwosci, jak bedg oceniane przez komisje.

Procedura przyznawania wsparcia finansowego w opinii Rady

Czionkowie Rady, ktérzy zostali objeci badaniem ewaluacyjnym, takze wysoko oceniajg
profesjonalizm biura LGD przy przygotowaniu spotkan i przeprowadzaniu procedury
konkursowe;j.

Cztonkowie Rady sami przyznaja, ze przyznawanie punktdw bywa dla nich trudne.
Dotyczy to przede wszystkim kryteribw zwigzanych z innowacyjnoscig oraz wptywem
na srodowisko. Robig to zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg, ale nie zawsze czujg sie pewnie.
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Witedy uzyteczna okazuje sie mozliwos¢ dyskusji z pozostatymi czionkami Rady.
Czes¢ informatoréw zgtaszata postulat, by wprowadzi¢ stopniowanie przy ocenach. Nie
wystarczajgca dla nich jest ocena, ktéra pozwala przyznac jedynie 0 albo maksymalng liczbe
punktéw. Cztonkowie Rady chcieliby méc dokonywaé stopniowania i przyznawac rézng liczbe
punktéw za poziom spetnienia danego kryterium. W ten sposob mogliby wskazac, ktory projekt
ich zdaniem najbardziej spetnia dane kryterium, a ktéry spetnia je w mniejszym stopniu.
Pojawita sie tez kwestia przygotowania czionkéw Rady do oceny wnioskéw, czy wszystkie
osoby przechodzg podobne przeszkolenia z procedur i punktacji, czy kryteria sg dla
wszystkich jasne, i czy rozumiejg je w ten sam sposob.

Pojawity sie tez gtosy, ze dobrze bytoby opracowacé jakie$ wyjazdowe spotkania dla cztonkéw
Rady, aby mogli sie blizej pozna¢ i podyskutowa¢ o watpliwosciach z przyznawaniem ocen.
Bytaby to takze forma nagrody/ podziekowania za prace w Radzie.

Warto przemysleé ten glos, tym bardziej ze pojawiaty sie opinie, ze dzieki cztonkostwu
w Radzie, poznaje sie osoby z innych Srodowisk i miejscowosci, i mozna fatwiej razem
wspotpracowac. Takie bezposrednie kontakty utatwiajg dzielenie sie doswiadczeniem przy
codziennych wyzwaniach, niezwigzanych z pracg w Radzie.

Na podstawie zebranego materiatu widac, ze zatozone kryteria pozwalajg wybra¢ projekty,
ktére sg spojne z celami LSR. Odpowiedz na wskazane przez beneficjentéw uwagi dotyczace
czestotliwosci ogtaszania konkursow, wielkosci przekazywanych srodkdw, skrocenia czasu
potrzebnego na ocene projektéw oraz uproszczenia procedury i klarowniejsze wprowadzania
kryteridw jest dos¢ ztozona. Nalezy wzigé pod uwage fakt, ze LGD na niektére procesy
wdrazania nie posiada wptywu, chociazby na czas operacji. Po drugie LGD swoje procedury
czy kryteria musi dostosowa¢ do przepiséw prawa czy wytycznych instytucji wdrazajgce;j.
Dodatkowo pula srodkéw nie pozwala na czestsze ogtaszanie konkurséw a tym bardziej na
ich dzielnie na kilka naboréw. W zwigzku z czym nalezy zaznaczyé¢, ze LGD dostosowata
czestotliwos¢ naborow do posiadanych srodkéw. Natomiast liczba chetnych na srodki
wspierajgce przedsiebiorczos¢ na obszarze dziatania LGD jest duza. Zatem warto by LGD
brato aktywny udziat w konsultacjach przysztych programow.

To na ogolnowojewodzkim lub ogdlnopolskim poziomie powinny zosta¢ podjete decyzje,
czy i w jaki sposéb zmieni¢ zasady. Oczywiscie zmiany te powinny by¢ wprowadzone
po dtugich dyskusjach i konsultacjach, czy sg one mozliwe i skuteczne dla catego systemy
dziatania LGD w Polsce.

Plan Komunikacji

Na podstawie diagnozy LGD okreSlito cel ogdlny Planu komunikacji jako ,zapewnienie
przejrzystej i obustronnej komunikacji oraz rzetelnej i petnej informacji o wdrazaniu strategii
dla ogo6tu mieszkancow, ze szczegd6lnym uwzglednieniem grup defaworyzowanych oraz
podmiotéw funkcjonujgcych na obszarze LGD jako instrumentu wspierajgcego jego rozwoj
gospodarczy oraz spoteczny”. Opracowany przez LGD Plan Komunikacji miat zapewnic
wiasciwg realizacje dziatan komunikacyjnych, ktére mialy sie przyczyni¢ do prawidiowego
i efektywnego wdrazania LSR i realizacje zaktadanego celu. Plan komunikacji miat przyczyni¢
sie do animowania S$rodowisk lokalnych i aktywizowa¢ mieszkancow i podmioty
z obszaru LGD do wigczenia w jego dziatania.
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Zaktadane cele planu komunikaciji:

Cel 1: ,Dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, w tym potencjalnych beneficjentéw
z informacjg o LSR jej zatozeniach, celach i postepie w realizacji oraz promocja
dobrych praktyk ”. W celu dotarcia do zaktadanych odbiorcéw, jakimi byli mieszkancy;
potencjalni beneficjenci oraz grupy defaworyzowane okre$lone w LSR, ale tez
beneficjenci, partnerzy LGD i czlonkowie LGD zaplanowano kampanie informacyjng,
stoiska informacyjno-konsultacyjne na wydarzeniach gminnych, upublicznienie na
stronie internetowej LGD raportéw z prowadzonych ewaluacji. W tym celu planowano
wykorzysta¢ wydarzenie promocyjno-informacyjne, artykuty w prasie lokalnej, strone
internetowa, ogtoszenia w siedzibach partneréw LGD, publikacje LSR oraz raportow
Z ewaluacji on-going i z ewaluacji mid-term.

Cel 2: ,Wzrost wiedzy nt. zasad ubiegania sie o0 przyznanie pomocy i prawidtowe
rozliczanie udzielonego wsparcia oraz oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR”.
W ramach tego celu zaplanowano szkolenia na temat zasad ubiegania sie
0 przyznanie pomocy i prawidtowego rozliczania udzielonego wsparcia, petne
indywidualne doradztwo, ze wskazaniem jego definicji, a takze dziatania w zakresie
podnoszenia kompetenciji pracownikéw biura i dziatania w zakresie podnoszenia
kompetencji cztonkéw Rady. Odbiorcami dziatan mieli¢ by¢ wszyscy potencjalni
wnioskodawcy i wnioskodawcy (w szczegolnosci: organizacje pozarzadowe,
sformalizowane grupy bez osobowosci prawnej, instytucje kultury, przedsiebiorcy jako
mikro i mate przedsiebiorstwa oraz osoby fizyczne), a takze zdiagnozowane grupy
defaworyzowane okreslone w LSR oraz jednostki samorzgdu terytorialnego. Dziatania
komunikacyjne obejmowaty spotkania bezposrednie, punk informacyjno-doradczy
w biurze LGD, ale tez szkolenia dla pracownikéw biura i cztonkéw Rady.

Cel 3: ,Informowanie przedstawicieli poszczegdlnych grup docelowych, w tym grup
defaworyzowanych o ofercie wsparcia do nich skierowanej z uwzglednieniem ich
szczegolnych potrzeb komunikacyjnych”. Zaktadane dziatania to przekazywanie
biezacych informacji nt. ofert wsparcia, przekazywanie informacji w formie newslettera,
a takze wspétpraca LGD =z partnerami w przekazywaniu informacji
nt. ofert wsparcia. Byty one skierowane do jednostek samorzgadu terytorialnego,
organizacji pozarzgdowych (NGO), przedstawicieli sformalizowanych grup bez
osobowosci  prawnej, instytucji kultury, przedsiebiorcow (mikro i mate
przedsiebiorstwa), oséb fizycznych, podmiotéw gospodarczych, ktérych dziatalno$é
zwigzana jest z wykorzystaniem zasobow obszaru tj. z branzy turystycznej
i przetworstwa, a takze grup defaworyzowanych szczegotowo okreslone w LSR,
mieszkancow, beneficjentow i potencjalnych beneficjentow i opinii publicznej.
Wykorzystywane narzedzia to poczta elektroniczna oraz umieszczanie informacji
w miejscach najczesciej uczeszczanych przez przedstawicieli grup defaworyzowanych
np. OPS, osrodki zdrowia, urzedy pracy, ztobki, przedszkola, szkoty.

Cel 4: ,Zaangazowanie partneréw i interesariuszy LGD we wspdlne dziatania
dotyczgce wdrazania LSR”. Zaktadane dziatania to partycypacja lokalnej spotecznosci
na poziomie wspotdziatania i delegowania dziatan kierowane do Cztonkéw Zespotu ds.
Monitoringu i ewaluacji LSR oraz Czlonkéw Zespotu ds. aktualizacji LSR za pomoca
posiedzen i poczty elektroniczne;.
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Dla zagwarantowania bardziej efektywnego wdrozenia Planu Komunikacji LGD zaplanowat
przeprowadzenie ewaluacji srodokresowej, w ktorej miat zosta¢ zbadany poziom osiggniecia
wskaznikéw oraz jakosci stosowanych srodkow przekazu w stosunku do grup docelowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg dziatania podjete w celu realizacji Planu Komunikacji w latach

2016-2019:

Tabela 9. Dziatania LGD w ramach Planu komunikacji

Okres

Formy zastosowanej promocji i partycypacji przy wdrazaniu LSR:

do 31-12-2016

Prasa lokalna ,,Tygodnik Ostrotgcki”
Portal internetowy www.moja-ostroleka.pl
www.zascianekmazowsza.pl

WwWw.goworowo.pl

www.rzekun.pl

Kampania informacyjna: Wydarzenie promocyjno-informacyjne

Kampania informacyjna: Artykut w prasie lokalnej

Kampania informacyjna: Strona internetowa LGD

Kampania informacyjna: Ogloszenia w siedzibach partnerow

Kampania informacyjna: Publikacja LSR oraz rozpowszechnienie na obszarze

Stoiska informacyjno-konsultacyjne na wydarzeniach gminnych

Dziatania w zakresie podnoszenia kompetencji pracownikoéw biura

Dziatania w zakresie podnoszenia kompetencji cztonkéw Rady

Przekazywanie biezacych informacji na temat ofert wsparcia. Poczta tradycyjna oraz
e-mailowa —informacje wystane do lokalnych instytucji, urzedow oraz osrodkéw, w miejsca
najczgsciej uczeszezane przez przedstawicieli grup defaworyzowanych: Gminny Osrodek
Kultury w Czerwinie, Gminny Os$rodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Goworowie, Centrum
Kultury w Troszynie, Gminna Biblioteka w Rzekuniu, Urzad Gminy w Czerwinie,
Goworowie, Rzekuniu, Rzewniu, Troszynie, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w
Goworowie, Osrodek Pomocy Spotecznej w Goworowie, Rzekuniu, Rzewniu, Troszynie,
Przychodnie lekarskie w Troszynie, Czerwinie, Goworowie, Rzewniu, Rzekuniu
Przekazywanie informacji w formie newslettera

Wspotpraca z partnerami w przekazywaniu informacji na temat ofert wsparcia

od 01-01-2017 do
31-12-2017

Kampania informacyjna: Strona internetowa LGD

Upublicznienie na stronie internetowej LGD raportow z prowadzonych ewaluacji
Przekazywanie informacji w formie newslettera

Szkolenia na temat zasad ubiegania si¢ o przyznanie pomocy i prawidlowego rozliczania
udzielonego wsparcia w formie szkolen

Pelne indywidualne doradztwo

Partycypacja lokalnej spotecznos$ci na poziomie wspotdziatania i delegowania dziatan
Dziatania w zakresie podnoszenia kompetencji cztonkow Rady/pracownikéw biura
Stoiska informacyjno-konsultacyjne na wydarzeniach gminnych

Przekazywanie biezacych informacji na temat ofert wsparcia

od 01-01-2018 do
31-12-2018

Przekazywanie informacji w formie newslettera

Upublicznienie na stronie internetowej LGD raportow z prowadzonych ewaluacji
Partycypacja lokalnej spotecznos$ci na poziomie wspotdziatania i delegowania dziatan
Stoiska informacyjno-konsultacyjne na wydarzeniach gminnych

Przekazywanie biezacych informacji na temat ofert wsparcia

Szkolenia na temat zasad ubiegania si¢ o przyznanie pomocy i prawidlowego rozliczania
udzielonego wsparcia w formie szkolen

od 01-01-2019
do 31-12-2019

Przekazywanie biezacych informacji na temat ofert wsparcia

Przekazywanie informacji w formie newslettera

Upublicznienie na stronie internetowej LGD raportéw z prowadzonych ewaluacji
Partycypacja lokalnej spotecznosci na poziomie wspotdziatania i delegowania dziatan
Szkolenia na temat zasad ubiegania si¢ o przyznanie pomocy i prawidlowego rozliczania
udzielonego wsparcia w formie szkolen

Stoiska informacyjno-konsultacyjne na wydarzeniach gminnych

Pelne indywidualne doradztwo

Zrédto: opracowanie LGD na podstawie danych zastanych
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Na podstawie zebranych danych widaé, ze Plan Komunikacji jest realizowany zgodnie
z zatozeniami. Jest to gtéwnie komunikacja dotyczgca dziatann zwigzanych z konkretnymi
konkursami i rozliczeniem ich.

Beneficjenci konkretnych konkursow bardzo dobrze oceniajg komunikacje zwigzang
z danymi konkursami. Informacje o dziataniach LGD dostajg gtéwnie od znajomych
oraz z samorzgdu. Po tej wstepnej informac;ji tatwo znajdujg dane kontaktowe. O aktualnych
konkursach dowiadujg sie telefonicznie, w siedzibie LGD lub ze stron internetowych. Bardzo
wysoko oceniany jest kontakt prowadzony przez biuro LGD z osobami sktadajgcymi wnioski:
telefoniczny, mailowy i osobisty. Dobrze sprawdza sie tez przesytanie newslettera, poczty
elektronicznej z najwazniejszymi informacjami. Do takiej informacji zawsze mozna wrdcic i nie
jest przesylana za czesto. Rozméwcy kojarzg takze stoiska LGD podczas réznych imprez
lokalnych i plakaty wieszane w urzedach gminy (lub innych miejscach publicznych).

To co wynikato z wywiadow, to fakt, ze rozméwcy nie przypominajg sobie dziatan LGD
skierowanych do innych grup odbiorcow. Przedsiebiorcy nie wiedzg o dziataniach
skierowanych do wszystkich mieszkancow/spotecznosci lokalnych i odwrotnie. Z rozméw
z beneficjentami i wnioskodawcami jasno wynika, ze nie znajg skali dziatania LGD. Ta niska
Swiadomosc¢ byta podnoszona jako mozliwa bariera w sktadaniu wnioskow o dotacje.
Dlatego rekomendowane jest zmodyfikowanie planu komunikacji i wprowadzenie dziatan
promocyjnych pokazujgcych peten zakres dziatania LGD. By¢é moze wiecej audyciji
w mediach lokalnych czy artykuty w prasie lokalnie na temat realizowanych inicjatyw i zmian,
ktére dziejg sie w spotecznosci dzieki LGD mogtoby zmienia¢ ten trend.

Warto tez rozwazy¢ jeszcze szersze promowanie LGD przy okazji dziatah finansowanych
z grantéw np. poprzez tabliczki informacyjne czy banery reklamowe.

Zdaniem beneficjentéw warto, by LGD wprowadzito jaka$ forme promocji dofinansowanych
przedsiebiorcow lub dziatah spotecznych np. poprzez zaktadke na stronie internetowej.
Zinformacji od LGD wiadomo, ze taka zaktadka znajduje sie na stronie
www.zascianekmazowsza.pl, jednakze nie jest ona zbyt widoczna i =zaleca sie
wyeksponowanie jej w bardziej widoczne miejsce.

Przejrzysta komunikacja o sukcesach czy opis case studies wykonanych dziatan moze
zacheciC kolejne osoby do realizacji wktasnych pomystéw. Taki przyktad, ze komu$ z mojej
okolicy sie udato moze zachecic¢ kolejne osoby do dziatania.

Pojawity sie tez gtosy, by prowadzi¢ promocje dziatan LGD w miescie Ostroteka.
Po pierwsze moze to by¢ szansa na dotarcie z informacjg do kolejnych przedsiebiorcow
i mieszkancow, a po drugie jako forma promocji aktywnie dziatajgcego LGD.
Warto by mieszkancy miasta wiedzieli, co sie dzieje w jego najblizszej okolicy,
zaréwno po to, by korzystac z ustug przedsiebiorcoéw z terenu LGD, ale tez by inspirowa¢ sie
do dziatan integracyjnych mieszkancow w miescie.

Nalezy podkresli¢, ze LGD oprécz dziatah uwzglednionych w Planie Komunikacji realizuje
inne dziatania przyczyniajcie sie do prawidtowego funkcjonowania Stowarzyszenia
oraz wdrazania LSR. Sg to m.in :

e dodatkowe szkolenia dla beneficjentéw i grantobiorcow niz rzeczywista liczba
wynikajgca z Planu komunikacji. W ostatnich trzech latach LGD oprécz wykazanych
szkolen w Planie komunikacji przeprowadzito dodatkowo 12 spotkan szkoleniowych,
w ktorych wziety udziat 133 osoby;

e czynny udziat w partnerstwie: np. Gowor, Forum Inicjatyw Obywatelskich powiatu
ostroteckiego i miasta Ostroteka
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e przygotowywanie i sktadanie wnioskow do réznych instytucji indywidualnie przez
LGD czy we wspétpracy z innymi podmiotami np. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,
Forum Inicjatyw Spotecznych, Koalicje dla Niepodlegtej.
Wspomnie¢ nalezy réwniez, ze samo wdrazanie strategii niesie za sobg wile obowigzkéw do
wykonania np. monitoring realizacji LSR (wskazniki, budzet, plan dziatania, plan komunikacji,
doradztwo), obstuga Walnego Zebrania Czionkéw, Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej w tym
przygotowywanie niezbednej dokumentacji na i z posiedzen, obstuga protestow i odwotan,
obstuga pracy biura (ocena i wybor operacji grantowych, funkcjonowanie biura, realizacja
zamowien publicznych, zapewnienie bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych,
realizacja zadan kancelaryjnych biura, przygotowywanie projektéw zmian w dokumentach),
utrzymywanie statych i dobrych relacji z instytucjami, partnerami, czionkami LGD
i mieszkancami obszaru LGD, weryfikacja ponoszonych kosztéw, utrzymywanie kontaktéw
Z ksiegowag, opracowywanie i nadzor nad realizacjg projektéw wtasnych i grantowych, obstuga
kontroli projektdow grantowych, analiza i ocena wstepna ztozonych operacji w ramach
prowadzonych naboréw, sporzgdzanie raportéw z prowadzonych ewaluaciji, przygotowywanie
i prowadzenie spotkan informacyjnych/szkoleniowych oraz prowadzenie doradztwa dla
potencjalnych beneficjentéw i grantobiorcow w zakresie ubiegania sie o wsparcie w ramach
LSR, obstuga zwigzana z naborami wnioskow, organizacja spotkan animacyjnych ze
spotecznoscig lokalng, organizowanie stoisk na imprezach gminnych itd.

Dziatania informacyjne w opinii wnioskodawcéw i beneficjentow

Respondenci podkreslajg obecnos¢ materiatow informacyjnych LGD w ich otoczeniu. Potrafig
wskaza¢ roézne formy dotarcia. Informacje i plakaty sg dostepne w urzedach
i instytucjach uzytecznosci publicznej, na stronie internetowej czy na stoiskach LGD podczas
wydarzeh w gminach.

Respondenci wiedzg gdzie szukac¢ interesujgcych ich informacji. Sgjuz do tego
przyzwyczajeni. Przedsiebiorcy korzystajg z innych 2zrédet informacji niz dziatacze
samorzgdowi.

Do rozwazenia jest kwestia zmian jezyka wykorzystywanego w zaproszeniach
czy materiatach informacyjnych. Czesto respondenci podkreslali, ze konieczne jest,
by kto$ im “przettumaczyt z polskiego na polski” ogtoszenia LGD. Czego dotyczy ogtoszenie?
Czy i w jaki sposob jest do nich kierowane? Warto jednak podkresli¢, ze wnioskodawcy wiedzg
juz, ze takie informacje uzyskajg w biurze LGD. Moze jednak podjaé dziatania,
aby komunikaty byty jasniej sformutowane.

Brakuje catosciowej promocji adresowanej do wszystkich mieszkancéw, o tym jakie dziatania
podejmuje LGD, np. promowanie dobrych przyktadéw dziatan  spotecznych
czy bizneséw, ktére okazaty sie sukcesem. Wazne, by w tym komunikatach nie uzywac
urzedniczej nowomowy, bo nie jest to zachecajgce. Na stronie LGD jest zaktadka poswigcona
dofinansowanym projektom. Warto bytoby jg uwypuklié, bo bylaby to forma docenienia
ireklamy dla tych, ktéorym wudalo sie zrealizowa¢ wlasne przedsiewziecia.
Przy okazji mozna informowac o kolejnych naborach wnioskéw.

Moze w kolejnych latach warto nakreci¢ krotki filmik promocyjny o dziataniach LGD.
W ten sposob wieksza grupa odbiorcéw dowiedziataby sie o zrealizowanych operacjach
i dziatajgcych przedsiebiorstwach. Obecnie ta wiedza jest dostepna przede wszystkim
dla os6b zaangazowanych i juz zainteresowanych. Upowszechnianie tej wiedzy moze utatwic
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pozyskiwanie kolejnych beneficjentow. Dzieki temu moze wiecej oséb postanowi zrealizowaé
swoje pomysty i zaangazuje sie spotecznie.

W badaniu pojawily sie gtosy, ze warto by LGD promowat tez swoje dziatania na zewnatrz,
poza obszarem LGD, tak by m.in. w Ostrotece takze wiedziano, co sie dzieje w osciennych
gminach, z jakich ustug mozna tam korzystac. Takie dziatania mogtyby mie¢ tez charakter
edukacyjny dla mieszkancéw.

Ze wzgledu na specyfike regionu oraz konieczno$¢ dotarcia do oséb z grup
defaworyzowanych warto zastanowic sie jak mozna pozyska¢ ambasadorow LGD — osdb, czy
podmiotéw, ktére w lokalnych spotecznosciach beda przybliza¢ wiedze o LGD.

Ocena pracy biura Lokalnej Grupy Dziatania w opinii
wnioskodawcow i beneficjentow

Wszyscy badani bardzo wysoko oceniajg kompetencje pracownic biura. O cztonkiniach
zespotu LGD moéwig po funkcji lub po imieniu, co $wiadczy o dobrej znajomosci osob
pracujgcych w LGD i dobrych z nimi skojarzeniach.
O istnieniu LGD dowiadujg sie od znajomych lub od pracownikow urzedu gminy i urzedu
pracy, a niekiedy z punktéw informacyjnych podczas festynéw. Dopiero po takich pierwszych
informacjach, sami szukajg dalszych wiadomosci w Internecie lub sktadajg wizyte w biurze
LGD w Troszynie. Zazwyczaj tez trafiajg do LGD gdy majg konkretny powdd, poszukujg
dofinansowania lub informacji i ktos ich skieruje do LGD.
Respondenci potrafig opisa¢ rézne kanaty, jakimi komunikuje sie LGD. Oceniajg je jako
preznie dziatajgce. Nie pojawity sie sugestie zadnych dodatkowych kanatéw informacyjnych.
Respondenci wskazujg newsletter, poczte elektroniczng oraz kontakt telefoniczny
jako najskuteczniejsze. We wszystkich tych formach zwracajg uwage na kontakt osobisty
i przekazywanie konkretnych informacji. Wiekszym wyzwaniem jest formutowanie
komunikatow w taki sposéb, by docieraty do réznych grup mieszkancow. Obecnie widacé, ze
Ci ktorzy wiedzg, czego szukajg potrafig to znalez¢ na stronie LGD lub dzwonigc do biura.
Jednak te informacje sg powszechne tylko wsréd grup zainteresowanych - przedsigbiorcy
wiedzg o dziataniach skierowanych do nich, a dziatacze spoteczni do nich. Warto, by osoby
korzystajgce ze wsparcia potrafity opowiedzie¢ o wszystkich dziataniach wspieranych przez
LGD. Warto tez, by mieszkancy wiedzieli z jakich efektow dziatan realizowanych przy wsparciu
LGD na co dzien korzystajg, i w jakich obszarach mogg jeszcze uzyskaé¢ wsparcie ze strony
LGD. Moze to zacheci kolejne osoby do dziatania.
Badani nie wiedzg o typach dziatan, jakie moze podejmowaé LGD. Znajg jedynie Sciezke
wsparcia, z ktérej sami korzystali. Warto wprowadzi¢ w dziatania informacyjne tez takie, ktore
stawiajg na promocje idei LGD i zakresu jego dziatania.
Respondenci oceniajg LSR i jej cele jako adekwatne do obecnej sytuacji w regionie.
Nie pojawity sie postulaty zmian.
Badani wysoko ocenili tez poziom szkolen. Szczegdlnie tych przygotowujgcych do sktadania
wnioskow o dofinansowanie i przejscia catej procedury. Warto podkresli¢, ze przy ocenie
szkolen czesto pojawiaty sie informacje o ich zwieztej i przydatnej, praktycznej formule.
Propozycje kolejnych szkoleh:

1. Promocja prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (plakaty, fb, reklama).

2. Kwestie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej np. podstawy

ksiegowo$ci.
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3. Podstawowe kwestie zwigzane z NGO.
4. Wizyty studyjne.

Whnioski | rekomendacije

Whniosek 1:

Cele LSR sg dobrze sformutowane. Ewaluacja (analiza danych oraz opinie respondentéw) nie
wskazujg potrzeby ich redefinicji. To dobrze Swiadczy o analizie na podstawie, ktorej zostaty
okreslone cele, ale takze o partycypacyjnym sposobie przygotowania LSR, ktéry uwzgledniat gtosy
cztonkéw spotecznosci. Mieszkancy obszaru LGD pozytywnie oceniajg wspdlng prace nad
tworzeniem wizji rozwoju obszaru, opracowywaniem zatozen Strategii

Rekomendacja (zaleca sie):

o Zaleca sie w dalszym ciggu podejmowanie wysitku by w sposéb partycypacyjny prowadzic¢
dziatania na rzecz rozwoju obszaru LGD

Whniosek 2:
Pracownicy LGD s3 postrzegani jako bardzo kompetentni. Dla wiekszosci rozméwcéw wspdtpraca
z biurem to czysta przyjemnosé¢. Podkreslajg rzeczowosé i szerokg wiedze. Rozméwcom podoba sie
tez dostepnos$¢ biura. Pozytywna ocena przeptywu informacji na linii Biuro — Wnioskodawcy. Wedtug
oceny wnioskodawcow LGD postrzegany jest jako innowator, ktéry co jaki$ czas proponuje nowe
rozwigzania, cos$ co zmienia ich lokalne spotecznosci
Rekomendacija:
o Zaleca sie utrzymanie kompetentnego zatrudnienia w biurze LGD
o Na przyszios¢ zaleca sie dalsze przyktadanie wagi do podnoszenia wiedzy i kompetencji
pracownikow biura we wdrazaniu LSR i pracy w ramach LGD np. poprzez udziat
w szkoleniach, warsztatach, seminariach itd.
o Zaleca sie utrzymanie stosowanych form komunikacji
o Warto dotozy¢ staran by kontynuowac dziatalnos¢ LGD

Whniosek 3:

By poszerzy¢ zakres dziatan LGD konieczne jest zwiekszenie jego budzetu. Wtedy mégtby czesciej
ogtasza¢ konkursy i przyznawa¢ wieksze dotacje. Duze zapotrzebowanie $rodkéw na dziatania
zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci obszaru LGD.

Rekomendacja:

o Aktywny udziat LGD w konsultacjach przysztych programéw
o Dazy¢ do wielofunduszowosci strategii

Whniosek 4:
Niska swiadomos$¢ mieszkancéw obszaru LGD o catosci dziatan prowadzonych przez LGD.
Postulaty wnioskodawcow/przedsiebiorcow by LGD wigczyto sie w promocje ich dziatalnosci
podjetych w ramach wsparcia
Rekomendacja:
o Rozpowszechnienie wiedz o prowadzonej dziatalnosci LGD oraz 0 zrealizowanych
operacjach za posrednictwem LGD np.:
— lepsze wyeksponowanie zrealizowanych projektéw w ramach LSR na stronie
internetowej,
— szersza promocja filméw promocyjnych
— wieksza aktywnosci LGD w mediach lokalnych
— wydanie publikaciji/folderu o zrealizowanych operacjach
— nawigzanie wspotpracy z osobami/podmiotami, ktére mogty by zosta¢ ambasadorami
LGD
— wykorzystanie zbudowanej sieci kontaktéw partnerskich
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Whniosek 5:
Niskie zainteresowanie Iokalnych spotecznosci projektami grantowymi skierowanymi na
wzmochienie kapitatu spotecznego
Rekomendacja:
o Nalezy wzmocni¢ prowadzone dziatania promocyjno-informacyjne przedsiewziecia ISKRA
np. o nowy kanat lub narzedzie komunikacyjne
o Zaleca sie nawigzanie wspotpracy z grantobiorcami, ktorzy juz zrealizowali grant w ramach
LSR do rozpowszechniania informacji o otrzymanym wsparciu
o Nalezy zastanowi¢ sie nad promocjg zrealizowanych operacji grantowych jako katalog
dobrych praktyk, zestaw inspiracji np. wydanie publikacji, folderu i rozpowszechnic¢ je wsrod
tych grup, ktére jeszcze nie skorzystaty z tej formy wsparcia.

Whniosek 6:
Niskie srodki na zadania grantowe stuzgce osiggnieciu celu w projekcie grantowym
Rekomendacja:

o Rozwazy¢ zwiekszenie srodkow na zadania grantowe

Whiosek 7:
Ztozonos$¢ dokumentacji konkursowej zwigzanej z opracowaniem np. biznesplanu oraz ciezki jezyk
zawarty w dokumentach barierg dla Wnioskodawcéw
Rekomendacija:
o Kontynuacja dziatah szkoleniowych przed planowanymi naborami

o Kontynuacja dziatah doradczych
o Zwiekszenie dziatan na promocje szkolen prowadzonych przez LGD przed naborami
o Wieksze podkreslanie, ze wymagania zwarte w dokumentacji zostaty odgérnie nakreslone
o Wprowadzenie szkolen dla pracownikéw biura i organdéw LGD w celu zwigkszania ich
kompetencji
Whniosek 8:

LGD posiada w ocenie wnioskow problematyczne kryteria, w zakresie innowacyjnosci oraz ochrony
srodowiska

Rekomendacja:
o Rozwazy¢ analize kryteriow wyboru pod wzgledem przypisanych wag oraz podanych
definicji w przypadku kryteriéw tzw. jakosciowych
o Rozwazy¢ przeprowadzenie szkolenia dla cztonkéw Rady LGD
o Zwiegkszy¢ uwage wnioskodawcow przy szkoleniach/ doradztwie na ztozonosé¢ kryteriow
W ocenie operaciji

Whniosek 9:
Wedtug oceny Wnioskodawcow/grantobiorcow LGD rzadko ogtasza konkursy, wyznacza krotki czas
na przygotowanie dokumentacji konkursowej w stosunku do dtugiego czasu oczekiwania na decyzje
0 przyznaniu wsparcia
Rekomendacja:
o Nalezy zwréci¢c uwage na wieksze uswiadamianie wnioskodawcéw/grantobiorcow
0 posiadanej przez LGD puli srodkéw na poszczegodlne przedsiewziecia i bezzasadne ich
dzielenie na kilka naboréw oraz o ditugiej procedurze sprawdzania wnioskéw wynikajgcych
Z przepiséw prawa
o Przeanalizowa¢ przed kazdym naborem maksymalne wydtuzenie terminéw od ogtoszenia
naboru do jego zamkniecia
o Rozwazyé zwigkszenie zatrudnienie biura LGD celem wzmocnienia wydajnosci jego
funkcjonowania
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Whniosek 10:
Whioskodawcy wskazujg ztozonos¢ procedur zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorczosci
Rekomendacja:

o Zaleca sie zwiekszenie identyfikacji potrzeb przedsiebiorcéw oraz przygotowanie dziatan
zwiekszajgcych ich kompetencje w zakresie podejmowani i prowadzenia dziatalno$ci

W trakcie wywiadow pojawiaty sie tez dodatkowe pomysty, w jaki sposéb mozna poszerzy¢
dziatania LGD:

Tabela 10. Dodatkowe rekomendacije w obszarze dziatania LGD

OBSZAR REKOMENDACJA

Procedura wyboru Utatwienie procedury dla oséb startujgcych w biznesie.

wnioskow

Plan Komunikacji Warto wprowadzi¢ dotacje na szkolenie podnoszace kwalifikacje
pracownikow firm.

Plan Komunikacji Wieksza promocja tych, ktérzy juz dostali dofinansowanie, troche

chwalenie sie a troche pozyskiwanie nowych klientow.

Plan Komunikacji Dziatania charytatywne podejmowane na terenie LGD
Plan Komunikacji Zrzeszanie NGO dziatajgcych na terenie LGD, poznanie sie wzajemne,
wymiana doswiadczen i pomystow.

Zrédfo: opracowanie wtasne

SPIS TABEL
Tabela 1. Schemat wizji i celéw LSR wraz z odpowiadajgcymi im zadaniami ............ 8
Tabela 2. Wykaz dziatanh realizowanych wramach LSR....................l 8
Tabela 3: Tabelaryczne przedstawienie celu ogélnego 1, celéw szczegdtowych oraz
wskaznikOw oddziatywania. ... ... ..o 12
Tabela 4: Tabelaryczne przedstawienie celu ogolnego 2, celéw szczegbétowych oraz
wskaznikOw oddziatywania. ... 12
Tabela 5: Schemat dziatan stuzgcych do realizacji celu “Wzrost konkurencyjnosci
i przedsiebiorczo$ci obszaru LGD” wraz ze wskaznikami............c.cooviiiiiiiiiiinenane. 14

Tabela 6: Schemat dziatah stuzgcych do realizacji celu “Wzrost aktywnosci spotecznej
i obywatelskiej mieszkancoéw obszaru LGD ,Zascianek Mazowsza’” wraz ze

WSKAZNI KM, Lo e 15
Tabela 7. Budzet i aktualny harmonogram naborow wnioskOow ...................c.oeeeeeee. 24
Tabela 8. Zestawienie przeprowadzonych naborow.............cccovvviiiiiiiiiiii i, 26
Tabela 9. Dziatania LGD w ramach Planu kKomunikacji.............ccooviiiiiiiiiiiinnnan, 36
Tabela 10. Dodatkowe rekomendacje w obszarze dziatania LGD............................. 42

SPIS WYKRESOW
Wykres 1. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Innowacyjny
ZASCIANEK. ...ttt 16
Wykres 2. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 1.1
Stworzenie warunkow do rozwoju innowacyjnych dziatan pozwalajgcych na tworzenie
miejsC pracy Na 0bSzarze LGD..... ..o 17

42



RAPORT Z EWALUACJI MID-TERM Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé¢ obszaru Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” na lata 2016-2023

Wykres 3. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Wiedza
LT 1012 V] 1 17
Wykres 4. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegdtowego 1.1
Stworzenie warunkow do rozwoju innowacyjnych dziatan pozwalajgcych na tworzenie

MI€JSC Pracy Na 0DSZArze LGD........cuiiii e 18
Wykres 5. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Start Produkcji
FUSIUG oo 18
Wykres 6. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegotowego 1.2
Pobudzanie podejmowania dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD................. 18
Wykres 7. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Zasoby

A Przedsiebiorczose ... ..o, 19
Wykres 8. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegotowego 1.3
Efektywne wykorzystanie potencjatu obszaru LGD na rzecz jego rozwoju.................. 19
Wykres 9. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Wspotpraca przy

P I OMOC . . et e 20
Wykres 10. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 1.3
Efektywne wykorzystanie potencjatu obszaru LGD na rzecz jego rozwoju................ 20
Wykres 11. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Miejsca
Integracji i Lokalnej AKEYWNOSCI...... ..o, 20

Wykres 12. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 2.1
Inicjowanie integracji lokalnych spotecznosci na rzecz dobra wspdlnego i wigczenia

spotecznego z podkresleniem lokalnej toZsamosCi.........c.oevviiiiiiiii i 21
Wykres 13. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Inicjatywy
w Spotecznosciach Ksztattujgce Rozwdj ich AKtYWNOSCi.......ocevvevvniiiiiiiieieieen 21

Wykres 14. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegdétowego 2.1
Inicjowanie integracji lokalnych spotecznosci na rzecz dobra wspolnego i witgczenia
spotecznego z podkresleniem lokalnej t0zsamosCi...........coooiiiiiii i 21
Wykres 15. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 2.1
Inicjowanie integracji lokalnych spotecznosci na rzecz dobra wspdlnego i wigczenia

spotecznego z podkresleniem lokalnej t0zsamosCi...........coooiiiii i 22
Wykres 16. Stopien realizacji wskaznika produktu dla przedsiewziecia Kompetencije
SPOIECZNE. .. e 22
Wykres 17. Stopien realizacji wskaznika rezultatu dla celu szczegétowego 2.2
Wzmochnienie potencjatu istniejgcych organizacji i grup z sektora spotecznego.......... 22
Wykres 18. Poziom osiggniecia wskaznika produktu, ktéry zostat przewidziany do
realizacji w LSR w latach 2016 — 2021........c.ouininiiii e 23
Wykres 19. Budzet przedsiewzieC LSR.........ooiiiiii e 24
Wykres 20. Budzet w latach 2016 —2023....... ..o, 25
Wykres 21. Wykorzystanie budzetu LSR...........cooiiii e, 25
Wykres 22. Poziom i sposob wykorzystania budzetu LSR w latach 2016 — 2018; 2019
—2021; 2022 — 2023, ... 26
Wykres 23. Ocena procedury przez respondentOw..........cocvevuiuiuiiiiininineiaanananns 31

43



