
Warsztat refleksyjny na temat realizacji 

LSR i działań LGD w roku 2016 i 2017 

Materiał opracowany przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania „Zaścianek Mazowsza”  

Instytucja Zarządzająca PROW 2014 – 2020 – Minister Rolnictwa i Rozwoju  Wsi  

„Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów  wiejskich: Europa inwestująca  w obszary wiejskie”. 

Materiał współfinansowany ze środków Unii Europejskiej w ramach poddziałania: Wsparcie na rzecz kosztów bieżących        

i aktywizacji Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014 – 2020. 



Program spotkania 
• Rejestracja uczestników 

• Rozpoczęcie warsztatu i przywitanie uczestników 

• Prezentacja podsumowująca dotychczasową realizację LSR i działania LGD  

• Dyskusja z uczestnikami spotkania w oparciu o poniższe pytania: 
– Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegała zgodnie z planem i można ją uznać za 

zadowalającą? 

– W jakim stopniu zastosowane kryteria wyboru projektów spełniają swoją rolę? 

– Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektów są przyjazne dla beneficjentów? 

– Czy przyjęty system wskaźników sprawdza się i dostarcza wszystkie potrzebne informacje? 

– Czy jakość projektów wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych jest 
zadowalająca? 

• W jakim stopniu jakość składanych  projektów wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych 
wpływa na osiągnięcie wskaźników w zaplanowanym czasie? 

• W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniają się do osiągnięcia celów 
LSR i w jakim stopniu przyczyniają się do odpowiadania na potrzeby społeczności z obszaru LGD? 

• Czy z perspektywy wybieranych projektów realizowanych w ramach LSR przedsięwzięcia można 
nadal uznać za adekwatne względem kluczowych potrzeb społeczności z obszaru LGD? 

– Inne zagadnienia związane z procesem realizacji LSR: 
• Jaka jest skuteczność działania biura LGD (działań animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, 

doradczych)? 

• Jakie zmiany należy wprowadzić w działaniach LGD, by skuteczniej realizowała cele LSR? 

• Podsumowanie spotkania 
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Akronim Nazwa Zakres Typ projektu 

IZ Innowacyjny Zaścianek Rozwijanie działalności gospodarczej Konkursowy 

WI Wiedza i Innowacje Wzmocnienie kapitału społecznego Własny 

SPU Start Produkcji i Usług Podejmowanie działalności gospodarczej Konkursowy 

ZP Zasoby a Przedsiębiorczość Podejmowanie działalności gospodarczej Konkursowy 

MILA 

MILA – Miejsca Integracji i 

Lokalnej Aktywności 

Rozwój ogólnodostępnej, 

niekomercyjnej infrastruktury 

rekreacyjnej Konkursowy 

ISKRA 

Inicjatywy  w  Społecznościach 

Kształtujące Rozwój ich 

Aktywności Wzmocnienie kapitału społecznego Grantowy 

KS Kompetencje Społeczne Wzmocnienie kapitału społecznego Własny 

WP Współpraca przy Promocji 

Promowanie obszaru ,w tym produktów             

i usług lokalnych oraz lokalnej 

przedsiębiorczości Współpracy 

Przedsięwzięcia LSR 



Logika interwencji 

Obszar LGD „Zaścianek Mazowsza” silny 
gospodarczo oraz społecznie 

Wzrost konkurencyjności i przedsiębiorczości 
obszaru LGD  

Stworzenie warunków do rozwoju 
innowacyjnych działań 

pozwalających na tworzenie 
miejsc pracy na obszarze LGD 

IZ WI 

Pobudzenie 
podejmowania 

działalności 
gospodarczej na 
obszarze LGD 

SPU 

Efektywne wykorzystanie 
potencjału obszaru LGD na rzecz 

jego rozwoju 

ZP WP 

Wzrost aktywności 
społecznej i obywatelskiej 

mieszkańców obszaru LGD 

Inicjowanie integracji lokalnych 
społeczności na rzecz dobra 

wspólnego i włączenia 
społecznego z podkreśleniem 

lokalnej tożsamości 

MILA ISKRA 

Wzmocnienie 
potencjału 

istniejących 
organizacji i 
grup sektora 
społecznego 

KS 
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REALIZACJA LSR 

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegała zgodnie z planem                    

i można ją uznać za zadowalającą? 
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Budżet i aktualny harmonogram naborów  
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Przedsięwzięcie 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Suma

IZ 900 000,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 1 100 000,00

WI 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00

SPU 600 000,00 0,00 0,00 400 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000 000,00

ZP 200 000,00 0,00 0,00 300 000,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00

MILA 836 231,34 0,00 283 768,66 0,00 480 000,00 0,00 0,00 1 600 000,00

ISKRA 0,00 0,00 200 000,00 200 000,00 0,00 100 000,00 0,00 500 000,00

KS 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 50 000,00 50 000,00 200 000,00

WP 0,00 20 000,00 0,00 0,00 80 000,00 0,00 0,00 100 000,00

Suma 2 536 231,34 20 000,00 583 768,66 1 000 000,00 760 000,00 150 000,00 50 000,00 5 100 000,00

1 100 000,00 

100 000,00 

1 000 000,00 

500 000,00 

1 600 000,00 

500 000,00 

200 000,00 

100 000,00 

Budżet przedsięwzięć LSR 

IZ

WI

SPU

ZP

MILA

ISKRA

KS

WP

2 536 231,34 

20 000,00 

583 768,66 

1 000 000,00 

760 000,00 

150 000,00 
50 000,00 

2 820 000,00 

270 000,00 
50 000,00 

1 000 000,00 

760 000,00 

150 000,00 
50 000,00 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Budżet w latach 2016 - 2022 



Realizacja finansowa LSR 
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160 000,00 
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300 000,00 
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836 231,34 
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Wykorzystanie budżetu LSR 

Budżet wykorzystany (pomoc rozliczona i wypłacona)

Budżet wykorzystany (przyznana pomoc)

Budżet wykorzystany (środki zaangażowane)

Budżet przedsięwzięć LSR



Plan działania – cel 1 
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Plan działania – cel 2 
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Realizacja rzeczowa LSR 

1 

3 

1 

4 

0 1 2 3 4 5

IZ (Liczba

rozwiniętych

działalności

gospodarczych

przy zastosowaniu

innowacji)

IZ (Liczba rozwiniętych

działalności gospodarczych przy

zastosowaniu innowacji)

Wartość

docelowa
4

2022-2023 1

2019-2021 3

2016-2018 0

Osiągnięty 1
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1 

1 

2 

0 0,5 1 1,5 2 2,5

WI (Liczba ofert

edukacyjnych)

WI (Liczba ofert edukacyjnych)

Wartość

docelowa
2

2022-2023 0

2019-2021 1

2016-2018 1

Osiągnięty 0



Realizacja rzeczowa LSR 

0 5 10 15 20

SPU (Liczba

nowo założonych

działalności

gospodarczych)

SPU (Liczba nowo założonych

działalności gospodarczych)

Wartość

docelowa
15

2022-2023 6

2019-2021 0

2016-2018 9

Osiągnięty 7
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0 2 4 6

ZP (Liczba nowo

założonych

działalności

gospodarczych

ZP (Liczba nowo założonych

działalności gospodarczych

Wartość

docelowa
5

2022-2023 0

2019-2021 3

2016-2018 2

Osiągnięty 2



Realizacja rzeczowa LSR 

0 0,5 1 1,5 2 2,5

WP (Liczba akcji

promocyjnych)

WP (Liczba akcji promocyjnych)

Wartość

docelowa
2

2022-2023 0

2019-2021 1

2016-2018 1

Osiągnięty 1
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0 5 10 15 20 25

MILA (Liczba

miejsc, w których

powstały miejsca

przyczyniające się

do intergracji

społecznej)

MILA (Liczba miejsc, w których

powstały miejsca przyczyniające

się do intergracji społecznej)

Wartość

docelowa
20

2022-2023 5

2019-2021 0

2016-2018 15

Osiągnięty 11



Realizacja rzeczowa LSR 

0 20 40 60

ISKRA (Liczba

zrealizowanych

inicjatyw

integrujących

lokalną

społeczność)

ISKRA (Liczba zrealizowanych

inicjatyw integrujących lokalną

społeczność)

Wartość

docelowa
50

2022-2023 10

2019-2021 20

2016-2018 20

Osiągnięty 0
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0 1 2 3 4 5

KS (Liczba ofert

edukacyjnych)

KS (Liczba ofert edukacyjnych)

Wartość

docelowa
4

2022-2023 2

2019-2021 2

2016-2018 0

Osiągnięty 0



Warunek – kamienie milowe 
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 Osiągnięty (przewidywany)Pozostały 2016-2018 %

WI (Liczba ofert edukacyjnych) 0 1 1 0%

SPU (Liczba nowo założonych działalności gospodarczych) 7 2 9 78%

ZP (Liczba nowo założonych działalności gospodarczych 2 0 2 100%

WP (Liczba akcji promocyjnych) 1 0 1 100%

MILA (Liczba miejsc, w których powstały miejsca przyczyniające się do intergracji społecznej)11 4 15 73%

ISKRA (Liczba zrealizowanych inicjatyw integrujących lokalną społeczność)0 20 20 0%
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WI (Liczba ofert

edukacyjnych)

SPU (Liczba nowo

założonych

działalności

gospodarczych)

ZP (Liczba nowo

założonych

działalności

gospodarczych

WP (Liczba akcji

promocyjnych)

MILA (Liczba miejsc,

w których powstały

miejsca

przyczyniające się do

intergracji społecznej)

ISKRA (Liczba

zrealizowanych

inicjatyw

integrujących lokalną

społeczność)

Poziom osiągnięcia wskaźnika produktu, który został przewidziany do 

realizacji w LSR w latach 2016 - 2018 

Osiągnięty (przewidywany) Pozostały



Warunek – kamienie milowe 
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Poziom wykorzystania środków 

finansowych przeznaczonych na 

wsparcie realizacji operacji w 

ramach LSR w latach 2016-2018 
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Wykorzystany
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miejsca

pracy

Ryzyko
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finansowych przeznaczonych na 

utworzenie miejsc pracy w ramach 

LSR 

Pozostały

Wykorzystany
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BENEFICJENCI LGD 

• W Jaki sposób dowiedział/a się Pan/i o LGD, o naborze wniosków? 

•Czy korzystał/a Pan/i ze szkoleń, doradztwa organizowanych przez LGD? 
Jeżeli tak to czy ma Pan/i uwagi, propozycje udoskonalenia tych usług? Czy coś 
należałoby poprawić? 

• Czy kryteria lub procedury przysporzyły trudności? 
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MZU Design  

Aldona Szabłowska 

 

 

Beneficjent: Aldona Anna Szabłowska 

Tytuł operacji: Pasja 

 Czas realizacji operacji: od 14 

kwietnia 2017 r. do 31 sierpnia 2017 r. 

  Zakres, w ramach którego 

zrealizowano operacje: Rozwój 

przedsiębiorczości poprzez 

podejmowanie działalności 

gospodarczej, w tym podnoszenie 

kompetencji osób realizujących 

operacje w tym zakresie.  

Kwota uzyskanego dofinansowania: 

100 000,00 zł 

Opis operacji: Operacja miała na celu 

podjęcie działalności gospodarczej 

poprzez otworzenie zakładu 

produkującego wyroby galanteryjne. 

Cel operacji zostanie utrzymany przez 

okres minimum 2 lat licząc od dnia 

wypłaty płatności końcowej.  
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Beneficjent: Marek Zera  

Tytuł operacji: Zakup wyposażenia dla 
nowo powstającej działalności 
gospodarczej świadczącej usługi 
układania nowoczesnych wykładzin. 

Czas realizacji operacji: od 7 kwietnia 
2017 r. do końca sierpnia 2017 r. 

Zakres w ramach którego 
zrealizowano operacje: Rozwój 
przedsiębiorczości poprzez 
podejmowanie działalności 
gospodarczej. 

Kwota uzyskanego dofinansowania:  
50 000,00 zł 

Opis operacji: Operacja miała na celu 
podjęcie działalności gospodarczej na 
terenie Gminy Rzekuń o charakterze 
usług układania nowoczesnych 
wykładzin oraz utworzenie miejsca 
pracy w formie samozatrudnienia na 
okres minimum 2 lat od dnia wypłaty 
płatności końcowej poprzez 
wyposażenie firmy w odpowiedni 
sprzęt. 
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„MERIS”  

Marek Zera 

 



JAW POL  

Jan Wachowski  
 

Beneficjent: Jan Wachowski 

Tytuł operacji: Uruchomienie własnej 
działalności gospodarczej 
wypożyczalnia, naprawy przyczepek i 
lawet JAWPOL. 

Czas realizacji: od 04 maja 2017 r. do 
02 listopada 2017r. 

Zakres w ramach którego 
zrealizowano operacje: Rozwój 
przedsiębiorczości poprzez 
podejmowanie działalności 
gospodarczej. 

Kwota uzyskanego dofinansowania: 
50 000,00 zł. 

Opis operacji: Uruchomienie własnej 
działalności gospodarczej oferujące 
nowe produkty na obszarze 
LGD  ,,Zaścianek Mazowsza”, w 
ramach głównego PKD 77.39 Z – 
Wynajem dzierżawa pozostałych 
maszyn, urządzeń oraz dóbr 
materialnych, gdzie indziej 
nieklasyfikowane oraz stworzenie i 
utrzymanie jednego miejsca pracy 
(samozatrudnienie). 
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JAKOŚĆ PROJEKTÓW  

W jakim stopniu jakość składanych projektów wybieranych we wszystkich 

obszarach tematycznych wpływa na osiągnięcie wskaźników w zaplanowanym 

czasie? 
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Jakość projektów - IZ 
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A B A B A B

1 IZ/I - 12/2016 DOwC 1            9            1            9            -             -             

2 IZ/I - 23/2016 PIMSdWOK 1            2            -             -             -             -             

3 IZ/I - 35/2016 VE - RFoUR-N 1            3            -             -             -             -             

4 IZ/I - 4/2016 ARL 1            2            -             -             -             -             

5 IZ/I - 30/2016 RTiRpśULB 1            1            -             -             -             -             

6 IZ/I - 22/2016 SB - RP 1            2            -             -             -             -             

7 IZ/I - 29/2016 RFAKDpPRPiWPU 1            1            -             -             -             -             

8 IZ/I - 9/2016 TzNU 1            -             -             -             -             -             

8        20      1        9        -         -         

-        -        1        9        -        -        

Stan na dzień: 2017-12-31

Lp.

2
0

1
6

                                             1
    

                                             9
    

3                               

4                                

Akronim tytułuNr wniosku

Osiągnięto: 1                               9                                

5 -                              

Monitoring wniosków, które zostały wybrane przez LGD do realizacji

Wartość docelowa wskaźnika: A - produktu, B - rezultatu /0+3+1/

Pozostało:

Wskaźniki (kwota 

przyznana)

Wskaźniki (kwota 

zrefundowana)

 A - liczba rozwiniętych, 

innowacyjnych 

działalności 

gospodarczych 

/działalność/ 

 B - Liczba utworzonych 

miejsc pracy /etat/ 

4                               

Wskaźniki (kwota 

wnioskowana)



Jakość projektów - SPU 
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A B A B A B A B

1 SPU/I - 19/2016 PM - PD 1            1            1            1            -             -             

2 SPU/I - 11/2016 NUMPF-K 1            1            -             -             -             -             

3 SPU/I - 6/2016 GW 1            1            1            1            1            1            

4 SPU/I - 3/2016 UPWS 1            3            -             -             -             -             

5 SPU/I - 10/2016 P 1            1            1            1            1            1            

6 SPU/I - 20/2016 DUZzZTZ 1            1            -             -             -             -             

7 SPU/I - 7/2016 NT - SF 1            1            1            1            -             -             

8 SPU/I - 1/2016 ZWdNDGŚUUNW 1            1            1            1            1            1            

9 SPU/I - 8/2016 UWDGWNPiLJP 1            1            1            1            1            1            

10 SPU/I - 25/2016 UPŚUDiNPoMR 1            1            1            1            -             -             

11 SPU/I - 5/2016 SK 1            1            -             -             -             -             

12 SPU/I - 21/2016 ZDŚUG - B 1            1            -             -             -             -             

12      14      7        7        4        4        

-        -        3        3        4        4        

Lp.

Monitoring wniosków, które zostały wybrane przez LGD do realizacji

Nr wniosku Akronim tytułu

Wskaźniki (kwota 

wnioskowana)

Wskaźniki (kwota 

przyznana)

Wskaźniki (kwota 

zrefundowana)

 A - liczba nowo 

założonych działalności 

gospodarczych 

/działalność/ 

 B - Liczba utworzonych 

miejsc pracy /etat/ 

Wartość docelowa wskaźnika: A - produktu, B - rezultatu /9+0+6/ 15                             15                              

Stan na dzień: 2017-12-31

7 7

2
0

1
6

Osiągnięto: 7                               7                                

Pozostało: 8                               8                               



Jakość projektów - ZP 
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A B A B A B

1 ZP/I - 2/2016 UZPR-S 1            1            1            1            -             -             

2 ZP/I -37/2016 DUwSGG - WPG 1            1            1            1            -             -             

2        2        2        2        -         -         

-        -        2        2        -        -        

Lp.

Monitoring wniosków, które zostały wybrane przez LGD do realizacji

Nr wniosku Akronim tytułu

Wskaźniki (kwota 

wnioskowana)

Wskaźniki (kwota 

przyznana)

Wskaźniki (kwota 

zrefundowana)

 A - liczba nowo 

założonych działalności 

gospodarczych 

/działalność/ 

 B - Liczba utworzonych 

miejsc pracy /etat/ 

Wartość docelowa wskaźnika: A - produktu, B - rezultatu /2+3+0/ 5                               5                                

Stan na dzień: 2017-12-31

2 2

2
0

1
6

Osiągnięto: 2                               2                               

Pozostało: 3                               3                               



Jakość projektów - MILA 
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A B A B A B

1 MILA/I - 14/2016 BONIRwMK 1            143         1            143          -             -             

2 MILA/I - 15/2016 BONIRwMD 1            90           1            90            -             -             

3 MILA/I - 27/2016 UMIiLAwMO 1            179         1            179          -             -             

4 MILA/I - 40/2016 BTR - IwGD 1            190         1            190          -             -             

5 MILA/I - 13/2016 BONIRwMŻ 1            545         1            545          -             -             

6 MILA/I - 41/2016 BTR-IwS 1            237         1            237          -             -             

7 MILA/I - 28/2016 UMIiLAwMD 1            181         1            181          -             -             

8 MILA/I - 16/2016 UMRIwMŁ 1            222         1            222          -             -             

9 MILA/I - 18/2016 UMRIwMNB 1            56           -             -              -             -             

10 MILA/I - 26/2016 UMIiLAwMT 1            972         1            972          -             -             

11 MILA/I - 17/2016 UMRIwMB 1            203         1            203          -             -             

12 MILA/I - 39/2016 BTR-IwC 1            833         1            833          -             -             

12      3 851   11      3 795   -         -         

-        -         11      3 795  -        -        

Stan na dzień: 2017-12-31

Osiągnięto: 11                              3 795                           

Pozostało: 9                                1 795 -                        

1
1

3
7

9
5

2
0

1
6

 A - liczba miejscowości, 

w których powstały 

miejsca przyczyniające 

się do integracji 

społecznej /miejscowość/ 

 B - Liczba osób mających 

dostęp do miejsc 

inttegracji /osoba/ 

Wartość docelowa wskaźnika: A - produktu, B - rezultatu /15+0+5/ 20                              2 000                           

Lp.

Monitoring wniosków, które zostały wybrane przez LGD do realizacji

Nr wniosku Akronim tytułu

Wskaźniki (kwota 

wnioskowana)

Wskaźniki (kwota 

przyznana)

Wskaźniki (kwota 

zrefundowana)



KRYTERIA WYBORU  

W jakim stopniu zastosowane kryteria wyboru projektów spełniają swoją rolę? 
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1. Innowacyjny charakter operacji – IZ/SPU/ZP 

2. Tworzenie miejsc pracy – IZ/SPU/ZP 

3. Wpływ operacji na ochronę środowiska lub/i przeciwdziałanie zmianom 
klimatu – IZ/WI/SPU/ZP/MILA/KS 

4. Informowanie o udzieleniu wsparcia za pośrednictwem LGD w ramach 
LSR – IZ/WI/SPU/ZP/MILA/KS 

5. Udział wkładu własnego wnioskodawcy – IZ/WI/KS 

6. Doświadczenie wnioskodawcy w zakresie realizacji zbliżonych operacji 
finansowanych ze środków publicznych – IZ/WI/MILA/KS 

7. Adekwatność kwalifikacji wnioskodawcy do podejmowanej działalności 
gospodarczej – SPU/ZP 

8. Doradztwo i szkolenia udzielane przez LGD – IZ/SPU/ZP/MILA 

9. Wsparcie grup defaworyzowanych – SPU/ZP 

10. Pozom włączenia społecznego – WI/MILA/KS  

11. Miejsce realizacji operacji – MILA  

12. Zasięg operacji – WI/KS 

13. Poziom zasobów miejscowości – MILA   
 

• 3c - KRYTERIA WYBORU - PROJEKTY KONKURSOWE 11111111111.pdf 

Kryteria wyboru operacji  
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PROCEDURY 

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektów są przyjazne dla 

beneficjentów? 
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Procedury wyboru 

Operacji 
(projekty konkursowe i własne) 

I. Zasady ogłoszenia naboru 
wniosków o przyznanie pomocy 

II. Zasady przeprowadzania naboru 
wniosków o przyznanie pomocy 

III. Zasady przeprowadzania oceny 
zgodności operacji, w tym z 
Programem oraz wyboru 
operacji do finansowania, a 
także ustalania kwoty wsparcia 
(uzupełnienia/udział w ocenie 
biura i innych organów LGD) 

IV. Zasady przekazywania do ZW 
dokumentacji potwierdzającej 
dokonanie wyboru operacji 

V. Zasady realizacji operacji 
własnych 

Grantobiorców  

(projekty grantowe) 

I. Zasady ogłaszania oraz 
przeprowadzania otwartego 
naboru wniosków o 
powierzenie grantów 

II. Zasady wyboru 
grantobiorców 

III. Zasady realizacji zadań, na 
które zostały powierzone 
granty oraz ich kontroli 

IV. Przekazanie środków 
grantobiorcom 
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DZIAŁANIA ANIMACYJNE, 

INFORMACYJNO-PROMOCYJNE, 

DORADCZE LGD 
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Dyskusja 
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