Strategia Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spotecznosc

obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
,,Zascianek Mazowsza” na lata 2016 - 2023

Rzekun Troszyn

Czerwin
Goworowo

Rzewnie

Troszyn, 2015

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza”
Anna Tyszka, Magdalena Czarniak

STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIALANIA

- E!EE!@‘ y 7)<
| . : * Wil
H m : g

Buropajuki Fendous Roloy na raecs e
Rugwiju Dbsessie Wisjskich

ks R

Europsajski Fundusz Eolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wisjskich: Europa inwestujaca w obszary wisjskis.
Opracowaniz L3R wspolfinansowans ze srodkow Unii Europajskisj
w ramach d=zistania , Wsparciz dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” poddziatanis |, Wsparcia przveotowaweza™
Programu Rozwoju Obszarow Wisjskich na lata 2014-2020




Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Za’Sd&ﬂQk MaZOWSZa na lata 2016-2023

STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ
SPOLECZNOSC OBSZARU STOWARZYSZENIA LOKALNA
GRUPA DZIALANIA ,,ZASCIANEK MAZOWSZA”

NA LATA 2016 — 2023 (LSR)

przyjeta Uchwatg Nr X111/1/2015 XIII Walnego Zebrania Cztonkow
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza”
z dnia 28 grudnia 2015 roku
W sprawie zatwierdzenia Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé

obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza”
na lata 2016 -2023

opracowana przez.

Dyrektora biura LGD: Anng Tyszke
Doradce ds. projektéw — asystenta dyrektora: Magdalene Czarniak

Zespol ds. opracowania lokalnej strategii rozwoju w skladzie:
Marzena Borkowska, Agnieszka Chelstowska-Wierzba, Grzegorz Dtugokecki, Beata Fidura,
Wiestaw Frydrych, Joanna Gryczka, Beata Jakubowska, Marzena Jastrzebska, Jadwiga Kowalczyk,
Barbara Kuczynska, Beata Kulas, Zenon Mierzejewski, Barbara Opechowska, Beata Ostaszewska,
Matgorzata Plociennik, Katarzyna Pons, Marzena Przezdziecka, Marek Radecki, Anna Sadowska,
Edmund Szablowski, Jolanta Zera, Krzysztof Zebrowski.

Wspotpraca:

Centrum Kultury w Troszynie, Gmina Czerwin, Gmina Goworowo, Gmina Rzekun,
Gmina Rzewnie, Gmina Troszyn, Gminny Osrodek Kultury,
Sportu i Rekreacji w Goworowie, Gminny Osrodek Kultury w Czerwinie,
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Goworowie,
Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego Oddziat w Ostrotgce,
Osrodek Pomocy Spotecznej w Troszynie, Osrodek Pomocy Spotecznej w Rzekuniu,
Osrodek Pomocy Spotecznej w Rzewniu, Osrodek Pomocy Spotecznej w Czerwinie,
Wojewddzki Urzad Pracy Filia w Ostrotece, Powiatowy Urzad Pracy w Ostrotece

z udzialem lokalnej spolecznosci

Troszyn, 28 grudnia 2015

Strona 2 z 80



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru

i kM Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

ZasclanEk Mazowsza na lata 2016-2023

1. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA 5
1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA 5

2. OBSZAR 5

3. POTENCJAL LGD 8
3.1. OPIS SPOSOBU POWSTANIA I DOSWIADCZENIE LGD 8
3.2. REPREZENTATYWNOSC LGD 9
3.3. POZIOM DECYZYJINY — RADA 10
3.4, ZASADY FUNKCJONOWANIA LGD 11
3.5. POTENCJAL LUDZKI LGD A REGULAMINY RADY, ZARZADU, BIURA 12

1I. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR 12
1. OPRACOWANIE LSR Z UDZIALEM SPOLECZNOSCI 12

2. ZASADY UDZIALU SPOLECZNOSCI W REALIZACJI LSR 17
11. DIAGNOZA 1 OPIS OBSZARU 1 LUDNOSCI 17
1. SPOLECZENSTWO 17

2. RYNEK PRACY 23

3. PRZEDSIEBIORCZOSC I ROLNICTWO 26

4., AKTYWNOSC SPOLECZNA I KULTURALNA 30

5. DOSTEPNOSC LOKALNEJ SPOLECZNOSCI DO PODSTAWOWYCH USLUG 33
1V. ANALIZA SWOT 34
V. CELE | WSKAZNIKI 39
VI. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU 52
VII. PLAN DZIAY. ANIA 53
VIIL. BUDZET LSR 56
IX. PLAN KOMUNIKACJI 57
X. INNOWACYJNOSC — JESLI DOTYCZY 67
X1. ZINTEGROWANIE 67
XI11. MONITORING | EWALUACJA 71
XIII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO 77
SPIS RYCIN 78
SPIS TABEL 78
BIBLIOGRAFIA 80

Strona 3 z 80



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Za’Sd&ﬂQk MaZOWSZa na lata 2016-2023

LGD - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Zascianek Mazowsza”;

Strategia/LSR — Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ obszaru
dziatania LGD na lata 2016 - 2023;

Obszar LGD — Obszar gmin: Czerwin, Goworowo, Rzekun, Rzewnie i Troszyn objgty
dzialaniami LGD;

Rozporzadzenie LSR — Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegoétowych warunkéw 1 trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
W ramach strategii rozwoju kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020;

Rozporzadzenie o wspotpracy — Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegotowych warunkdéw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Przygotowanie i realizacja dzialan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020;

RPO — Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020;
RLKS — Rozwo6j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢;

Ustawa RLKS — Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
spotecznosci (Dz. U. z 2015 r. poz. 378);

Rozporzadzenie 1303 — Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajagce przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006;

Wytyczne MRIRW — Wytyczne Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 1/1/2015
Z dnia 4 grudnia 2015 r. w zakresie jednolitego 1 prawidlowego wykonywania przez
lokalne grupy dzialania zadan zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dzialania ,,Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020;

Poradnik dla LGD — Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania
lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.
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l. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA

LGD ,,Zascianek Mazowsza” to organizacja pozarzadowa zrzeszajagca zarOwno
podmioty z sektorow: spotecznego, publicznego i gospodarczego, jak roéwniez
mieszkancoOw reprezentujacych rozne grupy spoteczne. Nalezy podkreslic, ze dzigki
powstaniu LGD w 2008 roku, obszar zyskat organizacje bgdaca platforma porozumienia
I dialogu spotecznego. LGD obejmuje stosunkowo niewielki obszar pod wzglgdem
powierzchni oraz liczby mieszkancow, co stanowi ogromny atut organizacji, pozwalajacy
na prawdziwie oddolne podejscie 1 szerokie wlaczenie spoleczne w tworzenie i realizacje
niniejszej strategii. Funkcjonowanie LGD w okresie programowania 2007-2013 pozwolito
na wypracowanie pozytywnego wizerunku stowarzyszenia wérod opinii publicznej, a tym
samym przetozyto si¢ na wysoki stopien zaufania publicznego do organizacji.

1. FORMA PRAWNA | NAZWA STOWARZYSZENIA

Formg prawng partnerstwa, jakim jest LGD, od poczatku jej powstania jest
stowarzyszenie ,,specjalne”!,posiadajace osobowo$é prawna.

Organizacja funkcjonuje pod nazwa Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
»Zascianek Mazowsza”, ktora odzwierciedla jej szczegdlny charakter prawny oraz trafnie
odwotuje si¢ do tozsamosci lokalnej spoteczno$ci zwigzanej ze specyficzng dla obszaru
strukturg dawnych mieszkancow, skladajaca si¢ w znacznym odsetku z drobnej
szlachty(Samsonowicz, 2014).

2. OBSZAR

LGD obejmuje swoim dzialaniem teren sasiadujacych ze sobag pigciu gmin:
Czerwin, Goworowo, Rzekun, Rzewnie i Troszyn. Gminy znajduja si¢ na terenie
wojewodztwa mazowieckiego. Cztery z nich polozone s3 w poludniowej czesci powiatu
ostrotgckiego, natomiast Gmina Rzewnie potozona jest w potudniowo — wschodniej czg$ci
powiatu makowskiego. Laczna powierzchnia obszaru LGD wynosi 793 km?, co stanowi
2,23 % powierzchni wojewddztwa mazowieckiego. Liczba ludnosci LGD to 31 527 os6b.
Podstawowe informacje na temat gmin tworzacych obszar LGD przedstawia tabela nr 1
zamieszczona ponizej.

lUstawa z dnia 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, Dz. U. z 2013 r., poz.
173 j.t., art. 15
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itk Mizovs

Ciechanow

Plock

Ostroteka

WARSZAWA

Radom

na lata 2016-2023

Siedlce

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Ryc. 1.Mapa obszaru objetego LSR

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 1. Zestawienie podstawowych informacji o gminach tworzacych obszar LGD

£ £ £ :
< = 2 S >
$ - o - =8 - X « 2
> 8 £ S ) > 2L o
s =z Z = 8 2% 0 SE BE
- = a O] 04 o= [ a = J E
L ostrotecki ~ Czerwin  wiejska 1415032 170 5167
2 2 ostrotecki Goworowo wiejska < 1415042 219 8 640
© k=
(3]
: 'g ostrolecki  Rzekun  wiejska Eo 1415102 136 10 094
= R
i £ makowski  Rzewnie  wiejska ° 1411082 112 2707
ostrotecki ~ Troszyn  wiejska 1415112 156 4919
793 31527

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego Departamentu Metodologii i Standardow Rejestrow. Publikacja ,,Powierzchnia
i ludnosé w przekroju terytorialnym w 2014 roku”’, Warszawa 2014

Charakterystyczna dla obszaru LGD jest zwarta zabudowa miejscowosci, co
$wiadczy o szlacheckim charakterze obszaru LGD, niegdy$ byty to tzw. zascianki. Dane
pokazuja, ze sg to niewielkie, ale liczne miejscowosci.
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Tabela 2. Liczba i wielko$¢ miejscowosci LGD

46 113
45 198
23 443
24 114
41 121

Zrodto: Opracowanie wilasne

Obszar LGD odznacza si¢ wysokimi walorami przyrodniczymi. Teren gmin
wchodzacych w sktad LGD potozny jest w dorzeczu rzeki Narew, srodkowego biegu rzeki
Orz, migdzy zlewiskami rzek Ruz i Czeczotka i pokryty w ponad 20% kompleksami
lesnymi. Obszary te, ze wzgledu na swoj naturalny i nieuregulowany charakter, stanowia
potencjat do rozwoju turystyki 1 aktywnego wypoczynku na tonie natury w czystym
srodowisku obszaréw wiejskich. Takie srodowisko sprzyja wystgpowaniu bogatej flory
i fauny. Lasy idoliny rzek sa doskonatym miejscem zerowania i lggu wielu gatunkow
ptakoéw, w tym chronionych zurawi oraz wystepowania dzikiej zwierzyny, tj. dzikow, tosi,
saren, zajecy, lisow. Sprzyja to wystgpowaniu terendw towieckich. Lasy stanowig przede
wszystkim bory sosnowe z udzialem brzozy, a w podszyciu leszczyny, jatowca, borowki
czarnej, wrzoséw imchow. Lasy olszowe wystepuja punktowo w matych ilosciach
w dolinach rzek. Gatunkiem dominujacym na catym obszarze jest sosna.

Warunki klimatyczne obszaru LGD nie przejawiaja cech szczegodlnych, rdéznigcych
si¢ stanowczo od warunkéw W pozostatej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Nalezy
jednak zwroci¢ uwage na zmiany klimatyczne, dokonujace si¢ w catej Europie
I wystepujace w zwigzku z nimi anomalie pogodowe: huragany, trgby powietrzne, duze
wahania temperatury, gwaltowne opady i dtugotrwate susze. Dlatego nalezy uwzgledni¢
dzialania zapobiegajace zmianom klimatu.

Gleby wystepujace na obszarze LGD s3g zasadniczo mato urodzajne. Bogactwem
naturalnym obszaru pigciu gmin zrzeszonych w LGD sg ztoza pisaku kwarcowego, zwiru
oraz torfu, nie sg to jednak surowce o waznym znaczeniu gospodarczym. Zloza te sg
wykorzystywane gtownie na potrzeby lokalne. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze
pomimo matej skali wydobycia, wzmacniaja one spdjnos¢ gospodarczg obszaru, tworzac
miejsca pracy — gtéwnie sezonowej i przyczyniajac si¢ do rozwoju lokalnej drobnej
przedsigbiorczosci.

Wartym zaznaczenia jest dziedzictwo historyczne 1 kulturowe mieszkancow
cztonkowskich gmin LGD, co jeszcze mocniej wskazuje na spojno$¢ obszaru. Tereny te
posiadajg bogate 1 ciekawe tradycje zwigzane z wystepujaca tu niegdyS w znacznym
odsetku szlachta. Tradycje szlacheckie, nie zawsze doceniane i kultywowane, obecnie daja
szans¢ na podkreslenie wyjatkowosci i odrebnosci obszaru w stosunku do sasiednich
kultur, co powoduje wzrost jego atrakcyjnosci. Materialna kultura zwigzana jest
z wystgpowaniem znacznej ilo$ci miejsc 1 obiektow historycznych i archeologicznych,
ktore stanowig atrakcje dla osob zainteresowanych turystyka poznawcza i wypoczynkow3.
Nalezy wyrézni¢ obiekty zabytkowe, tj. zespoly palacowo — parkowe, koscioty, kaplice
cmentarne, a takze miejsca archeologiczne, w tym: kamienne kregi czy kurhany, ktérych
powstanie datuje si¢ na okres wczesnych wplywow rzymskich. To wszystko moze
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stanowi¢ material do budowania potencjatu turystycznego obszaru oraz podniesienia jego
atrakcyjnosci osadniczej. Ponadto podkreslenie tozsamosci lokalnej moze przyczynié si¢
do wzrostu lokalnego patriotyzmu, rozpoczecia dziatalnosci na obszarze LGD oraz
osiedlania i przeciwdziatania migracji.

Reasumujac, obszar LGD posiada ogromny, niewykorzystany potencjat. Nalezy go
dostrzec 1 madrze wykorzysta¢ na rzecz jego rozwoju.

3. POTENCJAL LGD

LGD, jako organizacja odpowiedzialna za realizacj¢ strategii, Speinia najwyzsze
standardy determinujagce odpowiednig jako$¢ interwencji okreSlonej w niniejszym
dokumencie strategicznym. Wykwalifikowany personel, odpowiedzialne wiadze,
odpowiednie wyposazenie 1 warunki lokalowe, zastosowane wewngtrzne rozwigzania
proceduralne, wysoka partycypacja lokalnej spoteczno$ci oraz wspodtpraca z partnerami
i podmiotami z obszaru LGD to glowne zasoby, jakimi dysponuje LGD. Przemawiajg one
za pozytywng oceng potencjatu LGD.

3.1. OPIS SPOSOBU POWSTANIA I DOSWIADCZENIE LGD

LGD powstata jako partnerstwo trojsektorowe dziatajace na rzecz rozwoju obszaru
gmin: Czerwin, Goworowo i Troszyn. 11 grudnia 2008 roku Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie dokonat rejestracji LGD w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod
numerem 0000319539.

Majac na uwadze pozytywny wplyw na rozwdj obszaru, jaki moze przynies¢
realizacja inicjatywy Leader, przedstawiciele samorzadow gminnych z gmin: Troszyn,
Goworowo i1 Czerwin podjeli dzialania na rzecz budowania partnerstwa i utworzenia
lokalnej grupy dziatania. Szczeg6lnag role w tym przedsiewzieciu odegrat Wojt Gminy
Troszyn — Edwin Mierzejewski, ktory swoim zaangazowaniem 1 determinacjg istotnie
przyczynit si¢ do zatozenia stowarzyszenia oraz skutecznego wnioskowania o wybor LGD
do realizacji LSR w okresie programowania 2007-2013.

W kolejnych latach do partnerstwa dotaczyta Gmina Rzekun (rok 2011) oraz
Gmina Rzewnie (rok 2015), dzigki czemu powstat spojny pod wzgledem geograficznym,
zblizony kulturowo, spotecznie i gospodarczo obszar objety aktualnie dziatalnoscia LGD
,,Zascianek Mazowsza”.

W zwigzku z tym, iz LGD kontynuuje swoja dziatalno§¢ w kolejnym okresie
programowania, tj. w latach 2014-2020,jej kadra posiada juz bogate doswiadczenie
wiedze w zakresie wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych. Zaréwno organy,
jak i pracownicy biura, stanowig ogromny potencjat LGD, ktéry w znacznym stopniu
przyczynit si¢ do wilasciwego i efektywnego wdrazania LSR w latach 2009-2015, co
skutkowato wysokim wykorzystaniem budzetu (97%) oraz osiagnigciem wskaznikow
LSR. Wypracowane mechanizmy zarzagdzania procesem wdrazania interwencji
prowadzonej w ramach LSR oraz doswiadczenie poszczegdlnych osob zaangazowanych
W ten proces przyczynity si¢ do zbudowania zaufania spotecznego oraz pozytywnego
wizerunku LGD jako instytucji wspierajgcej zardbwno mieszkancow, jak i podmioty
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Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”
na lata 2016-2023

T

wystgpujace na obszarze LGD w szerokim zakresie, czgsto wykraczajagcym poza ramy
Leader-a.

W nowym okresie programowania LGD begdzie miata mozliwo$¢ skumulowania
wysitkow na rzecz udoskonalania wypracowanych metod oraz rozwigzan, ktoére
przyczyniaja si¢ do skutecznego wdrazania opracowanej strategii, a dzigki nawigzanej Sieci
kontaktow i wspOlpracy stanie si¢ istotnym partnerem lokalnej spotecznosci.

3.2.REPREZENTATYWNOSC LGD

LGD ,,Zascianek Mazowsza”, dzicki mozliwosciom stworzonym przez wdrozenie
inicjatywy Leader, stata si¢ organizacja silnie zakorzeniong w lokalnej spoteczno$ci gmin
cztonkowskich. Nastgpil jej dynamiczny rozwoéj zaré6wno pod wzgledem potencjatu
organizacyjno — administracyjnego, wizerunkowy, a takze pod wzglgdem zaangazowania
lokalnej spotecznosci i podmiotéw z obszaru dziatania LGD, o czym $wiadczy wzrost
cztonkow LGD o blisko 60%. Obecnie liczba czionkow LGD wynosi 134 osoby
reprezentujace rozne: grupy interesow, srodowiska spoleczne i zawodowe, podmioty, a
tym samym rozne sektory. Podkresli¢ nalezy, ze 95 % czlonkéw LGD to mieszkancy
obszaru objetego jej dziataniem.

Udzial poszczegélnych sektorow Udzial mieszkanicow obszaru LGD
w strukturze czionkéw LGD w strukturze czlonkéw LGD

Ryc. 2. Sektorowos¢ cztonkow LGD
Zrodto: Opracowanie wiasne

Najwicksza grupe stanowig osoby deklarujace przynalezno$¢ do sektora
spotecznego. Sg to zar6wno organizacje pozarzadowe, co prawda nieliczne ze wzgledu na
specyfike obszaru zwigzang z malg aktywnoS$cig spoleczenstwa Zascianka W zakresie
zrzeszania si¢ 1itworzenia takich organizacji, oraz przedstawiciele réznych grup
spotecznych, np. kota gospodyn wiejskich, rady soteckie, kola zainteresowan, grupy
Samopomocowe.

Kolejna grupa to sektor gospodarczy. Przedstawiciele biznesu nieco ostrozniej
angazuja swoj czas w dziatalno$¢ spoteczna, jaka jest cztonkostwo w LGD. Jednak dzieki
cigglym dzialaniom, majacym na celu wiaczenie nowych grup zawodowych i1 branz
biznesu LGD, rejestruje powolny wzrost sektora gospodarczego w strukturze cztonkoéw
LGD. Nalezy podkresli¢, iz wérod cztonkow LGD znaczng grupg stanowia rolnicy, ktorzy
jednak czesto deklarujg przynalezno$¢ do sektora spolecznego ze wzgledu na prowadzong
dziatalnos¢ w tym zakresie, np. petnienie funkcji spotecznych czy sottysa.
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Sektor publiczny to przedstawiciele 5 gmin, ktore tworzg obszar LGD, ale rowniez
osoby powigzane w roézny sposob z tym sektorem. Duzg czg$¢ grupy stanowig urzednicy
administracji samorzadowej, dyrektorzy szkot, czy innych jednostek publicznych. Osoby te
odegraly znaczng rol¢ we wlasciwym, zgodnym z przepisami prawa zarzadzaniu LGD.

Ta swoista symbioza réznych sektoréw i grup interesu przyczynia si¢ do uzyskania
wysokiego poziomu reprezentatywno$ci LGD oraz tworzenia sprzyjajacych warunkéw do
zawigzywania roznego rodzaju partnerstw w obrebie danego sektora, a takze
miedzysektorowych 1 miedzygminnych.

Reasumujac, LGD powinna witaczy¢ swoich cztonkow i1 parterow we wdrazanie,
monitoring 1 ewentualng aktualizacje¢ strategii. Dostrzega réwniez koniecznos¢ wiaczenia
przedstawicieli grup defaworyzowanych, przeanalizowania pod tym katem cztonkoéw
LGD, by w przysztosci podejmowaé wtasciwe dziatania na rzecz tych grup.

3.3. POZIOM DECYZYJINY — RADA

Za decyzje w sprawie oceny i wyboru operacji w ramach LSR odpowiedzialna jest
Rada LGD - organ decyzyjny powotany przez Walne Zebranie Czlonkéw na podstawie
obowiazujacego Statutu oraz Regulaminu Rady.

Sktad Rady moze liczy¢ od 9 do 15 cztonkéw. Zapisy Statutu i Regulaminu Rady
gwarantujg, ze minimum polowa czlonkéw organu posiada doswiadczenie w zakresie
realizacji projektow dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich oraz zamieszkuje obszar
LGD. Dodatkowo, w przypadku zmiany sktadu organu, okreslono wymog zapewnienia
udziatu w Radzie: przedsiebiorcy, kobiety, osoby ponizej 35 roku zycia, a sektor publiczny
nie moze przekroczy¢ 30% wszystkich cztonkdéw organu.

Obecny sklad Rady speilnia powyzsze warunki, a strukture zadeklarowanych sektorow,
ktorych poszczegolni cztonkowie Rady sg przedstawicielami, ukazuje ponizszy wykres.

'I Mieszkaniec
36%

Ryc. 3. Struktura sktadu Rady LGD
Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Aby zapewni¢ wybodr operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu (powyzej
49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez jedna grupg) i unikanie konfliktu
interesow Regulamin Rady LGD zaktada prowadzenie tzw. rejestru interesow cztonkow
organu, ktory pozwoli wychwyci¢ powigzania branzowe, osobowe 1 sektorowe
poszczegdlnych cztonkow. Dodatkowo dla zapewnienia wysokiej jakos$ci procesu oceny
I wyboru operacji zarowno tych konkursowych, jak i grantowych oraz wiasnych, LGD
opracowata i przyjeta odpowiednie procedury, wedlug ktorych Rada bedzie dokonywata
wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz regulamin organu decyzyjnego.

3.4. ZASADY FUNKCJONOWANIA LGD

Woprowadzone i stosowane przez LGD rozwigzania formalno — prawne zawieraja
zakres uregulowan dotyczacych zasad funkcjonowania LGD i1 wdrazania LSR, a tym
samym gwarantujg poprawno$¢ wdrazania LSR.

Tabela 3. Dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD

Lp. Rodzaj Regulowane kwestie Sposob uchwalania
dokumentu i zmiany dokumentu
1. | Statut Statut to nadrzedny dokument LGD Zmiany przygotowuje
regulujacy podstawowe zasady Zarzad LGD i przedktada
funkcjonowania stowarzyszenia Walnemu Zebraniu
specjalnego jakim jest LGD. Okresla Cztonkow do
wiasciwy organ nadzoru, przewiduje zatwierdzenia w formie
powotanie organu decyzyjnego — Rady uchwaty

oraz zasady cztonkostwa osob
prawnych i fizycznych; ponadto
okresla kompetencje poszczegolnych

organow LGD
2. Regulamin Okreslone w rozdziale VI LSR Zmiany przygotowuje
Pracy Rady LGD Zarzad LGD i przedktada
Walnemu Zebraniu
Czlonkow do
zatwierdzenia w formie
uchwaty
3. | Regulamin Biura Ustala organizacj¢ i porzadek Zmiany przygotowywane
LGD w procesie pracy biura LGD oraz przez dyrektora biura,
zwiazane z tym prawa i obowigzki konsultowane
pracodawcy i pracownika. z pracownikami LGD,
uchwalane przez Zarzad
LGD
4. | Regulamin Obrad Reguluje kwestie zwolywania Zmiany przygotowywane
Walnego Zebrania posiedzen WZC, prowadzenia przez Zarzad,
Cztonkow LGD glosowania oraz wyborow, konsultowane z cztonkami
podejmowania uchwat, a takze zakres LGD, uchwalane przez
zadan komisji oraz prezydium. Walne Zebranie Cztonkow
LGD
5. | Regulamin Komisji Okresla szczegdtowe zasady Zmiany przygotowywane
Rewizyjnej LGD zwolywania i organizacji oraz przez Zarzad,

dokumentowania posiedzen Komisji. | konsultowane z cztonkami
LGD, uchwalane przez
Walne Zebranie Cztonkow
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LGD
6. | Regulamin Zarzadu Okresla szczegotowe zasady Zmiany przygotowywane
LGD zwolywania i organizacji oraz przez Zarzad,

dokumentowania posiedzen Zarzadu.

konsultowane z cztonkami
LGD, uchwalane przez
Walne Zebranie Czionkow
LGD

7. | Regulamin
Wynagradzania
Pracownikow LGD

Zawiera zasady wynagradzania
pracownikow LGD.

Zmiany przygotowywane
przez dyrektora biura,
konsultowane
z pracownikami LGD,
uchwalane przez Zarzad
LGD

8. Procedura naboru
pracownikow

Okresla zasady naboru pracownikow
oraz wymagania co do kwalifikacji
i doswiadczenia, ktore beda

Zmiany przygotowywane
przez dyrektora biura,
uchwalane przez Zarzad

gwarantowaty wlasciwe LGD
funkcjonowanie biura LGD.
9. | Regulamin Okresla zasady udzielania zamowien | Zmiany przygotowywane

Zamowien
Publicznych

ze srodkow publicznych.

przez dyrektora biura,
uchwalane przez Zarzad
LGD

10. | Instrukcja
Kancelaryjna wraz
z Jednolitym
Rzeczowym
Wykazem Akt
LGD

Reguluje uporzadkowane prowadzenie
dokumentaciji, jej archiwizacje, obieg
dokumentow, obstuge korespondenciji.

Zmiany przygotowywane
przez dyrektora biura,
uchwalane przez Zarzad
LGD

3.5. POTENCJAL LUDZKI LGD A REGULAMINY RADY, ZARZADU, BIURA

Glownym czynnikiem decydujacym o poprawnym wdrazaniu strategii jest
zaangazowanie w caly proces osoéb o odpowiednich kompetencjach. Speknienie
odpowiednich wymogow w zakresie kwalifikacji i do$wiadczenia przez pracownikow
biura, ktore rowniez odpowiadaja zakresowi merytorycznemu LSR, gwarantuja adekwatne
do obowigzkow wymagania. Nalezy podkresli¢, ze LGD stworzyla stabilne warunki
zatrudnienia, co przyczynito si¢ do pozostania wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry
w LGD. Ponadto Regulamin Rady gwarantuje, ze Rada w 50% sklada si¢ z osob
wykazujacych si¢ doswiadczeniem w realizacji projektéw z zakresu rozwoju obszaréw
wiejskich.

Il. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

1. OPRACOWANIE LSR Z UDZIALEM SPOLECZNOSCI

Strategia zostala wypracowana przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci.
Przetozyto si¢ to na wiasciwe okreslenie obszarow problemowych oraz adekwatnych
metod ich rozwigzania przy zastosowaniu odpowiednich narzgdzi wyboru operacji,
monitoringu i ewaluacji, a takze sposobow komunikacji z lokalng spotecznoscig. LGD
dotozyla rowniez staran, aby wlaczy¢ w caly proces tworzenia strategii okreslone
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w diagnozie grupy defaworyzowane. Opracowanie strategii byto oparte na partnerstwie,
dialogu spolecznym i partycypacji, co sprzyjalo uzyskaniu spolecznego konsensusu
i akceptacji rozwigzan prezentowanych w dokumencie, co przyczynito si¢ do wzrostu
wartosCi merytorycznej strategii.

Zgodnie z drabing partycypacji wskazang w poradniku dla administracji publicznej
,Planowanie strategiczne” (Dgbrowska Anna, 2012),LGD zastosowala stopnie
partycypacji, ktore w aktywny sposéb angazowaty spoteczno$¢ na kazdym kluczowym
etapie prac nad opracowaniem strategii:

+ Informowanie —kreowanie $wiadomosci spoteczno$ci lokalnej przez dostarczenie
informacji o LSR 1 mozliwo$ci wigczenia si¢ w proces jej budowania;

+ Wyjasnianie — edukowanie spotecznos$ci lokalnej przez wyjasnianie i uzasadnianie
zastosowanych zapisow w LSR;

+ Konsultowanie — umozliwienie lokalnej spoleczno$ci wyrazenia opinii na temat
zapisOw LSR;

+ Wspoldziatanie — wspotudzial lokalnej spolecznosci oraz uwzglednienie jej
stanowiska w procesie opracowywania LSR;

+ Delegowanie — zaangazowanie w proces podejmowania decyzji w sprawie zapisow

LSR przedstawicieli lokalnej spotecznosci.

Przed przystapieniem do budowania strategii LGD podjeta dziatania informacyjno-
organizacyjne, ktore pozwolily w pozniejszych etapach unikngé wielu niepowodzen. LGD
przeprowadzita kampani¢ informujaca lokalng spotecznos$¢ o przystapieniu do prac nad
strategig. W tym celu do wszystkich soltysow z obszaru LGD rozestano pisma wraz
zplanem spotkan konsultacyjnych, informacja zostala zamieszczona na stronie
internetowej LGD oraz gmin partnerskich, ponadto, dzigki wspotpracy z mediami,
pojawiata si¢ zarowno w prasie, jak 1 na portalach internetowych. LGD skorzystata
rébwniez z pomocy partnerOw w procesie informowania o budowaniu nowej strategii
I mozliwosci aktywnego wilaczenia si¢ w jej tworzenie zainteresowanych cztonkow
lokalnej spotecznosci. Znakomicie wtym zakresie wywigzaly sie: o$rodki pomocy
spotecznej, samorzady gminne, instytucje kultury, MODR o/Ostrotgka, Agencja
Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa Biuro Powiatowe w Ostrotece, Oddziat
Zamiejscowy Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych w Ostrotece,
Wojewodzki Urzad Pracy Filia w Ostrolece, Powiatowy Urzad Pracy w Ostrotece.

W ramach organizacji pracy nad strategig i obywatelskiego wilaczenia si¢ w proces
budowania dokumentu, LGD opracowata odpowiedni podziat obowigzkéw 1 uprawnien
zarowno dla pracownikow biura, jak i zaangazowanych organéw LGD.
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Biuro LGD Lokalna spoleczno$¢ Zespol ds. opracowania
« zbieranie i analiza danych do - wlaczenie lokalnej lokalnej strategii
strategii, informowanie > spotecznosci i konsultowanie > rozwoju
i animowanie lokalnej dokumentu « decyzi e whiosk
spoiecznos',ci CCy_ZJa W Sprawie WIllOS ow
i uwag z konsultacji

Zarzad LGD Walne Zebranie Zarzad Wojewodztwa
* przygotowanie _projektu Czlonkéw LGD * ocena i wyboér LSR
strategil — « zatwierdzenie strategii >

Ryc. 4. Proces tworzenia LSR
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Autorkami LSR sa pracownice Biura LGD, ktore, poprzez wczesniejsze
zaangazowanie we wdrazanie strategii na lata 2009-2015, zdobyly odpowiednie
doswiadczenie i wiedz¢ z zakresu planowania strategicznego. To, Zze nowa strategia
powinna by¢ opracowana przy jak najwickszym zaangazowaniu doswiadczonej kadry
LGD, stanowi rowniez rekomendacje ewaluacji koncowej (Sadza, 2015, str. 84).
Doskonata sie¢ kontaktow autorek umozliwita wysoki stopien uspotecznienia
opracowywanego dokumentu. Kluczowym elementem udziatu spotecznosci w budowaniu
strategii bylo powotanie przez Walne Zebranie Cztonkow LGD Zespotu ds. opracowania
lokalnej strategii rozwoju. Nabor osob chetnych do udziatu w pracach tego Zespotu byt
otwarty, jednak, aby zapewni¢ reprezentatywnos$¢ Zespotu, LGD skierowato zaproszenie
do reprezentantow wszystkich sektorow, przedstawicieli roznych grup spolecznych oraz
grup interesu. Po zakonczeniu naboru Zarzad zatwierdzit sktad i regulamin pracy Zespotu.
W rezultacie w prace nad strategia zostaty zaangazowane 22 osoby, ktérym delegowano
uprawnienia w zakresie podejmowania decyzji w sprawie uwzglednienia, badz nie
wnioskéw 1 uwag z konsultacji spotecznych. Podsumowujac, LGD zapewnita najwyzszy
stopien partycypacji lokalnej spotecznosci w procesie budowania strategii.

Zgodnie z wytycznymi LGD na kazdym kluczowym etapie budowania strategii
wykorzystala przynajmniej 4 partycypacyjne metody konsultacyjne. LGD poczynita
starania, aby wykorzystane metody angazowaly spoleczno$¢ w najwyzszym stopniu
partycypacji. Proces budowania strategii obejmowat nastepujace etapy:

I.  diagnoza i analiza SWOT;
Il.  okreslenie celéw 1 wskaznikbw w odniesieniu do opracowania LSR oraz
opracowanie planu dzialania;
I1l.  opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru;
IV.  opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji;
V.  przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR (Poradnik

dla lokalnych grup dzialania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju
na lata 2014-2020, 2015).

LGD uznata dwa pierwsze etapy zwigzane z diagnoza i analiza SWOT oraz
poszukiwaniem rozwigzan zdiagnozowanych obszaréw problemowych jako wymagajace
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duzego zaangazowania spolecznego, zgodnie z metodologia opracowania dokumentow
strategicznych. Dlatego tez podczas realizacji tego etapu LGD zapewnita liczny udziat
spoteczenstwa w pracach nad opracowaniem materiatu badawczego. LGD zaprosita
rowniez do wspolpracy instytucje zwigzane z rynkiem pracy oraz wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem. Przedstawiciele m. in. osrodkow pomocy spotecznej z obszaru
LGD i urzedow pracy wzigli udzial w tzw. panelu ekspertow. Panelisci dostarczyli LGD
wielu cennych informacji, szczegolnie dotyczacych grup defaworyzowanych ze wzgledu
na dostep do rynku pracy oraz z powodu wykluczenia spotecznego i ubdstwa. Diagnoza
obszaru LGD polegata réwniez na przeprowadzeniu 5 spotkan na terenie kazdej z gmin,
podczas ktorych LGD stosowala innowacyjne metody pracy z lokalng spotecznoscia.
Metody warsztatowe wykorzystane na spotkaniach to m. in.: ,mapa zasobéw”, praca
w grupach nad okresleniem analizy SWOT, ,drzewo problemdéw i celéw”, omoOwienie
I podsumowanie dokonane przez uczestnikow spotkan. Dodatkowo LGD zdecydowala si¢
spotkac z branzg turystyczng oraz mtodzieza, a danych liczbowych dostarczyta ankieta.

W kolejnym etapie budowania strategii, dotyczacym poszukiwania rozwigzan
zdiagnozowanych obszaréw problemowych, LGD odbyta spotkania fokusowe. Grupa
zaprosita na oddzielne spotkania sektor spoteczny, gospodarczy i1 publiczny oraz
przedstawicieli grup defaworyzowanych. Pozwolito to na wypracowanie trafnych
pomystow, ktore wpisywaty si¢ w ramy PROW 1 byly adekwatne do przeprowadzonej
diagnozy i1 opracowanej analizy SWOT. Byto to mozliwe dzigki stworzeniu komfortowych
warunkow dla jednolitych grup spotecznych, charakteryzujacych si¢ podobnymi
problemami i majacych poczucie zrozumienia w swoim $rodowisku.

Etap dotyczacy opracowania kryteriow i procedur byt szczegélny, dlatego LGD
zastosowata tzw. metode World Cafe, ktora polega na stworzeniu dogodnych warunkow
do kreatywnej rozmowy i wymiany mysli. Taka forma pracy ze spoteczno$cig okazata si¢
skutecznym narzgdziem do opracowania ciekawych a jednocze$nie spojnych z wczesniej
wypracowanym materialem propozycji zapiséw do procedur oraz kryteriow.

Ostatnie dwa etapy wymagaly nieco mniejszego poziomu Zzaangazowania
spotecznego. Wobec powyzszego w etapie dotyczacym monitoringu i ewaluacji, biorac
réwniez pod uwage budzet 1 krotki czas realizacji, LGD zwrécita si¢ do lokalnej
spotecznosci z pytaniami ankietowymi. Natomiast przy opracowywaniu planu komunikacji
LGD wykorzystala rekomendacje z ewaluacji koncowej oraz positkowata si¢ wywiadami
poglebionymi z wytypowanymi przedstawicielami organéow LGD, sektoréw 1 grup
defaworyzowanych.

Statym elementem partycypacji, oprocz wymienionych juz metod wspotdziatania
spotecznos$ci oraz powotanego zespotu, LGD na kazdym kluczowym etapie konsultowata
opracowane materialy za posrednictwem strony internetowej LGD oraz podczas spotkan ze
spotecznoscig.
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Tabela 4. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane w procesie budowania LSR
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Strona Punkt konsultacyjno- — 1 panel ekspertow /dn. 27-10-2015/ — 1 spotkanie — 1 posiedzenie Zespotu
internetowa informacyjny /$roda — 5 spotkan poswieconych w szczegdlnosci analizie informacyjno- ds. opracowania lokalnej
LGD /ciagle/ ~ wgodz. 12-16 i pigtek stabych i mocnych stron, szans i zagrozen, a takze celow konsultacyjne strategii rozwoju /dn. 03-
w godz. 8-12/ LSR /dn. 25,27,31-08-2015; 03,08-09-2015/ /dn. 30-10-2015/ 11-2015/
— 1 spotkanie z branzg turystyczng w ramach partnerstwa
GOWOR /dn. 16-10-2015/
— 1 spotkanie z mtodzieza /dn. 08-10-2015/
— ankieta (zwrot 152 ankiet)
Strona Punkt konsultacyjno- — 4 spotkania fokusowe z przedstawicielami sektorow: — 1 spotkanie 1 posiedzenie Zespotu
internetowa informacyjny /$roda spolecznego, gospodarczego i publicznego oraz grup informacyjno- ds. opracowania lokalnej
LGD /ciagle/ w godz. 12-16 i pigtek defaworyzowanych /dn. 05,10-11-2015/ konsultacyjne /dn. strategii rozwoju /dn. 24-
w godz. 8-12/ 19-11-2015/ 11-2015/
Strona Punkt konsultacyjno- — 1 World Cafe /dn. 01-12-2015/ — 1 spotkanie 1 posiedzenie Zespotu
internetowa informacyjny /sroda informacyjno- ds. opracowania lokalnej
LGD /ciagle/ w godz. 12-16 i pigtek konsultacyjne /dn. strategii rozwoju /dn. 01-
w godz. 8-12/ 26-11-2015/ 12-2015/
Strona Punkt konsultacyjno- — ankieta (zwrot 130 ankiet) — 1 spotkanie 1 posiedzenie Zespotu
internetowa informacyjny /sroda informacyjno- ds. opracowania lokalnej
LGD /ciagle/ w godz. 12-16 i pigtek konsultacyjne /dn. strategii rozwoju /dn. 08-
w godz. 8-12/ 03-12-2015/ 12-2015/
Strona Punkt konsultacyjno- — 11 pogtebionych wywiadéw indywidualnych — 1 spotkanie 1 posiedzenie Zespotu
internetowa informacyjny /$roda informacyjno- ds. opracowania lokalnej
LGD /ciagle/ w godz. 12-16 i pigtek konsultacyjne /dn. strategii rozwoju /15-12-
w godz. 8-12/ 10-12-2015/ 2015/

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Strona 16 z 80



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Zaédaﬂek MHZOWSza na lata 2016-2023

2. ZASADY UDZIALU SPOLECZNOSCI W REALIZACJI LSR

Udziat lokalnej spotecznosci w realizacji LSR polegal bedzie przede wszystkim na
pozyskiwaniu wsparcia. Beneficjentami wsparcia beda grupy docelowe okreslone w LSR,
w tym defaworyzowane. Nastepnie przedstawiciele tej spotecznosci beda w sposob
przejrzysty 1 bezstronny dokonywa¢ oceny i wyboru operacji w ramach LSR. Ponadto
LGD zaangazuje lokalng spoleczno§¢ w proces monitoringu, ewaluacji, a takze
w ewentualng aktualizacje LSR. Sprawdzonym wzorem z procesu budowania strategii byto
powolanie reprezentatywnego zespolu roboczego, dlatego rowniez przy jej wdrazaniu
zostang powotane dwa zespoty: ds. monitoringu i ewaluacji oraz ds. aktualizacji LSR.LGD
zaktada udzial roznych grup spotecznych, sektorow oraz przedstawicieli grup
defaworyzowanych  w sktadzie  zespotow, aby  zagwarantowa¢  odpowiednig
reprezentatywnos¢ organéw. Ponadto LGD zapewni partycypacj¢ przez realizacje planu
komunikacyjnego.

Il.  DIAGNOZA I OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Diagnoza obszaru LGD stanowi podstawe przygotowania strategii i pierwszy
Kluczowy etap jej budowania. Zgodnie z tym, co opisano w rozdziale dotyczacym
partycypacji, LGD zapewnita wysokie wlaczenie spoteczne podczas tego etapu.
Szczegodlng uwage zwrdcono na elementy, ktére moga zosta¢ objete wsparciem w ramach
PROW zuwzglednieniem innych programéw i funduszy wspierajacych te obszary
problemowe, aby z nimi nie konkurowac.

Diagnoza w zakresie opisu obszaru pod wzglegdem jego walorow, specyfiki
I dziedzictwa materialnego i niematerialnego zostata przedstawiona w rozdziale 1.2. Nalezy
podkresli¢, ze wielu informacji w tym zakresie dostarczyly spotkania ze spoteczno$cia
podczas opracowywania tzw. ,,map zasobow”. Wowczas uczestnicy zwracali uwage na
bogactwo przyrodnicze i historyczne, tradycje i legendy oraz kulturg swoich gmin. Mozna
byto takze zauwazy¢, ze cz¢$¢ mieszkancoOw czesto nie zdaje sobie sprawy z walorow
obszaru i nie wigze ich z mozliwoscia dodatkowego zarobkowania. W zwiazku z tym LGD
powinno rozwazy¢ mozliwo$¢ podjecia dziatan majacych na celu edukacje oraz promocje
w tym zakresie skierowang zaréwno do lokalnej spotecznosci Zascianka, jak i do
potencjalnych turystow oraz oséb odwiedzajacych obszar LGD.

1. SPOLECZENSTWO

Wedlug danych statystycznych na dzien 31 grudnia 2013 roku na obszarze pigciu
gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zascianek Mazowsza”: Czerwin,
Goworowo, Rzekun, Rzewnie 1 Troszyn zameldowanych na pobyt stalty bylo 31 527 os6b
(szczegotowy wykaz liczby ludnosci przedstawia tabela nr 5).
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Tabela 5. Liczba ludnos$ci obszaru gmin cztonkowskich LGD na dzien 31-12-2013 r.

Gmina Powierzchnia Liczba Ludno$¢ na
w km? mieszkancow w km?
tys

Czerwin
Goworowo
Rzekun
Rzewnie
Troszyn
Obszar LGD

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu
Statystycznego

Wsrdd ogdlnej liczby ludno$ci LGD zdecydowanie przewazaja mieszkancy gmin
Rzekun i Goworowo — odpowiednio jest to 32,02 % oraz 27,41 %. Osoby zamieszkujace
w gminach Czerwin 1 Troszyn stanowig poréownywalng wzgledem siebie cze$¢
spotecznosci LGD, tj. 16,39 % oraz 15,60 %, za$ mieszkancy gminy Rzewnie 8,59 %.

Gmina Czerwin

B Gmina Goworowo

16,39 B Gmina Rzekun

m Gmina Rzewnie

I T T T T i . . T
0% 20% 40% 60% 80% 100% Gmina Troszyn

Ryc. 5. Procentowy udziat ludnos$ci obszaru gmin LGD
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego

Srednia gesto$¢ zaludnienia na dzien 31 grudnia 2013 roku na obszarze LGD
wynosi 40 osob na 1 km? Wskazniki gestosci zaludnienia dla poszczegdlnych gmin
wchodzacych w sktad LGD sa zréznicowane i Wahaja sie od 24 os6b na km? w gminie
Rzewnie do 74 os6b na km? w gminie Rzekuf. Gmina Rzekun wyréznia sie na tle
pozostalych czterech gmin obszaru LGD, co zapewne wynika z bezposredniego sasiedztwa
z miastem Ostrotcka oraz zcharakteru osadnictwa, jest tzw. ,sypialnig” miasta
powiatowego. Wskaznik ten okre§lony dla obszaru LGD jest nizszy niz wskaznik dla
wszystkich gmin wiejskich Mazowsza (55), $wiadczy to zasadniczo o niekorzystnych
warunkach spotecznych obszaru ze wzgledu na ograniczony dostgp do dobr i ustug
publicznych. Zaznaczy¢ jednak nalezy tendencj¢ do zmniejszania si¢ tego negatywnego
zjawiska, szczegdlnie widoczng na obszarach w poblizu miasta Ostroteki.

Strona 18 z 80



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Za'sdaﬂek MHZOWSZa na lata 2016-2023

35000
30000
25000
= (Gmina Czerwin
20000 Gmina Goworowo
== (Gmina Rzekun
15000 Gmina Rzewnie
=== (GMina Troszyn
10000 . Obszar LGD
=
5000 -
0 T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ryc. 6. Dynamika zmian liczby ludnos$ci na obszarze LGD w latach 2007-2013
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego

Z powyzszego wykresu wynika, ze dynamika zmiany liczby ludnosci na obszarze
LGD jest optymistyczna, mimo ze w badanym okresie wystgpowaly duze wahania w tym
zakresie. W poréwnaniu do roku 2007 w 2008 roku obszar LGD powiekszyt si¢ o 29
mieszkancow, a w kolejnym o 58 osob. Bardzo duzy przyrost liczby ludnosci byt
zauwazalny w 2010 roku (w porownaniu do 2009 roku), gdyz wynidst 723 osoby.
W kolejnych latach na obszarze LGD mozna juz zaobserwowa¢ zmniejszong tendencje
wzrostowa (w 2012 r. liczba os6b wzrosta tylko o 146 w poréwnaniu do roku ubieglo,
aw 2013 o0 87 w stosunku do 2012 r.).

Tendencja wzrostowa liczby ludnos$ci na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza”
jest jak do tej pory potwierdzeniem horyzontalnej prognozy dla Polski, jaka przedstawit
Glowny Urzad Statystyczny (Prognoza ludno$ci Polski na lata 2008-2035). Wedtug GUS
liczba ludno$ci w Polsce bedzie systematycznie zmniejsza¢ si¢, przy czym tempo tego
spadku bedzie coraz wyzsze wraz z uptywem czasu, jednakze inny przebieg bedzie miat
ten proces w miastach a inny na obszarach wiejskich. O ile w aglomeracjach miejskich
bedzie obserwowany nieustanny ubytek ludnosci, 0 tyle na terenach wiejskich liczebnos¢
zamieszkujacej tam populacji bedzie wrastata. Dopiero po latach objetych prognoza
przewiduje si¢ niewielki spadek liczby mieszkancow wsi.

Majac powyzsze na uwadze, nalezy przewidzie¢ dziatania na rzecz utrzymania
wzrostowej tendencji liczby ludnosci, co wplynie pozytywnie na rozwdj gospodarczo —
spoteczny obszaru LGD.

W strukturze ludnosci wedtlug plci na przestrzeni ostatnich lat obserwuje si¢
zroznicowanie pomiedzy mezczyznami a kobietami. bacznie na obszarze LGD liczba
mezczyzn na koniec 2007 roku byta o 320 wigksza od liczby kobiet. W 2013 roku sytuacja
byta podobna, liczba mezczyzn w stosunku do kobiet byta wyzsza 0 345,
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Tabela 6. Struktura ludnosci LGD wg ptci w latach 2007 i 2013

Liczba kobiet

Gmina Liczba mezczyzn

2013 2013
Czerwin 2603 2611 2564
Goworowo 4391 4192 4249
Rzekun 5110 4430 4984
Rzewnie 1375 1330 1332
Troszyn 2457 2422 2462
Obszar LGD 15936 14985 15591

Wojewodztwo mazowieckie 2 543 762 2773078
Polska 18 629 535 19 866 124

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego

Wedlug danych Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego
wskaznik feminizacji (liczba kobiet przypadajaca na 100 me¢zczyzn) w roku 2013 na
obszarze LGD wyni6st §rednio 98.

20 000

15 000
10 000
5000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

m Kobiety mMezczyzni

Ryc. 7. Struktura ludnos$ci wg pici na obszarze LGD w latach 2007-2013
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu
Statystycznego

Sytuacja na obszarze LGD jest odwrotna niz na Mazowszu i W Kkraju, gdzie
wskaznik feminizacji wynosi odpowiednio 109 i 106 na koniec 2013 roku. Moze
$wiadczy¢ to 0 niekorzystnej sytuacji kobiet na obszarze LGD. Dane potwierdzajg badania
wlasne LGD(P¢dzich-Ciach, 2015) przeprowadzone podczas panelu ekspertow w zakresie
diagnozy grup defaworyzowanych. Ustalono, ze kobiety stanowig szczegdlng grupe
spoteczenstwa obszaru LGD, ktéra ze wzgledu na wiele czynnikow jest zagrozona
wykluczeniem spotecznym oraz defaworyzacjg ze wzglgdu na dostep do rynku pracy.

Na obszarze LGD dominuja osoby w wieku produkcyjnym. Ich liczba w roku 2013
wyniosta 62,75 % wszystkich mieszkancow. Podobna sytuacja wystgpowata w calej Polsce
(63 %). Liczna grupa ludnosci w wieku produkcyjnym byta wynikiem ostatniego wyzu
demograficznego (z poczatku lat 80-tych XX wieku) (Stan i struktura ludno$ci oraz ruch
naturalny w przekroju terytorialnym 2014 r. Stan w dniu 31 XI1., 2015). W odrdznieniu od
danych w kraju na obszarze LGD utrzymuje sie tendencja zwigzana ze wzrostem
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liczebnosci tej grupy. Aby nie pogarsza¢ sytuacji materialnej tych oséb i ich rodzin oraz
nie skazywac¢ ich na bezrobocie czy konieczno$¢ migracji, nalezy podja¢ dziatania
pobudzajace rozwoj rynku pracy i przedsigbiorczosci.

Tabela 7. Procentowy udziat ludnos$ci w danej grupie wiekowej

Grupa Grupa produkcyjna® Grupa

przedprodukcyjna? poprodukcyjna*
2007 2013 2007 2013 2007 2013
Czerwin 21,48 19,16 58,68 61,82 19,84 19,02
Goworowo 23,45 20,06 57,88 61,53 18,67 18,41
Rzekun 24,29 21,34 62,64 65,41 13,08 13,26
Rzewnie 24,52 20,06 55,93 60,14 19,55 19,80
Troszyn 22,49 20,49 59,23 61,86 18,28 17,65
Obszar LGD 23,30 20,39 59,46 62,75 17,25 16,86

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu

Statystycznego

Liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym sukcesywnie maleje na obszarze LGD.
Jest to sytuacja ogolnokrajowa, obrazujaca zachowanie mlodych ludzi, ktorzy planujac
swoja przyszto$¢, najpierw inwestuja w siebie — w edukacje, prace, a potem w rodzing. Na
przestrzeni ostatnich siedmiu lat udziat grupy przedprodukcyjnej na obszarze LGD
znacznie zmalat (0 2,91 % od roku 2007 do roku 2013). Pordéwnywalng sytuacj¢ obserwuje
si¢ na obszarach wiejskich w catej Polsce, gdzie udzial omawianej grupy zmalat 0 2,27 %.

Spoteczenstwo zamieszkujace obszar LGD jest stosunkowo miode. Niewatpliwie fakt
ten wplywa na korzy$¢ tego terenu, jednakze trwajacy proces starzenia si¢ ludnosci,
bedacy wynikiem wydtuzania si¢ zycia, jest poglebiany niskim poziomem urodzen.
Utrzymujacy si¢ na obszarze LGD, podobnie jak w kraju, trend niskiego poziomu
dzietnosci (procentowy udzial ludzi mtodych do 17 roku zycia w catej strukturze ludnos$ci
obszaru LGD zmniejszyt si¢ o blisko 3% w 2013 r. w stosunku do roku 2007) w stosunku
do wydtuzajacego si¢ czasu trwania zycia wzmoze proces starzenia si¢ spoteczenstwa.
W przysztosci bedzie to powodowaé zmniejszanie podazy na prace i utrudnienia
W systemie zabezpieczenia spotecznego osob w wieku podesztym.

Reasumujac, postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa sprawi, ze pojawig si¢
nowe oczekiwania mieszkancéw obszaru LGD w zakresie ustug opiekunczych,
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu tej grupy oraz ubdstwu, szczegdlnie osdb
starszych isamotnych. LGD podejmie dlatego inicjatywy przyczyniajace si¢ do
zaangazowania seniorOw W dzialania na rzecz pozytku publicznego oraz lokalnych
spotecznosci. Przedstawione dane dotyczace grup wiekowych potwierdzili eksperci
w dyskusji podczas panelu ekspertow, podkreslajac szczegolnie niekorzystng sytuacje osob
starszych, samotnie prowadzacych gospodarstwa domowe. Roéwniez na spotkaniach ze

2 Ludno$¢, ktéra nie osiggnela jeszcze zdolnosci do pracy, tj. grupa w wieku 0-17 lat (wedtug pojeé
stosowanych w statystyce publicznej),

3 Ludno$é, ktdra osiagnela zdolno$¢ do pracy, tj. dla mezczyzn grupa wieku 18-64 lat, dla kobiet 18-59 lat
(wedlug pojec¢ stosowanych w statystyce publicznej),

4 Ludnos$¢, ktora za zwyczaj koficzy prace zawodowa, tj. dla mezczyzn 65 lat i wigcej, dla kobiet 60 lat
i wiecej (wedtug pojec¢ stosowanych w statystyce publicznej).
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spoteczno$cig pigciu gmin uzyskano informacje nt. trudnosci dotyczacych sytuacii
szczegoblnie samotnych senioréw i hiewykorzystanego potencjatu tej grupy spoleczenstwa.

20000
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17000
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Ryc. 8. Liczebno$¢ grupy osob w wieku produkcyjnym na obszarze LGD w latach 2007-
2013
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego

Wedtug GUS (Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w
latach 2004-2014, 2015)migracje zagraniczne sg zjawiskiem spoteczno-ekonomicznym na
trwale wpisanym we wspotczesng histori¢ Polski. Rok 2014 byl kolejnym, kiedy to
odnotowano zwigkszenie si¢ zasobu imigracyjnego Polakow w innych krajach. Gtownym
powodem wyjazdéw za granice staje si¢ che¢ podjecia pracy. W omawianiu migracji
nalezy wzia¢ pod uwagg fakt, ze osoby, ktore wyjezdzaja za granice nie wymeldowuja si¢
z obszaru Polski, w zwigzku z czym mozna przypuszczaé, ze podawane dane s3 mimo
wszystko zanizone. Na obszarze LGD w roku 2014 odnotowano ujemne saldo migracji
zagranicznej, Co oznacza, ze wigcej 0sob opuszcza obszar LGD niz do niego przybywa,
co potwierdzili mieszkancy obszaru LGD podczas diagnostycznego etapu opracowywania
strateqii.

W ostatnim czasie zauwazalna jest tendencja migracji ludnosci z miasta na wies.
Przyczyng takiego zjawiska jest ucieczka do tzw. ,lepszego zycia” od smogu, hatasu
I stresu. W dzisiejszych czasach tylko zamozne rodziny decyduja si¢ na podjecie decyzji
0 opuszczeniu wielkiego blokowiska na rzecz ciszy i spokoju, co daje wies. Migracja
wewnetrzna spowodowana jest tez zamieszkiwaniem mtodych ludzi w miastach w czasie
pobierania nauki, a takze po jej zakonczeniu, kiedy podejmuja pracg.

W wyniku migracji wewngtrznej w latach 2007 — 2014 na teren LGD przybyly 43
osoby. Wedlug danych GUS liczba ludnosci LGD w 2014 roku w wyniku migracji
powigkszyla si¢ 0 28 mezczyzn i 15 kobiet. W zwigzku z tym obserwowane jest bardzo
pozytywne zjawisko wzrostu liczby ludno$ci na obszarze LGD, co obrazuje ponizszy
wykres. Nalezy podja¢ dziatania na rzecz utrzymania tej tendencji wzrostowej.

Strona 22 z 80



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Za'sdanek M&ZOWSZa“ na lata 2016-2023

33500
33000

32000
31500 /‘_‘T iczba ludnos$ciobszaru LGD

31000
30500
30000 -
29500 -
29000 -

28500 T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

obszaru L GD)

Ryc. 9. Linia trendu liczby mieszkancéw obszaru LGD
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego

Zjawiskiem zaobserwowanym na obszarze LGD jest jednak wyludnianie si¢
mniejszych, peryferyjnych wsi oddalonych od miejscowosci gminnych, co zwigzane jest
czesto z mozliwoscig rozwoju zawodowego, zmiang pracy czy Stanu cywilnego, wynika
z dostepu do placowek edukacyjnych czy opieki zdrowotnej. LGD przeprowadzajac
dodatkowe badania jakosciowe dotarta do informacji, ze mniejsze miejscowosci,
szczegblnie te zlokalizowane w znacznej odleglosci od miejscowosci gminnej i miasta
Ostrofeki sa czegsto defaworyzowane. Mozna wige wysnu¢ wniosek, ze zjawisko migracji
Z tych miejscowosci jest zwigzane z tym szczegolnym wykluczeniem catych spotecznosci.
Mieszkancy niewielkich wsi majg utrudniony dostep do rynku pracy, srodkoéw komunikacji
i Internetu, co skutkuje wycofaniem si¢ tych sSpolecznosci z zycia publicznego
i spotecznego. LGD powinna zwrocié szczegdlng uwage na integracje takich srodowisk, by
nastgpit wzrost aktywnosci spotecznej i ekonomicznej jej mieszkancow.

2. RYNEK PRACY

Wedtug GUS w 2013 roku na obszarze LGD liczba zatrudnionych’ wzrosta o 18 %
w porownaniu do 2007 roku. 48,4 % calego zatrudnienia przypada na gmin¢ Rzekun, co
zwigzane jest z liczbg mieszkancoéw stanowigcych ponad 32 % calej struktury ludnosci
obszaru LGD, mniej rolniczym charakterem gminy oraz jej bezposrednim potozeniem przy
granicy z miastem Ostroleka, ktore skupia duze zaktady pracy, wiele punktow handlowych
oraz ushlugowych o znaczeniu powiatowym. W strukturze zatrudnienia w 2013 roku
przewazali mezczyzni, stanowigc blisko 53 % ogoélu pracujacych na obszarze LGD.
Sytuacja ta ulegla zmianie, gdyz w 2007 roku to kobiety stanowily 53 % ogoétu
pracujacych. Analizujac sytuacje kobiet 1 mezczyzn na runku pracy nalezy podkresli¢
gorszy dostgp kobiet do zatrudnienia. Dane statystyczne nie odzwierciedlaja szeregu
czynnikow, ktore decydujg o defaworyzowaniu kobiet ze wzgledu na dostep do rynku
pracy. Podczas wiaczenia lokalnej spotecznosci w prowadzone przez LGD badania

5 Bez pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa
publicznego, oséb pracujacych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz
pracujacych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez zaktadow 0sob fizycznych o liczbie pracujacych
do 5 osob, (dla lat 1995-1998); bez zakladow osob fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza
0 liczbie pracujacych do 9 osob (dla 1999 r.); bez podmiotow gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 os6b
(od 2000 r.).
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diagnostyczne oraz panel ekspertow wytonit si¢ problem tzw. ukrytego bezrobocia kobiet.
Zdefiniowano, ze problem zwigzany jest ze stereotypowg rolg kobiety w spoteczenstwie,
szczegblnie na obszarach wiejskich, ktéra okres$la kobiet¢ jako matke, gospodynie
domowa, lecz nie jako osobe wykwalifikowang i1 poszukiwang na rynku pracy. Czesto nie
dokonuja one nawet rejestracji w urzgdzie pracy, stad nieprecyzyjne dane statystyczne. TO
kobiety najczesciej rezygnujg z Kariery zawodowej na rzecz opieki nad dzieckiem czy
osobg starsza i tym samym zostaja zaliczone do kolejnej grupy de faworyzowanej
okreslonej w strategii — opickun osoby zalezne;j.

Na koniec 2014 r., w porownaniu z rokiem 2007, liczba bezrobotnych na obszarze
LGD wzrosta o blisko 12 %, co wigze si¢ niewatpliwie ze wzrostem osob w wieku
produkcyjnym. W 2013 r. nie doszto do zdecydowanego przetamania negatywnych
tendencji na rynku pracy. Wedtug danych GUS liczba bezrobotnych na obszarze LGD
wzrasta, co niestety nie jest korzystnym zjawiskiem dla tego obszaru. W 2013 roku
najwigkszy odsetek osdb bezrobotnych stanowili mieszkancy gmin Rzekun i Goworowo —
odpowiednio 34% i 27 %, mieszkancy gmin Czerwin, Rzewnie i Troszyn odpowiednio
11%, 13% i 15 %.

2500

2000 —

=@=Czerwin
1500 == GOoWOorowo

== Rzekun
1000 == R7zewnie

==te=Troszyn

=@=0bszar LGD
500 4 N

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ryc. 10. Liczba bezrobotnych na obszarze LGD w podziale na poszczegdlne gminy
w latach 2007-2013
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego

Ponadto, wedlug opinii ekspertéw z zakresu rynku pracy oraz przeciwdzialania
ubostwu 1 wykluczeniu spolecznemu, ktorzy podzielili si¢ swoja wiedza podczas panelu
ekspertow, powyzsze dane nie uwzgledniaja tzw. bezrobocia ukrytego. Obszar
funkcjonowania LGD jest terenem typowo rolniczym, gdzie przy nisko dochodowych,
matych gospodarstwach ubezpieczeni w KRUS (ze wzgledu na niska sktadke) sa zard6wno
rolnicy, matzonkowie rolnikow oraz ich doroste dzieci, ktorzy w rzeczywistosci mogliby
podja¢ prace zarobkowa, zasili¢ wspolne gospodarstwo domowe, a tym samym zmniejszy¢
liczbe niskodochodowych, nierentownych gospodarstw rolnych. Ponadto eksperci
dostarczyli waznych informacji dotyczacych struktury oséb bezrobotnych na obszarze
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LGD. Wyodrebnili szczegdlne grupy osdb pozostajacych bez pracy, tj. dlugotrwale
bezrobotnych oraz osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach i doswiadczeniu. Ponadto
zaznaczyli szczegdlng sytuacje os6b mtodych na rynku pracy, wyznaczajac gorng granice
wiekowg na 29 lat. Czg¢sto sg to osoby wyksztatcone bez doswiadczenia lub ich wiedza jest
stabej jakosci. Ta grupa odznacza si¢ niskimi umiejetnosciami komunikacyjnymi
i spotecznymi, tak potrzebnymi w poszukiwaniu pracy. Podkresli¢ nalezy, ze wskazany
problem dotyczy szczegélnie milodziezy zterenéw wiejskich, poniewaz ma ona
ograniczony dostep do ofert pozwalajacych na wszechstronny rozwoj, np. ofert
kulturalnych, ciekawych form edukacji, wyjazdow edukacyjnych itd. Zasoby tego typu
mtodych ludzi nie s3 dostosowane do zmieniajacych si¢ warunkow na rynku pracy.
Potwierdza to WUP (Bezrobocie w wojewddztwie mazowieckim, 2015), ktorego
opracowanie wskazuje na wysoki udziat tej grupy ludnosci w strukturze bezrobotnych na
Mazowszu (28,8%) i plasuje ja na drugim miejscu po dtugotrwale bezrobotnych.

Podsumowujac, wedlug diagnozy przeprowadzonej przez LGD na spotkaniach ze
spotecznos$cia na etapie realizacji planu wlaczenia w opracowanie strategii obszaru, badan
ilosciowych (ankiet), panelu ekspertow ® posrod osob znajdujacych sie w szczegdlne;
sytuacji na rynku pracy sa:

osoby dtugotrwale bezrobotne’,

0soby bezrobotne o niskich kwalifikacjach i do§wiadczeniu — wg LGD to osoby
o wyksztatceniu nizszym niz §rednie oraz o stazu pracy nie dtuzszym niz rok,
osoby mtode do 29 roku zycia pozostajace bez pracy,

kobiety nieaktywne zawodowo,

osoby niepelnosprawne,

opiekunowie oséb zaleznych (osoba wymagajaca ze wzgledu na stan zdrowia lub
wiek statej opieki, np. dzieci, osoby niepetlnosprawne, osoby chore, osoby
W podesztym wieku pozostajace we wspdlnym gospodarstwie domowym).

FEFEE FF

Stopa bezrobocia na Mazowszu w koncu 2014 r. wynosita 9,8% przy $redniej dla
kraju 11,5%.Poniewaz stope bezrobocia okresla si¢ na poziomie powiatu, a nie
poszczegbdlnych gmin, dlatego nie mozna poda¢ wielkosci tego wskaznika dla obszaru
LGD. Jak wiadomo, obszar LGD potozony jest w powiecie ostroteckim, gdzie stopa
bezrobocia na koniec 2014 r. ksztaltowata si¢ na poziomie 17,10%, w powiecie
makowskim wyniosta 23,30 %. To oznacza, ze w porownaniu z calym wojewodztwem
mazowieckim (9,80%) jest bardzo wysoka®, przez co wptywa przede wszystkim na stan
gospodarki i hamuje jej rozwoj, w zwiazku z czym spada jakos$¢ zycia ludnosci, ktora staje
si¢ bardziej uboga.

®Panel ekspertow stanowili przedstawiciele instytucji dzialajagcych na obszarze gmin wchodzacych w sktad
LGD tj.: Wojewddzki Urzad Pracy Filia w Ostrolece, Powiatowy Urzad Pracy w Ostrotece, Osrodek Pomocy
Spotecznej w Czerwinie, Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Goworowie, Osrodek Pomocy Spoltecznej
w Rzekuniu, O$rodek Pomocy Spotecznej w Troszynie.

T Art. 2 ust.1 pkt 5 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. 2004 Nr 99 poz. 1001)
,,bezrobotnym diugotrwale — oznacza to bezrobotnego pozostajgcego w rejestrze powiatowego urzedu pracy
tqcznie przez okres ponad 12 miesigcy w okresie ostatnich 2 lat, z wylgczeniem okresow odbywania stazu
i przygotowania zawodowego dorostych;”

8 Rynek Pracy Wojewodztwa Mazowieckiego w 2014 roku. Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie.
Warszawa 2014. Zespot ds. Statystyk. Wydziat Mazowieckiego Obserwatorium Rynku Pracy.
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Ryc. 11. Procentowa stopa bezrobocia na koniec 2014 roku w wojewodztwie
mazowieckim
Zrédto: Rynek Pracy Wojewddztwa Mazowieckiego w 2014 roku. Wojewédzki Urzqd Pracy
w Warszawie.

Tabela 8. Procentowy udziat bezrobotnych w ogolnej liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym dla obszaru LGD w latach 2007-2013

Gmina

Czerwin 8,45 5,92 6,84 7,41 7,88 8,12 7,70
Goworowo 11,56 7,76 8,60 8,85 9,43 10,66 11,21
Rzekun 10,96 8,65 10,10 10,68 10,82 11,53 11,13
Rzewnie 13,55 12,52 13,48 10,02 14,10 16,46 17,32
Troszyn 10,67 7,46 13,36 8,97 9,85 10,33 10,78
Obszar LGD 11,04 8,46 10,48 9,19 10,42 11,42 11,63
Polska- obszary wiejskie 8,52 7,12 8,74 8,81 8,98 9,61 9,76

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego

Procentowy udzial bezrobotnych w stosunku do grupy oséob w wieku
produkcyjnym na obszarze LGD jest zdecydowanie wyzszy (2007-2013) niz na obszarach
wiejskich w catej Polsce. Wzrost bezrobocia wymaga interwencji w sprawe wsparcia
rozwoju przedsigbiorczosci i rynku pracy dla zapewnienia stabilnoSci gospodarczej
mieszkancoOw obszaru LGD.

3. PRZEDSIEBIORCZOSC | ROLNICTWO

Wedhug raportu Ministerstwa Gospodarki (Przedsiebiorczo$¢ w Polsce, 2014)
Polska zanotowata w 2013 r. wzrost gospodarczy na poziomie 1,6%, mimo stabej
koniunktury w krajach strefy euro, co zwigzane jest m.in. z tworzeniem nowych
przedsigbiorstw, eksportem produktéw za granice oraz rozwojem duzych przedsigbiorstw.
Ogolnokrajowy trend na podejmowanie dziatalno$ci gospodarczych przez osoby fizyczne
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I rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczych, w tym innowacji uwarunkowany jest roéwniez
wsparciem unijnym i rozwojem obszaréw wiejskich. Wg opinii dr Andrzeja Chordeckiego
(Chordecki, 2015) szanse rozwojowe W gospodarce majg branze uslugowe i inwestycje
proeksportowe i wymagajace zaspokojenia rosngcego popytu i pobudzonej konsumpciji,
nawet w zakresie dobr ponadpodstawowych. Na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza”
wyrazna jest tendencja wzrostowa W liczbie przedsiebiorstw w sektorze prywatnym. Na
koniec 2013 roku na obszarze pigciu gmin wchodzacych w sktad LGD w rejestrze REGON
bylo lacznie zarejestrowanych 1 880 podmiotow gospodarki narodowej. Podmioty
nalezace do sektora publicznego stanowily 4,78 % wszystkich zarejestrowanych
podmiotow, natomiast udzial przedsiebiorstw sektora prywatnego wynosit 95,22 %.

Tabela 9. Liczba podmiotéow gospodarczych zarejestrowanych w gminach LGD w latach
2007-2013

Gmina 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Czerwin
Goworowo
Rzekun
Rzewnie
Troszyn
Obszar
LGD

) 1 — przedsi¢ebiorstwa sektora publicznego, 2 — przedsi¢biorstwa sektora prywatnego
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gtownego Urzedu
Statystycznego

Powyzsze dane statystyczne pokazuja, ze jest wyrazna tendencja wzrostowa pod
wzgledem liczby dziatajacych firm w sektorze prywatnym. W badanym okresie (lata 2007-
2013) najwiecej firm powstalo w gminie Rzekun (221) 1 Czerwin (105).

W Polsce wsrdod nowopowstajacych podmiotow zdecydowanie dominowaty osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (ponad 80% ogoétu) (Przedsiebiorczos¢ w
Polsce, 2014). Podobng sytuacje daje si¢ zaobserwowa¢ na obszarze LGD.
Mikroprzedsigbiorstwa niezmiennie od 2007 roku stanowig 96 % dziatajacych podmiotow
gospodarczych.

Z uwagi na rosnacg liczbg osob w wieku produkcyjnym nalezy wspiera¢ w dalszym
ciggu rozw0j przedsigbiorczo$ci na obszarze LGD, by przeciwdziata¢: likwidacji juz
istniejacych firm, bezrobociu i1 uzaleznieniu od instytucji publicznych, tj. Os$rodkow
Pomocy Spotecznej.
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Tabela 10. Formy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez prywatnych
przedsigbiorcoOw z obszaru LGD w roku 2013 oraz przedsigbiorstwa dzialajace na
obszarze LGD wedtug klas wielko$ci w latach 2007 i 2013

Obszar Osoba fizyczna Spétka handlowa  Spoétka handlowa z Spotdzielnia
prowadzaca udziatem kapitatu
dziatalno$¢ zagranicznego
gospodarczg

Czerwin
Goworowo
Rzekun
Rzewnie
Troszyn
Obszar LGD

Mikro Male Srednie Duze
przedsiebiorstwa  przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
2007 2013 2007 2013 2007 2013 2007 2013

Czerwin 211 312 8 9
Goworowo 358 379 15 11
Rzekun 538 757 18 19
Rzewnie 129 132 6 5
Troszyn 206 241 9 11
Obszar LGD 1442 1821 56 55

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego

A OFPDNRFO
~AOOWEFO
OO OO OoOOo
OO OO O0oOOo

O specyfice lokalnego rynku wiele nam mowi ponizsza struktura branz, w ktérych
dziatajg prywatne przedsi¢biorstwa. W ujeciu sektorowym najwigkszy wzrost w liczbie
nowo rejestrowanych firm w 2013 r. nastgpit w sekcjach: G — Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowych (58 firm, z czego najwigcej firm powstato w gminie
Rzekun i Goworowo), F— Budownictwo (43 firmy z czego najwiecej firm powstato w
gminie Rzekun, Goworowo i Troszyn). Jak wnika z raportu (Przedsiebiorczo$s¢ w Polsce,
2014) sa to dominujgce branze dziatalno$ci w calej Polsce oraz na Mazowszu.

Tabela 11. Podmioty zarejestrowane na obszarze LGD wedtug sekcji PKD w roku 2013

Gmina
Troszyn

Gmina
Rzewnie

Sekcja PKD Gmina Gmina Gmina Rzekun

2007° Czerwin Goworowo
Sekcja A
Sekcja B
Sekcja C
Sekcja D
Sekcja E
Sekcja F
Sekcja G

Sekcja H
Sekcja |
Sekcja J
Sekcja K
Sekcja L
Sekcja M

90znaczenia poszczegolnych sekeji wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoéci (PKD 2007):
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Sekcja N 14 8 20
Sekcja O 14 15 9
Sekcja P 18 19 20
Sekcja Q 8 14 33
Sekcja R 4 9 9
Sekcja S 11 23 44
Sekcja T 0
Sekcja U 0
Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo,

Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie,

Sekcja C — Przetworstwo przemystowe,

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie $cickami 1 odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja,

Sekcja F — Budownictwo,

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych,

Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa,

Sekcja | — Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

Sekcja J — Informacja i komunikacja,

Sekcja K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci,

Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

Sekcja N — Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca,

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; ocbhowigzkowe zabezpieczenie spoteczne,

Sekcja P — Edukacja ,

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

Sekcja R — Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja,

Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa,

Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujagce wyroby
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby,

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne.

QO NNOTwo N

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego

Obszar LGD cechuje duzy udziat rolnictwa w strukturze zrédet dochodow
mieszkancow. Coraz czegsciej rolnicy z obszaru LGD podejmujg kroki w kierunku
wyspecjalizowania produkcji, najczesciej rozwoj i inwestycje dotyczag produkcji mleka , co
skutkuje wzrostem dochodowosci takich gospodarstw. Na obszarze LGD przewazajg
jednak stosunkowo niewielkie gospodarstwa rolne, ktorych kluczowym problemem jest
niska dochodowo$¢ (Sulmicka, 2013). Srednia wielko$é powierzchni gruntéw rolnych
w gospodarstwie rolnym w 2015 roku na Mazowszu wyniosta 8,52 ha — to mniej niz
w skali kraju (10,49 ha) — wedlug ogloszenia Prezesa Agencji Restrukturyzacji
I Modernizacji Rolnictwa z dnia 21 wrzesnia 2015 r. Przedstawione dane oraz rozmowy
prowadzone podczas spotkan z mieszkancami gmin, w tym rolnikami, atakze panel
ekspertow dostarczyly informacji, ktore pozwolity na okreslenie kolejnej grupy
defaworyzowanej ze wzgledu na zagrozenie ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. LGD
wywnioskowata, Ze rolnicy i domownicy z niskodochodowych, matych gospodarstw,
rozumianych jako te o powierzchni gruntéw rolnych ponizej sredniej dla wojewodztwa, sa
w niekorzystnej sytuacji. Na taki stan sktadajg si¢ rozne czynniki, m. in. przywiazanie do
tradycyjnego rolnictwa, nieposzukiwanie nowych zrodet dochodu, chociazby przez
przekwalifikowanie si¢, wyspecjalizowanie lub poszukiwanie pracy poza rolnictwem.
Nalezy w zwigzku z powyzszym szczegblnie wspiera¢ przedstawicieli tej grupy zarowno
przez premiowanie udziatu w przedsigwzigciach zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy,
jak 1 przez integracje 1 wiaczenie spoleczne.
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4. AKTYWNOSC SPOLECZNA I KULTURALNA

Panuje powszechne przekonanie, ze wzrost gospodarczy, silna zlotowka, nowe
inwestycje sa jedyng recepta na stworzenie nowych miejsc pracy, a wigc walke
Z ubostwem 1 bezrobociem oraz podniesienie jako$ci zycia mieszkancow. Jest to jak
najbardziej shuszne rozumowanie, nie nalezy jednak zapominaé, ze jednym
Z najwazniejszych ogniw rozwoju jest spoleczenstwo obywatelskie mierzone poziomem
aktywnos$ci spolecznej. To wlasnie mieszkancy, ich sktonno$¢ do przedsiebiorczosci,
samoorganizacji, samopomocy, wspotdzialania, poziom i jako§¢ wyksztalcenia, warunki
zycia, jako$¢ pracy, umiejetnos¢ wytonienia grupy liderow sg motorem rozwojowym
obszaru.

Opierajgc si¢ na raporcie Stowarzyszenia Klon/Jawor (Jan Herbst, 2011) najwiecej
stowarzyszen i fundacji (bez Ochotniczych Strazy Pozarnych — OSP) w stosunku do liczby
mieszkancow zlokalizowanych jest w wojewddztwach: mazowieckim, dolno$laskim,
warminsko mazurskim, pomorskim, lubuskim i zachodniopomorskim. Niemniej jednak
z analizy samych obszaréw wiejskich wynika, Zze najmniej organizacji zarejestrowanych
jest w Polsce Centralnej i Wschodniej — obszar na ktorym funkcjonuje Lokalna Grupa
Dziatania ,,ZaScianek Mazowsza”.

Tabela 12. Liczba organizacji pozarzadowych z obszaru LGD zarejestrowanych
w Krajowym Rejestrze Sadowym

2007 2008 2009 2010

Czerwin 11 11 11
Goworowo 17 17 16 16 16 16 16 16
Rzekun 10 10 11 11 11 10 11 11
Rzewnie 2 2 2 3 3 4 5 5
Troszyn 11 13 13 13 13 13 13 14
Obszar LGD 51 53 53 53 53 53 57 59

2011 2012 2013 2014

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Krajowego Rejestru Sqdowego Ministerstwa
Sprawiedliwosci

W kazdej gminie zrzeszonej w LGD dziatajg organizacje pozarzagdowe. Najbardziej
popularne organizacje to OSP. Lacznie w 2014 bylo ich 43, z czego 11 w Czerwinie, 12
w Goworowie, 6 w Rzekuniu, 4 w Rzewniu i 10 w Troszynie.

Na terenie LGD ,,Zascianek Mazowsza” mozna wyrozni¢ trzy stopnie formalizacji
grup dziatajagcych aktywnie na rzecz rozwoju swojego otoczenia. Pierwszg grup¢ stanowig
organizacje pozytku publicznego (NGO) zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym
(KRS). Jak wynika z danych GUS, na obszarze LGD w 2014 roku zarejestrowanych byto
tylko 16 NGO, z czego 2 w Czerwinie, 4 w Goworowie, 10 w Rzekuniu, 1 w Rzewniu oraz
5 w Troszynie.
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Tabela 13. Liczba stowarzyszen zwyktych, uczniowskich klubow sportowych, klubow
sportowych na obszarze LGD w latach 2007-2013

Gmina

Czerwin
Goworowo
Rzekun

Rzewnie

Troszyn

obszar LGD

1- Stowarzyszenia Zwykle, 2- Uczniowskie Kluby Sportowe, 3- Kluby Sportowe
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Ostrolece
i Starostwa Powiatowego w Makowie Mazowieckim

Oprécz OSP na terenie funkcjonuja réwniez stowarzyszenia zarejestrowane
w KRS, stowarzyszenia zwykle, zwigzek pracodawcow, zwigzki zawodowe, izba
gospodarcza, kluby sportowe i uczniowskie kluby sportowe. Podkresli¢ nalezy, ze wiele
Z nich jest malo samodzielnych, uzaleznionych od dofinansowan ze $srodkéw publicznych,
a ich aktywnos¢ spoteczna jest sporadyczna. Dlatego tak wazna jest ingerencja
spoteczno$ci LGD, by pobudzi¢ dziatalnos¢ istniejacych juz organizacji, wlaczy¢ w zycie
spoteczne 1 rozwoj obszaru.

Jak pokazuja dane z serwisu internetowego mojapolis.pl, obszar, na ktérym
funkcjonuje LGD ,,Zascianek Mazowsza”, jest ,bialg plamg” na tle Polski pod wzgledem
liczby fundacji i stowarzyszen.

Ryc. 12. Fundacje i stowarzyszenia poza OSP na obszarze Polski w 2013 r.
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Ponadto LGD rejestruje obecnos¢ réznego rodzaju grup bez osobowosci prawnej,
zarowno sformalizowanych, jak i nieformalnych. Sg to kota gospodyn wiejskich (5 kot
zarejestrowanych w Regionalnym Zwiazku Rolnikow Kotek i Organizacji Rolniczych
w Ostrolece na obszarze LGD), nieformalne kota kobiet, kluby seniora.

Sektor spoteczny jest waznym partnerem LGD, ktéory moze zagospodarowaé
niewystarczajacg dziatalnos$¢ instytucji publicznych. Stanowig one duzy potencjat obszaru
LGD, znaja najlepiej swoje otoczenie, dlatego nalezy je zaangazowa¢ w dziatania na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz ubostwuU poprzez umozliwienie im
podejmowania samodzielnych dzialan integrujacych lokalne spotecznosci.

O niskiej aktywnosci spotecznej 1 obywatelskiej] moze §wiadczy¢ rowniez udziat
w tak waznym wydarzeniu jak wybory parlamentarne, ktore mialy miejsce w 2015 roku.
Wedhug danych Panstwowej Komisji Wyborczej frekwencja na obszarze LGD ,,Zascianek
Mazowsza” wyniosta 44,34 %, natomiast w kraju 50,92.

Zycie kulturalne mieszkancoéw skupia sie wokot gminnych osrodkéw kultury. Na
tereniec LGD ,,Zascianek Mazowsza” znajduja si¢ trzy osrodki kultury, podejmujace
dziatania w zakresie tworzenia, upowszechniania i ochrony kultury :

— Gminny Osrodek Kultury w Czerwinie — najmlodsza instytucja kulturalna na
obszarze LGD, jednakze preznie dziatajaca na terenie gminy Czerwin. GOK
w Czerwinie organizowal juz wiele wydarzen kulturalnych, m. in. | Rajd
Rowerowy angazujacy cale rodziny we wspolny i aktywny wypoczynek, Festiwal
Muzyki Akordeonowej czy coroczne Jarmarki Czerwinskie i Dni Kukurydzy. Przy
GOK-u funkcjonuje réwniez klub seniora, wolontariusza i kotko teatralne.

— Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Goworowie — instytucja kultury
posiadajaca bogate do$§wiadczenie w organizacji zycia kulturalnego w gminie
Goworowo, pozyskiwaniu srodkow finansowych, zarowno krajowych jak i z Unii
Europejskiej oraz realizacji wielu projektow, tj. Zielone Centrum Gminy,
Pozyteczne Wakacje 2012, Edukacja w Kazdym CAL-u, Szlakiem wydarzen
historycznych miejsc pamigci narodowej, Mata rzeka 1 wielkie mozliwos$ci, Piesnia
i tancem o szlachectwie Zascianka. GOKSiR w Goworowie kieruje do swoich
mieszkancow w kazdym wieku wiele atrakcyjnych i rozwijajacych ofert od zajeé¢
sportowych, komputerowych, muzycznych po plastyczne.

— Centrum Kultury w Troszynie — organizuje zycie kulturalne w gminie Troszyn.
Instytucja, ktora réwniez aktywnie pozyskuje i realizuje projekty na swoim
obszarze. Jest organizatorem znanej na terenie powiatu ostroleckiego imprezy pn.
Zajazd Szlachecki promujacej lokalne dziedzictwo kulturowe i historyczne. Przy
Centrum Kultury w Troszynie funkcjonuja: dziecigce grupy teatralne Figle-Migle
oraz A co!, ktére sa wielokrotnymi laureatami ogolnopolskich festiwali teatrow
amatorskich; kotko teatralne dzialajace przy bibliotece 6 usmiechow i I smutek;
kabaret E-MKA; Klub seniora ,, Pod Wierzbami”; klub Sportowy CK Troszyn.
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5. DOSTEPNOSC LOKALNEJ SPOLECZNOSCI DO PODSTAWOWYCH
USLUG

Edukacja, postrzegana jako wychowanie, wyksztatcenie, rozwdj umystowy,
zdobyta wiedza, petni zasadnicza rol¢ w rozwoju cztowieka. Jest to trwajacy przez cale
zycie proces ksztaltowania si¢ postaw, wartosci, umiej¢tnosci i wiedzy na podstawie
roznych doswiadczen. Gtownym problemem w dziedzinie o§wiaty i edukacji na obszarach
wiejskich w naszym kraju sg bariery w dostgpie do placowek oswiatowych ksztalcgcych
w zakresie szkolnictwa wyzszego.

Na obszarze LGD funkcjonuje tacznie 31 placowek oswiatowo-wychowawczych:
1 Ztobek (w Troszynie), 5 przedszkoli (po 1 w kazdej gminie), 16 szkot podstawowych, 6
gimnazjéw 1 3 zespoly szkot zawodowych. Ze spotkan z mieszkancami na etapie
diagnozowania potrzeb i probleméw wylonito si¢ stanowisko, ze na obszarze LGD jest
wystarczajaca liczba placowek oswiatowych.

Osrodki Pomocy Spotecznej (OPS) sa miejscem pierwszego kontaktu osob
poszukujacych pomocy i wsparcia. Wedlug polskiego prawa w kazdej gminie musi
funkcjonowac taki podmiot. Pomoc spoteczna (zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy o pomocy
spotecznej) jest instytucja polityki spotecznej panstwa, majaca na celu umozliwienie
osobom i rodzinom przezwyciezenia trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sg one
w stanie pokona¢ samodzielnie, wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.
Z danych OPS-6w, funkcjonujacych na terenie LGD wynika, Ze w przeciagu ostatnich lat
najwiecej klientdow pomocy spotecznej stanowity 0soby bedace w trudnej sytuacji zyciowe;j
z powodu: ubdstwa, bezrobocia, bezradnosci w sprawach opiekunczo —wychowawczych
I prowadzeniu gospodarstwa domowego (niezaradno$¢ rodziny w opiece i wychowaniu
wlasnych dzieci laczy si¢ z innymi dysfunkcjami, takimi jak: uzaleznienie, przemoc
domowa, zaburzenia rownowagi systemu rodzinnego w sytuacjach kryzysowych,
niezaradno$¢  prowadzenia gospodarstwa domowego, problemy wychowawcze
w srodowisku rodzinnym, szkolnym —przyjmujace posta¢ zachowan buntowniczych,
agresywnych, konfliktowych, tamania przez dzieci i mlodziez panujacych obyczajow,
norm i wartosci) czy potrzeby ochrony macierzynstwa lub wielodzietnos$ci. OPS z obszaru
LGD pomagaja swoim klientom rowniez poprzez aktywne pozyskiwanie dodatkowych
srodkow z programoéw krajowych i unijnych, by wspiera¢ mieszkancow w trudnych
sytuacjach zyciowych. LGD nie powinna powiela¢ dziatan podejmowanych przez te
instytucje, ale wypracowa¢ wlasne innowacyjne rozwigzania wspierajgce grupy zagrozone
wykluczeniem spotecznym i ubostwem, tj:

+ osoby starsze prowadzace samodzielnie gospodarstwo domowve,

+ rolnicy i domownicy nierentownych, matych gospodarstw rolnych(Pedzich-
Ciach, 2015).

Dostep spotecznosci Zascianka do wiekszych osrodkow miejskich umozliwiajg
ciggi drogowe, ktore odznaczajg si¢ dobrym stanem. Niestety, jakos$¢ peryferyjnych drog
lokalnych nie jest wystarczajaca. Ponadto nalezy szczeg6Olnie podkresli¢ cyfrowe
wykluczenie obszaru LGD, co stanowi powazng barier¢ rozwoju.

Majac na uwadze przeprowadzong diagnozeg, LGD okre$la wizje niniejszej strategii
w brzmieniu: realizujac strategie, LGD bedzie niwelowala bariery rozwojowe i dazyla,
by obszar LGD byl silny gospodarczo i spolecznie.
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IV. ANALIZA SWOT

Dla przejrzystego przedstawienia aktualnej sytuacji obszaru gmin: Czerwin,
Goworowo, Rzekun, Rzewnie 1 Troszyn LGD z udzialem lokalnej spotecznosci dokonata
analizy SWOT, ktora stanowi podsumowanie informacji uzyskanych podczas diagnozy
obszaru LGD. Zostaly one uszeregowane ze wzgledu na charakter — pozytywny lub
negatywny — oddziatywania na rozw0j obszaru oraz zewngtrzny i wewnetrzny charakter
czynnika.

Nalezy podkresli¢, ze wysoki poziom zaangazowania lokalnej spolecznos$ci
wszystkich pigciu cztonkowskich gmin, w tym przedstawicieli réznych sektorow
i sSrodowisk przyczynit si¢ do wypracowania pelnego obrazu sytuacji obszaru LGD.
Partycypacyjne metody konsultowania analizy SWOT polegaly na informowaniu za
posrednictwem miedzy innymi strony LGD o opracowanym materiale. LGD
przeprowadzila rdwniez pi¢¢ spotkan na terenie kazdej z gmin cztonkowskich. To wtasnie
spotkania prowadzone w formie warsztatow 2z wykorzystaniem nieszablonowego
i kreatywnego podejscie pozwolily na opracowanie bardzo wartoSciowego materiatu,
w duzym stopniu odzwierciedlajagcego sytuacj¢ obszaru LGD. Metody wykorzystane na
warsztatach, tj. ,,mapa zasobow”, ,burza mozgoéw”, ,,drzewo probleméw i celow” daty
wymierne efekty w postaci trafnie opracowanej analizy SWOT. W dalszej kolejnosci
material zostal poddany konsultacjom. Jak na kazdym kluczowym etapie budowania
strategii, decyzje w sprawie wnioskow i uwag z konsultacji zostaty delegowane Zespotowi
ds. opracowania lokalnej strategii rozwoju, ktory rozpatrzyl zlozone karty uwag
| pozytywnie zaopiniowal ostateczny ksztalt analizy, jakg LGD prezentuje w niniejszej
strategii.

W tak przedstawionej analizie SWOT LGD dostrzega dwa gltowne obszary
tematyczne wynikajace z powigzan poszczegdlnych cech, okreslonych jako mocne i stabe
strony, szanse i zagrozenia.

Tabela 14. Analiza SWOT obszaru LGD

MOCNE STRONY SEABE STRONY

1. Tendencja wzrostowa liczby 16. Mato srednich i brak duzych przedsigbiorstw
podmiotéw gospodarczych, generujacych miejsca pracy.
szczegolnie w formie dzia_ialnoéci 17. Przywiazanie do tradycyjnego modelu
gospodarczej prowadzonej przez prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
osobe fizyczna. i rolniczej.

2. Rozwoj gospodarstw rolnych 18. Niewystarczajgce dziatania na rzecz rozwoju
specjalizujgeych si¢ w produkcji innowacyjnej przedsigbiorczosci.
mleka. .

. : ; 19. Staba promocja obszaru pod wzgledem

3. Dobra doste;pr'loss: komunikacyjna turystycznym i inwestycyjnym.

SIS, [P0 AT iy GHOTize 20. Niewystarczajaca infrastruktura turystyczno-

krajowej nr 60 i 61, oraz
wojewodzkiej nr 627.
4. Dobry stan gtownych ciggow
drogowych aczacych obszar LGD
: S o 21
z wigkszymi osrodkami miejskimi.
5. Obszar atrakcyjny dla osadnictwa

rekreacyjna wykorzystujaca walory
przyrodnicze pozwalajace na wzrost
atrakcyjnosci obszaru.

. Duza liczba matych nierentownych (nisko
dochodowych) gospodarstw rolnych
0 zroéznicowanej strukturze produkcji.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

o0 dodatnim saldzie migracji

Charakterystyczny zwarty uktad
zabudowy w wigkszosci miejscowosci
na obszarze LGD.

Wysoki potencjat dla rozwoju
agroturystyki/turystyki wiejskiej

i produkcji zdrowej zywnosci — czyste
srodowisko.

Wystepowanie ciekawych pod
wzgledem historycznym

i archeologicznym miejsc i obiektow.
Atrakcyjny przyrodniczo obszar,
bogaty w zasoby naturalne, tj.
kompleksy lesne, cieki wodne,
réznegatunki zwierzat.

Bogactwo dziedzictwa kulturowego,
m.in. tradycje, legendy.
Wystepowanie zasobow naturalnych —
ZWIT.

Brak przemystu zanieczyszczajacego
srodowiska.

Zapewniony dostep do podstawowej
opieki zdrowotnej i edukacji.
Aktywne pozyskiwanie dodatkowych
srodkow i funduszy unijnych,
krajowych przez Osrodki Pomocy
Spotecznej na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu oraz walki
Z ubostwem mieszkancow obszaru
LGD.

Wysoka aktywnos¢ istniejacych
instytucji kultury w zakresie
tworzenia zycia spoteczno-
kulturalnego.

22

23.

24.

25.
26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

i)

34.

35.

36.

S

. Wazrost liczby 0sdb bezrobotnych oraz duzy ich
udziat w strukturze osob bedacych w wieku
produkcyjnym.

Wystepowanie barier powodujacych
ograniczony dostep do rynku pracy niektorych
grup spolecznych, szczegolnie oséb o niskich
kwalifikacjach, dlugotrwale bezrobotnych, oséb
mtodych do 29 roku zycia, kobiet nieaktywnych
zawodowo, niepetnosprawnych, opiekundw
0soOb zaleznych.

Niewystarczajaca oferta dla dzieci, mtodziezy

i 0s6b dorostych w zakresie zagospodarowania
czasu wolnego.

Niski przyrost naturalny.

Starzenie si¢ spotecznosci obszaru LGD.
Niewystarczajgce wsparcie dla oséb
niepetnosprawnych i starszych, w tym

W zakresie S$wiadczenia ustug opiekunczych.
Niski poziom zycia 0sob starszych
prowadzacych jednoosobowe gospodarstwa
domowe.

Wzrastajaca liczba 0séb korzystajagcych

z Pomocy Opieki Spoleczne;j.

Wyludnianie si¢ mniejszych miejscowosci
oddalonych od miejscowo$ci gminnych i miasta
Ostroteki.

Ograniczona komunikacja ze wzgledu na niska
jako$¢ drog w miejscowosciach usytuowanych
na peryferiach gmin oraz niewystarczajacy
dostep do Internetu.

Duza odlegtos¢ obszaru LGD od wigkszych
aglomeracji miejskich — ograniczony dost¢p do
rynku pracy, ksztalcenia, kultury.

Brak instytucji kultury w dwoch gminach —
ograniczony dostep czesci mieszkancow do
ustug kulturalnych.

Mata liczba inicjatyw podejmowanych na rzecz
zrzeszania si¢ 1 wspolpracy przedsiebiorstw
branzowych, producentéw rolnych, grup
spotecznych, organizacji pozarzadowych,

a takze partnerstw migdzysektorowych. Brak
dialogu spotecznego na obszarze.

Niskie umiejetnosci komunikacyjne
spolecznosci lokalnej na obszarze, szczegdlnie
dotyczy osob mtodych.

Niewielka liczba organizacji pozarzadowych

i grup nieformalnych dziatajacych na rzecz
pozytku publicznego, co $wiadczy m.in.

0 niskiej aktywnosci spotecznej mieszkancow.
Niska aktywnos¢ obywatelska mieszkancow.
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38. Uzaleznienie trzeciego sektora od publicznych
zrodet finansowania, a tym samym ich
dziatalnosc jest okresowa.

SZANSE

ZAGROZENIA

. Wsparcie unijne (finansowe) na
podjecie i rozwoj dziatalnosci
gospodarczej i rolniczej.

Moda na tradycyjne produkty
lokalne, produkty ekologiczne,
turystyke oraz spedzanie czasu
wolnego 1 odpoczynku na tonie
natury w czystym Srodowisku
obszarow wiejskich.

Nowe przyjazne przepisy prawa
dla rozwoju drobnego
przetworstwa rolniczego.

. Wazrastajgca tendencja na zmiane
miejsca zamieszkania z miasta na
wies.

Wzrost znaczenia regionalizmu,
tradycji regionalnych i dziedzictwa
kulturowego.

Polozenie obszaru — blisko$¢
miasta powiatowego, ktore daje
mozliwos$¢ znalezienia pracy.

. Rozwdj wolontariatu i wzrost
swiadomosci o potrzebie pomocy.
. Wazrastajaca dziatalno$¢
organizacji zrzeszajacych kobiety
wiejskie.

Dziatalno$¢ organizacji
wspierajacych: podmioty ekonomii
spotecznej, organizacje
pozarzadowe, przedsigbiorczos¢,
bior6znorodnosg.

Polityka i wsparcie obszaréw
wiejskich w tym inicjatywa
LEADER.

. Polityka regionalna nastawiona na
rozwoj obszarow wiejskich.
Planowana budowa
miedzynarodowej drogi Via
Baltica na obszarze LGD.

. Planowana budowa bloku
elektrowni na terenie gminy
Rzekun.

. Dobre kontakty migdzygminne

i miedzyregionalne.

O.

D O

—

Y.

Z.

Brak zainteresowania ze strony duzych
inwestorow.

Wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych i zatrudniania pracownikow.
Naptyw towaréw niskiej jakosci z zagranicy.
Niestabilna sytuacja na rynkach zbytu
produktow rolnych.

Biurokracja w sprawach urzgdowych.
Niska §wiadomosc¢ ekologiczna.

Kleski zywiotowe — susza, powodzie

W okresie wzmozonych opadow.

Przewaga niewielkich gospodarstw rolnych
W strukturze dziatalno$ci rolniczej w kraju.
Duze finansowe obcigzenie jednostek
samorzadu terytorialnego m. in. kosztami
zwigzanymi z utrzymaniem i modernizacja
infrastruktury zwigzanej z podstawowymi
ustugami dla ludnosci.

Migracja mlodych do miast i za granice.
Prognozowany malejacy przyrost naturalny
w kraju.

Wazrastajacy podziat spoteczenstwa na
biednych i bogatych.

AA. Wzrost rodzajow 1 natezenia czynnikow

powodujacych ubostwo

i wykluczenie spoteczne, tj. uzywki,
bezrobocie, bezradnos¢, stereotypy, niski
poziom zaufania spolecznego.

BB.Wzrost zadluzenia w bankach przez osoby

fizyczne i podmioty gospodarcze.

CC.Skomplikowane procedury ubiegania si¢

o dotacje.
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Po zestawieniu czynnikéw analizy SWOT wyraznie wyodrgbniajg si¢ dwa
kluczowe aspekty, tj. gospodarczy i spoteczny. Mimo tego podzialu wplywajg one
znaczaco na siebie. Samo wsparcie gospodarki nie przyniesie wymiernych efektow
rozwojowych bez jednoczesnego dbania o kapital spoleczny. To wiasnie aktywne
spoleczenstwa osiggaja sukces ekonomiczny, a tym samym powodujg rozwoj obszaru,
ktérego dotyczy ich aktywno$¢ zarowno zawodowa, jak i spoleczna.

W stabych stronach obszaru LGD dominuja czynniki zwigzane z warunkami
spotecznymi (nr 21 — 31 ). Wskazujg one na szczegdlnie niekorzystng sytuacje grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy, tj. oséb o niskich kwalifikacjach
I doswiadczeniu, dlugotrwale bezrobotnych, oséb mtodych (do 29 roku zycia), kobiet,
niepetnosprawnych, o0s6b opiekujacych si¢ osobami zaleznymi (dzie¢mi, osobami
starszymi, niepelnosprawnymi, chorymi — wymagajacymi opieki). Ponadto stabe strony nr
21,27,28 okreslaja negatywna sytuacj¢ samotnych osOb starszych oraz rolnikow
i domownikéw nierentownych gospodarstw zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
spotecznym. Co prawda istnieje mocna strona zwigzana z aktywnoS$cig osrodkow pomocy
z obszaru LGD, jednak LGD powinno uzupetni¢ wsparcie oferowane przez instytucje
publiczne w zakresie walki z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym oraz aktywizacja
I poprawg dostgpu do rynku pracy szczegdlnych grup spotecznych, ktore ze wzgledu na
okreslone czynniki sg w gorszej sytuacji na rynku pracy. LGD zaobserwowata rowniez,
podczas prowadzonej diagnozy (szczegoélnie w badaniach jako$ciowych, wilasnych), ze
istnieje defaworyzacja catych spotecznos$ci, tj. miejscowosci mniejszych pod wzgledem
liczby mieszkancow oraz oddalonych od miejscowosci gminnych. Ma to swoje
odzwierciedlenie w stabych stronach nr 30, 31. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze
omawiany zakres problemowy potegowany jest przez negatywne czynniki zewnetrzne —
lit. V — BB, tj. struktura gospodarki kraju, szczegdlnie rolnictwa, coraz bardziej obcigzone
budzety instytucji publicznych dziatajacych w obszarze ubdstwa oraz wykluczenia,
migracja mlodych, negatywne czynniki wplywajace na rozwoj patologii, ubdstwa,
wykluczenia. Co do szans, ktore moglyby tagodzi¢ te negatywne zjawiska, mozna zaliczy¢
powolny rozwdéj swiadomosci ogotu spoteczenstwa o potrzebie pomocy i wolontariatu na
rzecz osOb znajdujacych sie w gorszej sytuacji oraz Korzystne potozenie obszaru LGD w
poblizu miasta powiatowego. Niski przyrost naturalny 1 starzejace si¢ spolteczenstwo beda
potegowaly negatywne zjawiska na obszarze LGD.

Kolejny aspekt wskazanych stabych stron wiagze si¢ z wyzej przedstawiong
sytuacja. Odpowiedzig na niezaspokojone w wystarczajacym stopniu potrzeby grup
defaworyzowanych obszaru LGD mogtaby by¢ dziatalno$¢ trzeciego sektora. Jednak tu
rowniez LGD dostrzega wiele negatywnych czynnikéw obszaru LGD (nr 33 — 38). Jak to
pokazano w analizie SWOT oraz diagnozie, dziatalnos¢ LGD obejmuje szczegdlny obszar
pod wzgledem wystepowania organizacji pozarzagdowych — jest ich niewiele 1 sg to grupy
w wysokim stopniu niesamodzielne, dlatego ich istnienie i aktywnos$¢ sa niepewne
I dorazne. Zwigzane jest to zapewne z kolejnymi czynnikami wystepujagcymi na obszarze
LGD (nr 34, 35) tj.: niskimi umieje¢tnosciami spotecznymi mieszkancow LGD, co
powoduje trudno$ci W porozumiewaniu si¢ na rzecz integracji wspolnych inicjatyw
zarowno w ramach poszczegdlnych sektoréw, jak i partnerstw miedzysektorowych.
Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze nie W kazdej z gmin czlonkowskich LGD istnieje
instytucja kultury, ktéra wspaniale sprawdza si¢ w roli animatoréw Zzycia spoteczno-
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kulturalnego. Te problemy obszaru LGD sg minimalizowane przez czynniki otoczenia (lit.
H, I) dajace szanse na popraw¢ sytuacji.

Reasumujac, aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow i organizacji z obszaru LGD
wymaga interwencji i wsparcia w ramach niniejszej strategii.

W dalszej cze$ci analiza SWOT pokazuje czynniki zwigzane z rozwojem
gospodarczym obszaru (nr 1 — 12, lit. A — E). Sytuacja jest o tyle inna, ze znaczna ilo$¢
punktow analizy SWOT zwigzanych z gospodarka obszaru to mocne strony oraz szanse
analizy SWOT. Jest to sygnat, aby zastosowac szczegdlnie silne dziatania pozwalajace na
rozwo6j z wykorzystaniem czynnikow obszaru LGD oraz jego otoczenia. Biorgc pod uwage
dobra lokalizacje i skomunikowanie oraz tendencj¢ wzrostowa liczby podmiotow
gospodarczych na obszarze LGD, ajednocze$nie niskg liczb¢ s$rednich i duzych
przedsiebiorstw, nalezy uwzgledni¢ wsparcie dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju
innowacyjnej gospodarki, co przyczyni si¢ do wzrostu atrakcyjnosci i konkurencyjnos$ci
obszaru LGD, a tym samym bedzie szansg na tworzenie nowych miejsc pracy. Ponadto,
majac na uwadze stabg stron¢ obszaru zwigzang z przywigzaniem do tradycyjnego modelu
prowadzenia dziatalno$ci zardbwno gospodarczej, jak i rolniczej, wsparcie w ramach LSR
musi réowniez dotyczy¢ wzmocnienia kapitalu spotecznego w zakresie innowacyjnosci.
Strategia powinna takze zawiera¢ dziatania przewidujace wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego oraz historycznego obszaru LGD, ktore dominuja w mocnych stronach (nr
7 —12). Wzmocnienie tych cech stanowig okres$lone szanse, tzn. moda na tradycje, produkt
lokalny oraz aktywny odpoczynek w czystym $rodowisku czy nowe przyjazne przepisy
w zakresie przetworstwa. LGD dostrzega problem w zakresie promocji i niewystarczajacej
infrastruktury.

W realizacji zamierzen LGD w zakresie okreslonym jako rozwdj gospodarczy
moga przeszkadza¢ zagrozenia zwigzane z wysokimi kosztami prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, a w odniesieniu do wykorzystania walorow przyrodniczych — niska
swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow 1 turystow, co moze w szybkim czasie przyczyni¢
si¢ do zniszczenia bogactwa przyrodniczego LGD. Szans¢ natomiast na realizacj¢ strategii
agresywnej, polegajacej na silnej ekspansji, da znaczne wsparcie ze srodkow unijnych na
rozw0] przedsigbiorczosci w zakresie podejmowania 1 rozwijania dzialalno$ci
gospodarczej.

Zaznaczy¢ nalezy, ze niewatpliwg szansg na zniwelowanie wystepujacych
obszaré6w problemowych jest polityka i wsparcie obszaréw wiejskich w ramach RLKS
oraz RPO.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze poszczegélne czynniki przenikaja sig
I wroznym stopniu oddziatuja na siebie. Dlatego tak wazne jest dostrzezenie tych
zalezno$ci 1 dokonanie wyboru najlepszych rozwigzan, dazgcych nieustannie do
osiggniecia zaplanowanej wizji obszaru LGD, co zostalo przedstawione w kolejnych
rozdzialach strategii.
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V. CELE I WSKAZNIKI

Cele okreslone w strategii zostaly wypracowane na podstawie przeprowadzonej
diagnozy przy udziale mieszkancéOw interesujgcego terenu. Wiaczenie lokalnej
spoteczno$ci zostalo zagwarantowane zastosowaniem czterech partycypacyjnych metod
konsultowania celow, przedsiewzigé, wskaznikow i planu dziatania. Obraz diagnozy
przedstawiony w analizie SWOT wyodrebnit pig¢ obszarow interwencji, ktore opisano
w rozdziale V.

Zgodnie z wizja LGD okreslita dwa cele ogoélne, a nastgpnie pig¢ celow
szczegotowych, co ilustruje ponizszy schemat. Kluczowy obszar interwencji LSR dotyczy
rozwoju ekonomicznego spoteczenstwa LGD. W tym obszarze LGD zdecydowata si¢
wspiera¢ innowacje, ktore przyczyniajg si¢ do tworzenia miejsc pracy; podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej oraz wykorzystania potencjalu obszaru, w tym przez
przedstawicieli grup defaworyzowanych. Kolejnym obszarem wsparcia, planowanym
w ramach LSR, jest rozwigzanie zdiagnozowanych probleméw spotecznych. Aktywnos¢
spoteczna i obywatelska pobudzana bedzie poprzez dziatania na rzecz integracji lokalnych
srodowisk oraz wzmocnienie potencjatu trzeciego sektora.
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Ryc. 13. Wizja, cele ogdlne i cele szczegdtowe LSR
Zrédlo: Opracowanie wlasne
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W odniesieniu do diagnozy, probleméw grup defaworyzowanych i obszarow interwencji
LGD wykreowata nast¢pujace przedsiewzigcia, ktorych realizacja przyczyni si¢ do
osiggnigcia zaplanowanych celow:

Innowacyjny Zascianek (akronim: 1Z) — przedsi¢wziecie to jest odpowiedzig na problem
odnoszacy si¢ do tematyki bezrobocia oraz niewystarczajgcych dzialan na rzecz rozwoju
innowacyjnej przedsigbiorczo$ci, CO ma swoje odzwierciedlenie w stabych stronach
analizy SWOT. Warunkiem rozwoju innowacyjnej gospodarki oraz konkurencyjnosci
obszaru sg nowatorskie projekty, dlatego LGD, by zagwarantowaé osiagnigcie tych
oczekiwan, a tym samym celu ogdlnego 1 oraz przypisanych wskaznikow, postawita na
innowacje W rozwijanych dziatalno$ciach gospodarczych oraz opracowata adekwatne
kryteria wyboru operacji (konieczno$¢ osiggnigcia minimum punktowego w kryterium dot.
innowacyjnosci przy rozwijaniu dziatalnosci).

— Zakres operacji: rozw6j przedsigbiorczosci poprzez rozwijanie dziatalno$ci
gospodarczej (§2 ust 1 pkt 2 lit. ¢ rozporzadzenia LSR) oraz ewentualnie poprzez
podnoszenie kompetencji 0sob realizujacych operacje w tym zakresie;

— Intensywno$¢ pomocy: 70%;

Wiedza i Innowacje (akronim: WI) — przedsiewzigcie to jest po czgsci wzbogaceniem
dzialan odnoszacych si¢ do rozwoju gospodarczego obszaru LGD (podejmowanie
| rozwijanie dziatalnoéci gospodarczych) i wynika ze zdiagnozowanych problemow, ktore
maja odzwierciedlenie w analizie SWOT jako staba strona, moéwiaca m. in.
0 niewystarczajacych dziataniach na rzecz rozwoju innowacyjnej przedsigbiorczo$ci.
Przedsiewzigcie to zaktada wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru LGD pod katem
wprowadzenia ofert edukacyjnych nt. innowacyjnosci, co zagwarantuje petlne osiggniecie
celu ogdlnego, mowigcego o wzroscie konkurencyjnosci 1 przedsigbiorczosci obszaru
LGD. W ramach przedsiewzigcia LGD zaklada realizacje wyjazdow studyjnych dla
mieszkancoOw obszaru chcacych podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza w celu ukazania im
dobrych praktyk dotyczacych innowacyjnej przedsigbiorczosci, by wyjs¢ z ram, szablonow
powielanych na obszarze. Szczegélnie nalezy zaangazowac¢ do uczestnictwa w tych
inicjatywach osoby z grupy defaworyzowanej, zdiagnozowanej w kontekscie dostepu do
rynku pracy, by stworzy¢ im perspektywe zatrudnienia 1 wlasnego rozwoju.
Przedsiewzigcie bedzie realizowane przez tzw. operacje wtasne LGD z uwagi na brak
podmiotéw na obszarze z odpowiednim zapleczem kapitalowym oraz ludzkim do jego
realizacji, a ponadto z braku zainteresowania funkcjonujacych na terenie LGD matych
podmiotow organizacjg dziatan na skalg catego obszaru.

— Zakres: wzmocnienie kapitatu spotecznego (§2 ust 1 pkt 1 rozporzadzenia LSR);
— Intensywnos$¢ pomocy: 99%.

Start Produkcji i Uslug (akronim: SPU)- przedsigwzigcie majace rowniez swoje podtoze
w zdiagnozowanych problemach odnoszacych si¢ do tematyki bezrobocia oraz matej
liczby przedsigbiorstw generujacych miejsca pracy, ujetych w analizie SWOT. LGD
planujac wsparcie dokonata podzialu wysokosci dofinansowania, ktore zostato szeroko
skonsultowane ze spotecznos$cig lokalng oraz zaakceptowane przez Zespot ds. opracowania
lokalnej strategii rozwoju. Zadecydowano, ze dla podejmowanych dziatalnosci
gospodarczych, ktorych podstawg bedzie Swiadczenie ustug, wysoko$¢ wsparcia wyniesie
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50 000,00 zt, natomiast dla dziatalnosci, ktoérych podstawg bedzie szeroko rozumiana
produkcja, wysokos¢ wsparcia wyniesie 100 000,00 zt. Podziat zostal dokonany z uwagi
na kapitatochtonno$¢ podejmowanych dziatalnosci oraz zdiagnozowanych potrzeb
mieszkancow. Powyzsze przedsiewzigcie przyczyni si¢ do osiggnigcia zakladanych
wskaznikow mowigcych o liczbie nowo zalozonych dziatalnosci gospodarczych oraz
miejscach pracy, co jednoznacznie wplynie na osiggnigcie celu szczegdtowego 1.2 i celu
ogolnego I.

— Zakres: rozwoj przedsigbiorczosci, podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej (§2
ust. 1 pkt 2 lit. b rozporzadzenia LSR) oraz ewentualnie podnoszenie kompetencji
0s6b realizujacych operacje w tym zakresie;

— Premia: 50 000 zt lub 100 000 zt;

— Kody PKD wpisujace si¢ w zakres przedsigwzigcia dotyczace premii w wysokosci
100 000 zt na operacje zwigzane z produkcja:25.99.Z, 26.11.Z, 26.40.Z, 26.51.Z,
26.52.Z, 26.70.Z, 27.12.Z, 27.31.Z, 27.32.Z, 27.33.Z, 27.40.Z, 27.51.Z, 27.52.Z,
27.90.Z, 28.11.Z, 28.12.Z, 28.14.Z, 28.21.Z, 28.22.Z, 28.23.Z, 28.24.Z, 28.29.Z,
28.30.Z, 28.41.Z, 28.49.Z, 28.93.Z, 28.94.Z, 28.95.Z, 28.96.Z, 28.99.Z, 30.12.Z,
30.20.Z, 30.30.Z, 30.92.Z, 30.99.Z, 31.01.Z, 31.02.Z, 31.03.Z, 31.09.Z, 32.11.Z,
32.12.Z, 32.13.Z, 32.20.Z, 32.30.Z, 32.40.Z 32.50.Z, 32.91.Z, 32.99.Z, 35.11.Z,
35.21.Z, 35.30.Z;

— Kody PKD wpisujace si¢ w zakres przedsigwzigcia dotyczace premii w wysokosci
50 000 zt na operacje zwigzane z ustugami: 01.70.Z, 02.20.Z, 02.40.Z, 18.13.Z,
18.14.Z, 33.11.Z, 33.12.Z, 33.13.Z, 33.14.2,33.15.Z, 33.19.Z, 33.20.Z, 37.00.Z,
38.11.7, 38.12.Z, 38.21.Z, 38.22.Z, 38.32.Z, 39.00.Z, 42.11.Z, 42.21.Z, 42.99.Z,
43.11.7, 43.12.Z, 43.13.Z, 43.21.Z, 43.22.Z, 43.29.Z, 43.31.Z, 43.32.Z, 43.33.Z,
43.34.Z, 43.39.Z, 43.91.Z, 43.99.Z, 45.20.Z, 45.32, 46.11.Z, 46.12.Z, 46.13.Z,
46.14.7, 46.15.Z, 46.16.Z, 46.17.Z, 46.18.Z, 46.19.Z, 46.21.Z, 46.22.Z, 46.23.Z,
46.24.Z, 46.31.Z, 46.32.Z, 46.33.Z, 46.34.B, 46.36.Z, 46.37.Z, 46.38.Z, 46.39.Z,
46.41.Z, 46.42.Z, 46.43.Z, 46.44.Z, 46.45.Z, 46.46.Z, 46.47.Z, 46.48.Z, 46.49.Z,
46.51.7Z, 46.52.Z, 46.61.Z, 46.62.Z, 46.64.Z, 46.65.Z, 46.66.Z, 46.69.Z, 46.71.Z,
46.72.Z, 46.73.Z, 46.74.Z, 46.75.Z, 46.76.Z, 46.77.Z, 46.90.Z, 47.11.Z, 47.19.Z,
47.21.7, 47.22.Z, 47.23.Z, 47.24.Z, 471.29.Z, 47.41.Z, 47.42.Z, 47.43.Z, 47.51.Z,
4752.Z, 47.53.Z, 47.54.Z, 47.59.Z, 47.61.Z, 47.62.Z, 47.63.Z, 47.64.Z, 47.65.Z,
A71.71.Z, 47.72.Z, 47.73.Z, 471.74.Z, 47.75.Z, 47.76.Z, 471.77.Z, 471.78.Z, 47.79.Z,
47.81.Z, 47.82.Z, 47.89.Z, 47.91.Z, 47.99.Z, 49.39.Z, 49.41.Z, 49.42.Z, 53.20.Z,
56.10.A, 56.10.B, 56.21.Z, 56.29.Z, 56.30.Z, 58.19.Z, 58.29.Z, 62.01.Z, 62.02.Z,
62.03.Z, 62.09.Z, 63.11.Z, 63.99.Z, 66.21.Z, 66.22.Z, 66.29.Z, 69.20.Z, 70.21.Z,
70.22.Z, 71.11.Z, 71.12.Z, 71.20.A, 71.20.B, 73.11.Z, 73.12.A, 73.12.B, 73.12.C,
73.12.D, 73.20.Z, 74.20.Z, 74.30.Z, 74.90.Z, 75.00.Z, 77.11.Z, 77.12.Z, 77.21.Z,
77.22.2, 77.29.Z, 717.31.Z, 77.32.Z, 77.33.Z, 77.34.Z, 77.35.Z, 77.39.Z, 78.10.Z,
78.20.Z, 78.30.Z, 80.10.Z, 80.20.Z, 80.30.Z, 81.21.Z, 81.22.Z, 81.29.2,81.30.Z,
82.11.Z, 82.19.Z, 82.30.Z, 82.92.Z, 82.99.7Z,85.10.Z, 85.32.A, 85.32.B, 85.51.Z,
85.52.Z, 85.53.Z, 85.59.A, 85.59.B, 86.21.Z, 86.22.Z, 86.23.Z, 86.90.A, 86.90.D,
86.90.E, 87.20.Z, 87.30.Z, 87.90.Z, 88.10.Z, 88.91, 88.91.Z, 88.99.Z, 90.01.Z,
91.01.A, 93.11.Z, 93.12.Z, 93.13.Z, 93.19.Z, 93.21.Z, 93.29.Z, 95.12.Z, 95.21.Z,
95.22.Z, 95.23.Z, 95.24.Z, 95.25.Z, 95.29.Z, 96.01.Z, 96.02.Z, 96.03.Z, 96.04.Z,
96.09.Z.
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Zasoby a Przedsiebiorczos¢ (akronim: ZP) — przedsiewzigcie realizowane w ramach
konkursu oglaszanego na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Z uwagi na zdiagnozowana
potrzebe wspierania rozwoju turystyki, dziatalno$ci wykorzystujacych lokalne zasoby, tj.
polegajace na produkcji artykutow spozywczych lub produkciji napojow, wyodrebniono
omawiane przedsigwzigcie. Opisane w tym przedsiewzigciu dziatalnosci gospodarcze
wylaczone zostajg ze wsparcia wramach przedsigwzigcia Start Produkcji 1 Ustug.
Rowniez w tym przedsiewzigciu LGD widzi potrzebg wsparcia zdiagnozowanej grupy
defaworyzowanej w kontekscie dostepu do rynku pracy, czego odzwierciedleniem sg
adekwatnie skonstruowane kryteria wyboru operacji. Prowadzone projekty w ramach tego
przedsigwzigcia przyczynig si¢ do realizacji celu ogdlnego mowiagcego 0 Wzroscie
konkurencyjnosci i przedsigbiorczosci obszaru LGD.

— Zakres: rozwd@j przedsigbiorczosci poprzez podejmowanie  dzialalnosci
gospodarczej (§ 2 ust 1 pkt 2 lit a rozporzadzenia LSR) oraz ewentualnie poprzez
podnoszenie kompetencji 0sob realizujacych operacje w tym zakresie;

— Premia: 100 000 zt.

— Kody PKD wpisujace si¢ w zakres przedsigwzigcia dotyczace premii w wysokosci
100 000 zl na operacje zwigzane z dzialalno$cig turystyczng oraz produkcja
artykulow spozywczych i napojow: 10.11.Z, 10.12.Z, 10.13.Z, 10.31.Z, 10.32.Z,
10.39.Z, 10.41.Z, 10.42.Z, 10.51.Z, 10.52.Z, 10.61.Z, 10.62.Z, 10.71.Z, 10.72.Z,
10.73.Z, 10.81.Z, 10.82.Z, 10.83.Z, 10.84.Z, 10.85.Z, 10.86.Z, 10.89.Z, 10.91.Z,
10.92.Z, 11.05.Z, 11.07.Z, 55.10.Z, 55.20.Z, 55.30.Z, 55.90.Z, 79.11.A, 79.11.B,
79.12.Z, 79.90.A, 79.90.B, 79.90.C

Wspolpraca przy Promocji (akronim: WP) — przedsigwziecie dedykowane dziataniom
realizowanym we wspoétpracy z lokalnymi grupami dziatania z zakresu promowania
obszaru. Projekt wspolpracy wskazany ze wzgledu na zakres przedsigwzigcia oraz grupy
docelowe. Wazne jest dla wszystkich partnerow, aby promocja ich obszarow dotarta do jak
najszerszego grona odbiorcow. LGD dziatania promocyjne w ramach operacji bedzie
kierowata rowniez do swoich mieszancow, aby dostrzegli walory wilasnego obszaru
| obszarow partnerskich LGD. W ramach omawianego przedsiewzigcia LGD planuje
realizacje dwoch projektow wspolpracy. Pierwszy projekt ma charakter migdzyregionalny.
Przewiduje wspotprace z sasiednimi LGD. Drugi projekt to wspotpraca na skale
miedzynarodowa z przynajmniej jednym partnerem zagranicznym. Realizowane dziatania
wplyna na realizacj¢ zalozonych wskaznikow przypisanych do omawianego
przedsigwziecia, a tym samym celu szczegdlowego Efektywne wykorzystanie potencjatu
obszaru LGD na rzecz jego rozwoju oraz celu ogdlnego mowigcego o wzroscie
konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci obszaru LGD. Oba projekty wspotpracy zakladaja
promocje obszaru, w tym lokalnej przedsigbiorczosci, zasobow i jego potencjatu.
Przedsigwzigcie to ma swoje uzasadnienie w potrzebie promocji skierowanej ,,do
wewnatrz”, czyli uswiadomienie mieszkancom i podmiotom z obszaru LGD mozliwosci
i zalet niewykorzystanego potencjatu. Ponadto grupami docelowymi bedg rowniez turysci,
osoby odwiedzajace, poszukujace odpoczynku oraz potencjalni inwestorzy.

— Zakres: promowanie obszaru w tym produktow lub ustug lokalnych oraz lokalnej
przedsigbiorczos$ci (§2 pkt 5 rozporzadzenia o wspotpracy).
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MILA — Miejsca Integracji i Lokalnej Aktywnosci (akronim: MILA) — przedsigwzigcie
realizowane w ramach konkursu ogtaszanego przez LGD. Dziatania podejmowane w tym
przedsiewzigcil powinny zaktada¢ w swoich efektach stworzenie miejsc do integracji
lokalnych spotecznosci, obejmujgc stworzenie oferty dla roéznych grup wiekowych
i spotecznych okreslonych na podstawie diagnozy miejscowosci. Wyklucza si¢ ze wsparcia
realizacje wiecej niz jednego projektu w jednej miejscowosci, skierowanego w efekcie
koncowym tylko do jednej grupy mieszkancow, np. dzieci, dorostych czy seniorow. LGD
przy wyborze projektow przypisanych do przedsiewzigcia MILA kierowata bedzie si¢
rowniez: wplywem operacji na ochron¢ s$rodowiska lub/i przeciwdziatanie zmianom
klimatu, promocja udzielanego wsparcia ze s$rodkow publicznych, doswiadczeniem
wnioskodawcy w zakresie realizacji zblizonych operacji wspotfinansowanych ze srodkow
publicznych, by zagwarantowac¢ jakos$¢ oraz poziom realizacji budzetu LSR, korzystaniem
z doradztwa oraz udziatem w szkoleniach, miejscem realizacji operacji czy poziomem
zasobow miejscowosci, czego odzwierciedleniem sg przypisane adekwatne kryteria
wyboru operacji. Wskazane jest, by beneficjent, na podstawie przeprowadzonej diagnozy,
we wniosku wskazal % udziat grup defaworyzowanych, do ktérych w efekcie koncowym
skierowany bedzie projekt. LGD rowniez po konsultacjach spotecznych zdiagnozowata
potrzebe wspierania tego typu dziataniami grupy defaworyzowane w kontekscie ich
wlaczenia spotecznego. W wyniku realizacji operacji przypisanych do omawianego
przedsigwzigcia osiaggniety zostanie cel ogoélny, mowigcy o wzroScie aktywnos$ci
spotecznej i obywatelskiej mieszkancow obszaru LGD.

— Zakres: rozw6j ogblnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej lub kulturalnej (§2 ust. 1 pkt 6 rozporzadzenia LSR).

ISKRA - Inicjatywy w Spolecznosciach Ksztaltujace Rozwéj ich Aktywnosci
(akronim: ISKRA) — przedsiewzigcie to jest odpowiedzig na problemy odnoszace si¢ np.
do niskiej aktywnosci spotecznej 1 obywatelskiej mieszkancow obszaru LGD czy niskiej
integracji spoleczno$ci na rzecz dobra wspdlnego i/lub wiaczenia spotecznego
z zaznaczeniem lokalnej tozsamos$ci, czego odzwierciedleniem sa zapisy w analizie
SWOT. Przedsigwzigcie to realizowane bedzie w ramach tzw. projektow grantowych.
LGD, analizujgc swoje otoczenie, potrzeby oraz mozliwos$ci i zasoby potencjalnych
grantobiorcow, okreslita minimalng warto$¢ kazdego zadania stuzacego osiagnigciu celu
w projekcie grantowym na 5 000,00 zt a maksymalng na 10 000,00 zt. Realizacja projektu
grantowego ma si¢ przyczyni¢ do osiggnigcia wskaznika produktu pn. liczba
zrealizowanych inicjatyw integrujacych lokalng spoteczno$¢ oraz dwu wskaznikéw
rezultatu mowiagcych o liczbie zintegrowanych lokalnych spoleczno$ci w ramach jedne;j
miejscowosci oraz liczbie przedstawicieli zdiagnozowanych grup defaworyzowanych
uczestniczacych w wydarzeniach, a tym samym do osiagniecia celu ogdlnego I1. Kluczem
do wyboru projektow grantowych bedzie wykazanie przez grantobiorce wplywu
realizowanego projektu na integracje, pobudzenie aktywnos$ci spotecznosci lokalnej
| zaangazowanie mieszkancow w zycie spoteczne.

— Zakres: wzmocnienia kapitatu spotecznego (§ 2 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia LSR),
w tym:
o Organizacja wydarzen integrujgcych spotecznos$é danej miejscowosci,
o Cykl spotkan integrujacych spoteczno$¢ danej miejscowosci,
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o Wyposazenie istniejacych miejsc shuzacych integracji spotecznosci danej
miejscowosci.

Kompetencje Spoleczne (akronim: KS) — przedsiewzigcie realizowane w ramach tzw.
projektow wlasnych. Zostalo wypracowane z uwagi na zdiagnozowane potrzeby oraz
problemy dotyczace niewystarczajagcego wsparcia dla lokalnych lideréw, braku
wiedzy/niskich kwalifikacji os6b chcacych aktywnie dziataé, czego skutkiem jest mata
liczba organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych dziatajacych na rzecz pozytku
publicznego. Przedsiewzigcie realizowane przez LGD z uwagi na brak podmiotow na
obszarze z odpowiednim zapleczem kapitalowym oraz ludzkim do jego realizacji,
a ponadto ze wzgledu na brak zainteresowania funkcjonujacych na terenie LGD matych
podmiotow organizacjg dziatan na skal¢ catego obszaru.

— Zakres: wzmocnienie kapitatu spotecznego (§2 ust 1 pkt 1 rozporzadzenia LSR);
— Intensywnos$¢ pomocy: 99%.

Dla przejrzystego przedstawienia zaleznosci migdzy celami ogdlnymi
i szczegotowymi oraz przedsiewzigciami zostala opracowana tabela (17), ktora zawiera
rowniez wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania. Z tak przedstawionych danych
fatwo mozna odczyta¢ adekwatnos$¢ wskazanych celow, przedsigwzigé 1 wskaznikow.
LGD przewidziata réwniez wskazniki ogdlnodostgpne np. dane gromadzone przez GUS.
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Tabela 15. Tabelaryczne przedstawienie celow, przedsigwzigé i wskaznikow LSR

1 Cel ogolny Wazrost konkurencyjnoéci i przedsiebiorczosci obszaru LGD
11 Stworzenie warunkéw do rozwoju innowacyjnych dziatan pozwalajacych na tworzenie miejsc pracy na obszarze LGD
1.2 Cele szczegélowe Pobudzanie podejmowania dzialalnosci gospodarczej na obszarze LGD
1.3 Efektywne wykorzystanie potencjalu obszaru LGD na rzecz jego rozwoju
Stan
Wskaznik oddzialywania dla celu ogélnego (WO) JEdDOStka poczatkowy Pl 202 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
miary 2013 rok rok
WO 1 Liczba przedsigbiorstw na obszarze LGD szt. 1880 1918 GUS BDL
WO 2 Rosnaca linia trendu liczby ludno$ci linia rosngca rosngca GUS BDL
Jednostka Stan Plan 2023 2
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegoélowych (WR) " poczatkowy Zrodlo danych/sposob pomiaru
miary 2015 rok rok
WR 1.1.2 | [iczba uczestnikow ofert edukacyjnych osoba 0 120 LGD/listy obecnosci
WR 1.3.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy etat 0 5 Beneficjent/ankieta monitorujaca
WR 1.3.2 | Liczba odbiorcéw akcji promocyjnych osoba 0 300 LGD/ listy obecnosci, dokumentacja zdjgciowa
Wskazniki produktu
Sposob Jednost Wartos¢ ,
Przedsiewziecia Grupy docelowe realizacji Nazwa Ka l\’l\(l);zzzéti(; Kofcowa Zrédla cglg_;/;:tlj/sposob
miary 2023 rok P
rok
Beneficjent/
poprawnie
. Przedsigbiorcy Liczba rozwinigtych dziatalnosci Zreal.' zowana
Innowacyjny A : . operacja, ankieta
P11.1 . . (mikro i mate Konkurs gospodarczych przy zastosowaniu dziat. 0 4 L
Zascianek rzedsigbiorstwa) innowacji monitorujgea
p ¢ SW/informacja
0 wyptaconych
srodkach
Mieszkancy ze Operacia oferta LGD/poprawnie
P11.2 Wiedza i Innowacje szczegolnym peracy Liczba ofert edukacyjnych 0 2 zrealizowana
e wlasna eduk. .
uwzglednieniem operacja,
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grypy SW/informacja
defaworyzowanej 0 wyptaconych
w kontekscie srodkach
dostepu do rynku
pracy
Osoby fizyczne ze Beneficjent/
szczegolnym poprawnie
uwzglednieniem zrealizowana
P121 Star'.[ Produkcji grypy _ Konkurs Liczba nowo zatozonych dziatalnosci dziat. 15 operacja, arjkleta
i Ustug defaworyzowanej gospodarczych monitorujaca
w kontekscie SW/informacja
dostepu do rynku 0 wyptaconych
pracy srodkach
Osoby fizyczne - Beneficjent/
mieszkancy ze .
. poprawnie
szczegblnym .
uwzglednieniem . . . . Zreal.l Zowakn.a
P131 Za‘sot‘)y 5 arypy Konkurs Liczba nowo zatozonych dziatalno$ci dziat. 5 operacja, an ieta
a Przedsiebiorczosé . gospodarczych monitorujaca
defaworyzowanej X .
. SW/informacja
w kontekscie 0 wyplaconych
dostgpu do rynku érodkach
pracy
Mieszkancy,
przedsigbiorcy, LGD/poprawnie
inwestorzy, zrealizowana
P 132 Wspolpraca__przy potgnqalne 0soby Prgjekt Liczba akcji promocyjnych akcja 2 operacja,
Promocji zainteresowane wspotpracy SW/informacja
podjeciem 0 wyptaconych
dziatalnosci srodkach
gospodarczej

Strona 47 z 80




Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru

sttt Maowss

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”
na lata 2016-2023

2 Cel ogélny Wazrost aktywno$ci spotecznej i obywatelskiej mieszkancéw obszaru LGD ,,Za$cianek Mazowsza”
2.1 , Inicjowanie integracji lokalnych spotecznos$ci na rzecz dobra wspolnego i wiaczenia spotecznego z podkresleniem lokalnej tozsamosci
Cele szczegolowe . - . TR
2.2 Wzmocnienie potencjatu istniejacych organizacji i grup z sektora spotecznego
Stan
Wskaznik oddzialywania dla celu ogélnego JEdDOStka poczatkowy Pl 202 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
miary rok
2013 rok
Ministerstwo Sprawiedliwosci — Krajowy Rejestr
Liczba organizacji pozarzagdowych zarejestrowanych szt 89 95 Sadowy, Starostwo Powiatowe w Ostrotece i Makowie
w KRS oraz grup nieformalnych?® na obszarze LGD ' Mazowieckim, Regionalny Zwigzek Rolnikow Kotek
W02 i Organizacji Rolniczych w Ostrotece
Liczba nowo powstatych grup obywateli LGD sot 0 10 Beneficjenci/Listy obecnosci, regulaminy,
zrzeszonych wokot wspoélnej idei ' sprawozdania
Liczba sieci organizacji pozarzadowych i grup sektora sot. 0 1 L GD/pisemna deklaracja czlonkéw sicci
spolecznego
Jednostka Stan Plan 2023 2
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegélowych " poczatkowy Zrodlo danych/sposob pomiaru
miary rok
2015 rok
WR 2.1.1 | Liczba 0séb majacych dostep do miejsc integracji osoba 0 8 000 BenefIngnt/ogyvladczc?n} ¢ na podsFaw1e ‘danych
z ewidencji ludnosci w urzedzie gminy
WR 2.1.2 | Liczba zintegrowanych lokalnych spolecznosci w ramach grupa 0 50 Beneficjent/sprawozdanie
jednej miejscowosci
WR 2.1.2 Liczba przedstawicieli zdlagnozowanych grup osoba 0 250 Beneficjent/sprawozdanie
defaworyzowanych uczestniczacych w wydarzeniach
Liczba uczestnikoéw grup organizacji pozarzadowych
WR 2.2.1 | i grup sektora spotecznego uczestniczacych w ofercie osoba 0 200 LGD/listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa
edukacyjnej
Wskazniki produktu
Sposéb o > Wartos¢ .
Przedsiewziecia Grupy docelowe realizacji Nazwa g S & Poczatko Kofcowa Zrddla danych/sposéb
B~ E| wa2015 2023 rok pomiaru
° rok ro
MILA - Miejsca Lokalne Liczba miejscowosci, W ktorych Beneficjent/
P211 Integracji i Lokalnej spotecznosci — Konkurs powstaty miejsca przyczyniajacych si¢ szt. 0 21 poprawnie
Aktywnosci mieszkancy ze do integracji spotecznej zrealizowana

10 Stowarzyszenia Zwykle, Kluby Sportowe, Uczniowskie Kluby Sportowe

zarejestrowane w Regionalnym Zwigzku Rolnikéw Kotek i Organizacji Rolniczych w Ostrotece.

itp. grupy zarejestrowane w Starostwie Powiatowym oraz Kota Gospodyn Wiejskich
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szczegblnym operacja, ankieta
uwzglednienie monitorujaca
grupy SW/informacja
defaworyzowanej 0 wyplaconych
ze wzgledu na srodkach
wykluczenie
spoteczne
Lokalne
spotecznosci —
mieszkancy ze
tnic szczegolnym Beneficjent/
ISKRA Imc;afcywy uwzglednieniem . . . S poprawnie
w Spotecznos$ciach Projekt Liczba zrealizowanych inicjatyw Wydarz .
P21.2 . - grupy . . L . 0 50 zrealizowana
Ksztattujace Rozwoj . grantowy integrujacych lokalna spotecznosé enia .
ich Aktywnosci defaworyzowanej operacja
w kontekscie (sprawozdanie)
wykluczenia
spotecznego
i ubéstwa
Beneficjent/
Cztonkowie poprawnie
S zrealizowana
Kompetencje organizacyl . . Oferty operacja, ankieta
P221 S pozarzagdowych Konkurs Liczba ofert edukacyjnych edukac 0 4 a0
poleczne i arup sektora ine monitorujgca
grup Yl SW/informacja
spotecznego
0 wyptaconych
srodkach

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 16. Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéow i wskaznikow

Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

problemy/wyzwania Planowane RSB 7 LE]
- Cel ogolny | Cele szczegolowe s Produkty Rezultaty Oddzialywanie realizacje dzialan
spoteczno-ekonomiczne przedsi¢wziecia o
i osiagniecie
wskaznikéw
— Ograniczone warunki Stworzenie Liczba Duze zainteresowanie
dotmzv.vo]u dziata, " warunkow do Innowacyjny rgziw;ﬁftyc? Liczba zalf}?cianl? m
W tym Innowacyjnyc rozwoju Zacianek Z1alaInose utworzonych z1atainosct
pozwalajacych na 8 innowacyjnych gospodarczych_ miejsc pracy gospodarczych,
tworzenie miejsc pracy — dziatan przy zastosowaniu Wysokie bezrobocie,
na obszarze LGD; = : innowacji Szukanie dodatkowych
, o g pozwalajacych na - Demnael ;
— Malo $rednich i brak 2 tworzenie miejsc Liczba zrédet inwestycyjnych
duzych ) racy na obszarze Wiedza Liczba ofert uczestnikow przez podmioty
przedsigbiorstw 3 pracy LGD i Innowacje edukacyjnych wydarzen prowadzace
generujacych miejsca S edukacyjnych dziatalno$¢
gial, tarczajace ,g Pobudzanie Liczba nowo gospodarcza.
- S. . g
dziaiezlia na rzecz Z p?igf;g l(; vc\)l'glglla Start Produkcji zatozonych Liczba Li'CZpa
rozwoju innowacyjnej N p C i Ustug dziatalnosci utworzonych przedsigbiorstw
dsiebi (i & gospodarcze) na ospodarczvch miejsc pracy na obszarze
przedsigbiorczosci; = obszarze LGD gosp Yy LGD
— Staba promocja 3
obszaru pod wzgledem § L icaba nowo .
turystycznym 5 ! Liczba
i innowacyjnym; 5 Zasoby zatozonych utworzonych
— Niewystarczajaca 2 Efektywne a Przedsigbiorczos¢ dziatalnosci miejsc pracy
v - 5 i ospodarczych
infrastruktura S wykorzystanie gosp y
turystyczno- 7 potencjalu obszaru
rekreacyjna g LGD na rzecz jego . o
wykorzystujaca walory = rozwoju Wspblpraca przy Liczba akgji LlCZbaa‘l)(((i:]?ilorCOW
przyrodnicze Promocji promocyjnych Il h
pozwalajgca na wzrost promocyjnyc

atrakcyjno$ci obszaru.
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Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Zidentyfikowane
problemy/wyzwania

Planowane

Czynniki zewnetrzne
majace wplyw na

spoleczno-ekonomiczne Cel ogolny | Cele szczegélowe B Produkty Rezultaty Oddzialywanie realizacje dziala
i osiagniecie wskaznikéw
— Niska aktywno$¢ Liczba — Wazrost aktywnosci
o .. . ; ,
.spoieczna 2 MILA - Miejsca meJscowosel, Liczba 0s6b kqi 'gogpodyn
i obywatelska S = w ktorych powstaty . wiejskich na obszarze
. . 5 Integracji C majacych dostep o
mieszkancow obszaru 2 i Lokalnej miejsca do miejsc LGD ,,Zascianek
LGD ,,Zascianek N Aktywnosci przyczyniajacych integracji iczh Mazowsza”
Mazowsza”, 8 Inicjowar?ie sie do integracji L'C? a L Niski poziom
— Niska integracja s integracji spofecznej organ(llzacp N zaufania i dialogu
lokalnych = lokalnych Liczba POZ?IZ? owyc spotecznego
spotecznoéci na rzecz N spofecznosci na zintegrowanych Zar\%e;éosv?rgﬁc — Wsparcie rozwoju
dobra Wspélnego i/lub % rzecz dobra Iokalnych obszarow Wlej skich
wilgczenia \% wspolnego spotecznosci w . grup
spotecznego z g i wlaczenia ISKRA — Liczba ramach jednej nieformalnych
zaznaczeniem S spotecznego Inicjatywy - miejscowosci na obszarze
L L N Y 2. zrealizowanych X LGD
lokalnej tozsamosci, .§ z podkresleniem W Spoteczno$ciach iniciat Liczba
— Mata liczba g 2 lokalnej Ksztattujace . Jatyw przedstawicieli .
A0 — 8 . . s integrujacych . Liczba nowo
organizacji Q' w» tozsamosci Rozwoj ich /1 Zdlagnozowanyc
' T2 L. lokalng spotecznosé powstatych grup
pozarzadowych i grup “ 3 Aktywnosci h grup bywateli LGD
nieformalnych 5 < defaworyzowany oz)r/;lz/azzeoL .
dziatajacych na rzecz ; ch ko1 y’l .
pozytku publicznego, S uczestniczacych | WOKO _(\;\;s_po ne)
. L — ; idei
— Brak wiedzy/niskie & w wydarzeniach
kwalifikacje osob § Liczba sieci
chcacych aktywnie % Liczba organizacii
dziata¢, =) _— uczestnikow grup
Mat e dl d Wzmocnienie organizacii pozarzadowych
o 1 ]3 61’ Wslfﬁr.zle - 2 potencjatu oza?z do ] ch i grup sektora
oxainych fiderow g istniejacych Kompetencje Liczba ofert pi o qseIZtVyor " spolecznego
— I\_hewystgrgzajqca 2 organizacji i grup Spoteczne edukacyjnych grup
liczba migjsc do x 7 sektora spotecznego
integracjif .spotkafl’ g spolecznego uCZGStHlCZE}_CyCh
aktywnosci dla 5 w Oferc_le _
mieszkancow = edukacyjnej

Zrodto: Opracowanie wiasne
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V1. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB
USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Procedury oraz kryteria wyboru operacji i grantobiorcow zostaly opracowane przez
pracownikow biura LGD z udzialem lokalnej spotecznosci, a nastgpnie pozytywnie
zaopiniowane przez Zespot ds. opracowania lokalnej strategii rozwoju i zatwierdzone przez
organy LGD. Do zaangazowania lokalnej spoteczno$ci LGD wykorzystala 4 partycypacyjne
metody konsultacji kryteriow wyboru i procedur, w tym rowniez gwarantujagce wysoki poziom
partycypacji, tj. wspotdziatanie i delegowanie decyzji. Aby wypracowaé najbardziej adekwatne
kryteria do przeprowadzonej diagnozy, wypracowanych celow 1 przedsigwzieé, LGD
wykorzystata metod¢ konwersacji o nazwie World Cafe, ktora postuzyta do prowadzenia dialogu
w celu poszukiwania kreatywnych pomystow dotyczacych kryteridéw i zasad wyboru operacji
w ramach LSR. Kolejng metoda bylo konsultowanie opracowanego materialu na spotkaniu
informacyjno-konsultacyjnym, podczas ktorego uczestnicy mieli mozliwos¢ uzyskania
wyjasnien na temat proponowanych kryteriow i zasad wyboru operacji oraz zglosi¢ uwagi. Na
kazdym z pigciu kluczowych etapéw budowania LSR decyzje w sprawie zgloszonych uwag
i wnioskow, ktore wptynety w ramach prowadzonych konsultacji, zostaty delegowane Zespotowi
ds. opracowania lokalnej strategii rozwoju. Wszystkie materialy zostaly rowniez zamieszczone
na stronie internetowej dla zapewnienia tatwego dostepu do konsultowanych kryteriow
i procedur. Ponadto LGD na biezaco prowadzita konsultacje w ramach zorganizowanego punktu
informacyjno-konsultacyjnego w biurze LGD. Dodatkowo LGD opracowata kryteria i procedury
w oparciu 0 wytyczne MRiRW, rozporzadzenie LSR, ustaw¢ RLKS, rozporzadzenie 1303 oraz
poradnik dla LGD.

W ten sposOb powstaty jasne, przejrzyste, a przede wszystkim adekwatne do wczesniej
przeprowadzonej diagnozy procedury i kryteria umozliwiajgce sprawny i transparentny wybor
operacji, ktorych realizacja przeklada si¢ bezposrednio na osiggnigcie zawartych w strategii
celow 1 wskaznikow, a co za tym idzie na realizacj¢ LSR. W zwigzku z tym, Ze specyfika
przedsiewzie¢ zawartych w LSR wymagata zaplanowania realizacji projektow grantowych oraz
projektow wlasnych, LGD opracowata 1 zatwierdzila uchwatami Zarzadu nastepujace
dokumenty:

+ Procedure wyboru i oceny operacji w ramach LSR zawierajgcg procedure wyboru
1 oceny operacji wlasnych,

+ Procedure wyboru i oceng grantobiorcow w ramach projektow grantowych,

+ Kryteria wyboru operacji,

+ Kryteria wyboru grantobiorcow.

W procedurach opisano m. in. zasady ich udostgpniania do wiadomosci publicznej, okreslono
sposob organizacji naboru wnioskoéw, szczegdétowy sposob informowania o wynikach oceny
I mozliwosci wniesienia protestu czy odwotania w przypadku grantobiorcow.

Kolejnym dokumentem, ktory zawiera regulacje w zakresie dokonywania oceny i wyboru
wnioskow, jest przyjety przez Walne Zebranie Czlonkow Regulamin Rady Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania “Zascianck Mazowsza”. Dokument gwarantuje spelnienie szeregu
warunkow, m.in. szczegdtowo okresla zasady podejmowania decyzji, opisuje oceng wnioskow,
sposob  dokumentowania oceny, zawiera rdéwniez wzory dokumentow, informacj¢

Strona 52 z 80



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Za'SC‘laﬂek MaZOWSZa na lata 2016-2023

0 udostepnianiu na stronie internetowej LGD protokoldéw Rady LGD, regulacje dotyczace
wystgpienia szczegdlnych sytuacji. Przewiduje rowniez prowadzenie rejestru interesow
cztonkéw Rady, procedure zapewniajacg bezstronng ocene i wybdr operacji, regulacje
zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego oraz stosowanie tych samych kryteriow
W catym procesie wyboru w ramach danego naboru.

Przyjete procedury, regulamin organu decyzyjnego — Rady, oraz kryteria stanowig
spdjne, niedyskryminujace narzgdzie, zgodne z obowigzujacymi przepisami i wytycznymi.

VIl. PLAN DZIALANIA

LGD z uwaga 1 glgboka analiza opracowala plan dzialania, ktory przedstawia ponizsza
tabela. Szczegdlowo zaplanowala terminy realizacji poszczegdlnych dziatan 1 oglaszania
nabor6w na konkursu oraz realizacj¢ projektow wlasnych 1 grantowych. Zgodnie
z zdiagnozowanymi problemami, celami, okreslonymi wskaznikami oraz kapitatochtonnoscia
réznych planowanych operacji okreslono budzet poszczegolnych przedsigwzigé. Zgodnie
z wytycznymi 50 % srodkoéw przeznaczonych na realizacje strategii zaplanowanO na operacje
zwigzane z tworzeniem miejsc pracy. Dalsza kwota bedzie wspiera¢ wzmocnienie kapitalu
spotecznego przez realizacje projektow grantowych oraz wiasnych LGD. Kolejna znaczna czg$¢
budzetu dziatania 19.2 przeznaczona bgdzie na infrastrukture turystyczng lub rekreacyjng lub
kulturalng, ktéra bedzie shuzy¢ integracji lokalnych spotecznosci, a tym samym wiaczeniu
spotecznemu i przeciwdziataniu ubostwu.

Realizacja kolejnych przedsiewzie¢ zostala okreslona z uwzglednieniem wzajemnych
powigzan oraz logika interwencji oraz mozliwosci czasowych i kadrowych LGD. Wskazniki
beda realizowane etapami, co obrazuje plan dzialania. Aby zapewni¢ wywigzanie si¢
z zaplanowanych wskaznikow, LGD bedzie prowadzila szczegétowy monitoring planu dzialania,
co zostalo omoéwione w rozdziale XII. W momencie wystapienia zagrozenia natychmiast
podejmie odpowiednie dziatania usprawniajace osigganie zagrozonego niewystarczajacym
poziomem realizacji przedsiewzigcia.
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Tabela 17. Tabelaryczny plan dziatania

Cel ogolny 1

2016-2018 2019-2021 2022-2023 2016-2023

Wzrost konkurencyjnosci
i przedsigbiorczosci obszaru
LGD

Program

Poddzialanie/ zakres programu

Cel szczegélowy 1.1 Stworzenie warunkow do rozwoju innowacyjnych dzialan pozwalajacych na tworzenie miejsc pracy na obszarze LGD

1

Cel szczegolowy 1.2 Pobudzenie podejmowania dzialalnosci gospodarczej na obszarze LGD

Przedsiewziecie 1.1.2 X
Liczba ofert

edukacyjnych

Realizacja LSR (19.2)/Wzmocnienie
- - - kapitatu spotecznego
Wiedza i Innowacje

Razem cel szczegolowy 1.2 150 000,00 0 100 000,00 250 000,00

Liczba nowo

Przedsigwzigcie 1.3.1 Jatozonych 2 5 = | Realizacja LSR (19.2)/ Rozwdj
. yen . 40 50 000,00 N 100 75 000,00 0 100 0 X 125 000,00 O | przedsiebiorczosci przez podejmowanie
dziatalnosci dziat. dziat. dziat. E dziatalno$ci gospodarczej

Zasoby a Przedsiebiorczo$§é gospodarczych

Razem cel szczegolowy 1.3 54 834,69 75 000,00 57 665,31 187 500,00
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Przedsiewziecie 2.1.1
Liczba miejscowosci,
w ktorych powstaly 17 0
miejsca przyczyniajace si¢  msc. e S OUEY msc.

do integracji spoteczne;j

MILA — Miejsca Integracji
i Lokalnej Aktywnosci

Przedsiewziecie 2.1.2

na lata 2016-2023

2019-2021

<

= 2

= o

\§ ° g

= & e

z = S

=3 e

g = su
ot

N & s 2

= = =)

] =

P :

S

Wartos$¢ z jednostka miary

2022-2023

«

= 2

= (=)
N o

R o [s5]
= & &0
300 S
=2 e
g8 &Y
N = g =
e e
el <
\o [

[=)

ISKRA - Inicja.tywy inicjatyw integrujacych v d 0 0 20d
W Spolecznosciach lokalng spoteczno$é wyd. wya.
Ksztaltujace Rozwdj ich
Aktywnosci
Razem cel szczegélowy 2.1 330 000,00

Liczba zrealizowanych

Cel szczegolowy 2.2 Wzmocnienie potencjalu istniejacych organizacji i grup sektora spolecznego

Przedsiewzigcie 2.2.2

Kompetencje Spoleczne

Razem cel szczegélowy 2.2

Liczba ofert edukacyjnych

ofert

2

0

oferty

4
85 0 4 100
40 | 5000000 @ 30 | 100
wyd.
50 000,00
50  24750,00 2 100
! oferty
24 750,00

Zrodto: opracowanie wlasne

89 191,50

75 000,00

164 191,50

24 750,00

24 750,00

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

2016-2023
2 £g
g2 2>
52 gu
2= < =
E3 o2
St §%
gz g8
21
o 41919150
%0 125 000,00
wyd.
544 191,50
4 4950000
oferty !
49500,00

Program

PROW

PROW

PROW

Poddzialanie/ zakres
programu

Realizacja LSR (19.2)/
Rozwoéj ogdlnodostepne;j

i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej
lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej

Realizacja LSR (19.2)/
Wzmocnienie kapitatu
spotecznego. ..

Realizacja LSR (19.2)/
Wzmocnienie kapitatu
spolecznego. ..
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VIII.BUDZET LSR

Budzet LSR zostal przygotowany w sposob, ktéry zapewnia realizacje planu
dzialania, a tym samym osiagniecie wskaznikow w nim zawartych. LGD bedzie wdrazac¢
strategi¢ finansowana z jednego funduszu w ramach PROW 2014-2020.Wysokos$¢ kosztow
okreslono zgodnie z przepisami unijnymi i krajowymi. Koszty okreslone jako biezace to
przede wszystkim koszty zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania LSR, w tym
koszty wynagrodzen personelu, utrzymania iwyposazenia biura LGD. Zaplanowano
srodki zabezpieczajace wiasciwe dziatanie biura, gdyz ma to kluczowe znaczenie we
wlasciwej realizacji LSR, co potwierdza ewaluacja koncowa przeprowadzona w ubieglym
okresie programowania (Sadza, 2015). Kolejng grupe kosztow stanowig wydatki na
dziatania aktywizacyjne. Obejmuja one koszty zwigzane ze szkoleniem o0sob
zaangazowanych w realizacj¢ LSR, animowaniem, wspieraniem spolecznosci lokalnych
w zakresie realizacji celow oraz dziataniami szkoleniowymi i doradczymi, a takze
informacyjno-promocyjnymi dotyczacymi catego obszaru LGD, zwigzanymi z realizacja
planu komunikacyjnego. W budzecie LSR zabezpieczono takze s$rodki finansowe na
realizacj¢ projektow wspoipracy. Wynosza one 5 % wysokosci wsparcia z budzetu
przeznaczonego na realizacj¢ dziatania 19.2.

Tabela 18. Wysokos$¢ wsparcia finansowego na poszczegdlne poddziatania (EURO)
PROW

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b -

rozporzadzenia 1303/2013)

Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ 62 500
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia 1303/2013)
rozporzadzenia 1303/2013) 2yl
RAZEM | I

rozporzadzenia 1303/2013)
Aktywizacja(art. 35 ust. 1 lit. e
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Tabela 19. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014 — 2020

Wklad wlasny
bedacy wkladem
Wkiad EFROW Budzet panstwa krajowych Razem
EURO EURO srodkow EURO
publicznych
EURO
Beneficjenci inni
niz jednostki
sektora finansow
publicznych
Beneficjenci
bedacy
jednostkami 266 731,55 152 459,95 419 191,50
sektora finansow
publicznych
Razem

Zrodto: Opracowanie wiasne

Strona 56 z 80



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Zaéﬁ.lanek MHZOWSZa na lata 2016-2023

Zakres wsparcia oraz wklad srodkow publicznych w jej realizacje na poszczegolne
dziatania PROW przedstawia wyzej przedstawiona tabela 18. W planie finansowym
uwzgledniono wielko$¢ wktadu w podziale na wktad EFRROW, budzet panstwa oraz
wktad pochodzacy od beneficjentow bedacych jednostkami sektora finansow publicznych,
dla ktorych m. in. okreslono wsparcie na dziatania inwestycyjne, wymagajace wiekszych
naktadow finansowych. Natomiast w przypadku beneficjentow spoza sektora finansow
publicznych wktad wlasny beneficjentow wymagany jest w przypadku operacji wtasnych
(intensywnos$¢ pomocy - 99%) oraz rozwijania dziatalno$ci gospodarczej (intensywno$é
pomocy — 70%).

IX. PLAN KOMUNIKACJI

Opracowany przez LGD plan komunikacji zapewnia wlasciwg realizacje dzialan
komunikacyjnych wplywajacych w znaczacy sposdb na prawidlowe i efektywne wdrazanie
strategii. Niniejszy rozdzial okre$la wigc podstawowe zasady prowadzenia dziatan
informacyjnych, w tym réowniez edukacyjnych i promocyjnych przyczyniajacych si¢ do
aktywnego, ciaggltego 1 szerokorozumianego uczestnictwa spotecznosci lokalnej
W biezacym wdrazaniu LSR. Plan animuje srodowiska lokalne i aktywizuje mieszkancow
i podmioty z obszaru LGD do wlaczenia w dziatania LGD. Zaktadane wskazniki planu
komunikacyjnego, a przez to dziatania i cele beda osiagnigte dzigki realizacji przez LGD
operacji w ramach uzyskanego wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji.

Przy okreslaniu zalozen niniejszego planu LGD wziglta pod uwage wnioski
I rekomendacje zawarte w Raporcie z Ewaluacji Ex-Post Lokalnej Strategii Rozwoju dla
obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” na lata
2009-2015 oraz funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,ZaScianek
Mazowsza”(Sadza, 2015), wyniki wywiadow pogltebionych z reprezentantami grup
docelowych, w tym grup defaworyzowanych przeprowadzonych na pigtym kluczowym
etapie opracowywania strategii jako forma partycypacyjnej metody angazujacej
spoteczno$¢ lokalng w jej opracowywanie. Ponadto LGD korzystala z dokumentow
0 podobnym zakresie tematycznym (Strategia komunikacji PROW 2014 - 2020,
2015).Dopetniajacym zrodtem informacji nt. zasad komunikacji byly badania prowadzone
na etapie diagnozy (spotkania z mieszkancami, panel ekspertow), etapie okreslania celéw
I wskaznikow (fokusy z przedstawicielami zdiagnozowanych grup/odbiorcow), etapie
opracowywania zasad wyboru operacji (spotkanie Word Cafe). Ponadto autorki i osoby
zaangazowane W opracowanie strategii korzystaly z nabytego doswiadczenia przy
realizacji strategii w okresie programowania 2007-2013.

Na podstawie powyzszego LGD okresla cel ogolny planu komunikacji:

Zapewnienie przejrzystej 1 obustronnej komunikacji oraz rzetelnej i pelnej
informacji o wdrazaniu strategii dla ogétu mieszkancow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup defaworyzowanych oraz podmiotow funkcjonujacych

na obszarze LGD "Zascianek Mazowsza" jako instrumentu wspierajacego
jego rozwo0j gospodarczy oraz spoteczny

\
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Glowne problemy zdiagnozowane w komunikacji:

+ Problem z dotarciem do szerokiego grona potencjalnych beneficjentow dziatan
LGD.

Najczesciej srodki przekazu docierajace do szerokiego grona odbiorcow sa kosztowne (np.
spoty w mediach), dlatego, biorgc pod uwage budzet jakim dysponuje oraz szczegdlne
grupy odbiorcow, LGD zamierza wykorzysta¢ rozne odptatne formy komunikacji. LGD
spodziewa si¢, ze zaplanowane dzialania sa na tyle wystarczajace, aby zagwarantowac
zauwazenie przez opini¢ publiczng pozytywnego rezultatu, jaki moze przynie$¢ realizacja
LSR oraz zrozumienie jej zalozen, a w dalszej perspektywie zaangazowanie
I wspotodpowiedzialno$¢ za proces realizacji interwencji przez lokalng spotecznosc
Zascianka.

+ Niewystarczajgcy poziom wiedzy nt. zasad ubiegania si¢ o przyznanie pomocy
I jej rozliczania.

Ten problem wystgpuje w zwigzku z wdrazaniem nowej strategii oraz nowym okresem
programowania. Dlatego nalezy zapewni¢ wysokiej jakosci doradztwo 1 szkolenia dla

potencjalnych beneficjentow oraz beneficjentoéw. Ponadto konieczne jest ustawiczne
ksztatcenie kadr LGD.

%+ Problem z niedostosowaniem narzedzi przekazu informacji do oczekiwah grupy
docelowej oraz nieuwzglednianie szczegélnych potrzeb komunikacyjnych oséb
defaworyzowanych.

Problem stanowi nowe wyzwanie dla LGD. Jednakze LGD po glgbokiej analizie problemu
okreslita wlasciwe dzialania, ktore beda odpowiadaly oczekiwaniom komunikacyjnym
tych grup.

+ Niewystarczajgce zaangazowanie partnerdw i interesariuszy LGD.

LGD powinna w jak najwyzszym stopniu angazowac lokalng spoleczno$¢ we wdrazanie
LSR, aby mogta by¢ wspotodpowiedzialna za realizacje postanowien dokumentu.

W zwiazku z powyzszym LGD okreslita trzy cele szczegdtowe:

1. Dotarcie do szerokiego grona odbiorcow, w tym potencjalnych beneficjentow
z informacja o LSR, jej zalozeniach, celach i postepie w realizacji oraz promocja
dobrych praktyk.

2. Wzrost wiedzy nt. zasad ubiegania si¢ o przyznanie pomocy i prawidlowe
rozliczanie udzielonego wsparcia.

3. Informowanie przedstawicieli poszczegdlnych grup docelowych, wtym grup
defaworyzowanych o ofercie wsparcia do nich skierowanej z uwzglednieniem ich
szczeg6lnych potrzeb komunikacyjnych.

4. Zaangazowanie partneréw 1 interesariuszy LGD we wspdlne dzialania dotyczace
wdrazania LSR.

W tabelach nr 19, 20 ,21, 22 zostaly szczegétowo przedstawione dziatania
komunikacyjne, jakie LGD planuje podja¢ z mieszkancami i podmiotami z obszaru
w ramach planu komunikacji, $rodkéw przekazu, adresatow ze szczegdlnym
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uwzglednieniem wymiany informacji z grupg defaworyzowang przypisane tym dzialaniom
wskazniki oraz oczekiwane rezultaty.

Analiza efektow dzialan komunikacyjnych oraz srodkow przekazu

Analiza efektow dziatan komunikacji oraz §rodkow przekazu odbywac si¢ bedzie poprzez
systematyczne (minimum raz na kwartal) monitorowanie osiggni¢gcia wskaznikow.
Monitorowanie wdrazania planu komunikacji ma bardzo duze znaczenie, by zapewnic
efektywne osiaggnigcie zakladanych wskaznikow oraz zaplanowac ewaluacje efektow
realizacji. LGD zaktada, ze procesowi monitoringu podlega¢ beda dane majace wptyw na
realizacj¢ zakladanych wskaznikow, tj. liczba podmiotow, ktore wspotpracujg z LGD oraz
zamieszczaja na swoich stronach internetowych lub tablicach ogloszen informacje
0 dziataniach podejmowanych przez LGD na ich prosbe, np. e-mailowa, liczbe
prowadzonych form szkoleniowych dla potencjalnych beneficjentow, beneficjentdéw,
potencjalnych grantobiorcow, grantobiorcow czy liczbe¢ uczestnikow tych form
szkoleniowych. Do zagwarantowania efektywnego wdrozenia planu komunikacji LGD
planuje przeprowadza¢ ewaluacje $rodokresowa, w ktorej zbadany zostanie poziom
osiggniecia wskaznikdw oraz jakosci stosowanych $srodkoéw przekazu w stosunku do grup
docelowych.

Strona 59 z 80



na lata 2016-2023

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Tabela 20. Plan komunikacyjny w zakresie realizacji celu szczegdtowego 1:,,Dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, w tym
potencjalnych beneficjentéw z informacja o LSR jej zatozeniach, celach 1 postepie w realizacji oraz promocja dobrych praktyk”
— dziatania, adresaci, srodki

rzekazu, wskazniki, efekt

© Kampania Mieszkancy; Potencjalni Wydarzenie promocyjno- = Liczba wydarzen — 1
§ informacyjna beneficjenci; Grupy informacyjne; = Liczba artykutow — 1
defaworyzowane okre$lone Artykuty w prasie lokalnej; = Liczba stron www. —1
w LSR Strona internetowa; = Liczba wydrukowanych egzemplarzy LSR —
Ogloszenia w siedzibach 50
partneréw LGD;
Publikacja LSR oraz
rozpowszechnienie na obszarze.
Stoiska informacyjno-konsultacyjne na Stoisko informacyjno- = Liczba wydarzen, w ktorych LGD wezZmie
wydarzeniach gminnych konsultacyjne udziat ze stoiskiem informacyjno-
konsultacyjnym — 3
~ Kampania Mieszkancy; Potencjalni Strona internetowa; = Liczba stron www. - 1
§ informacyjna beneficjenci; Grupy
Stoiska informacyjno-konsultacyjne na  defaworyzowane okreslone Stoisko informacyjno- = Liczba wydarzef, w ktérych LGD wezmie
wydarzeniach gminnych w LSR konsultacyjne udziat ze stoiskiem informacyjno-
konsultacyjnym — 3
Upublicznienie na stronie internetowej ~ Mieszkancy; Beneficjenci; Raport z ewaluacji on-going; = Liczba raportow z ewaluacji biezacej — 1
LGD raportéw z prowadzonych Partnerzy LGD; Cztonkowie
ewaluacji LGD;
o Stoiska informacyjno-konsultacyjne na  Mieszkancy; Potencjalni Stoisko informacyjno- = Liczba wydarzen, w ktorych LGD wezmie
§ wydarzeniach gminnych beneficjenci; Grupy konsultacyjne udziat ze stoiskiem informacyjno-
defaworyzowane okreslone konsultacyjnym — 3
w LSR
Upublicznienie na stronie internetowej ~ Mieszkancy; Beneficjenci; Raport z ewaluacji on-going; = Liczba raportow z ewaluacji biezacej — 1
LGD raportéw z prowadzonych Partnerzy LGD; Cztonkowie
ewaluacji LGD;
o Stoiska informacyjno-konsultacyjne na  Mieszkancy; Potencjalni Stoisko informacyjno- = Liczba wydarzen, w ktérych LGD wezmie
§ wydarzeniach gminnych beneficjenci; Grupy konsultacyjne udziat ze stoiskiem informacyjno-

defaworyzowane okreslone
w LSR

konsultacyjnym —3

Planowane do

osiaggnigcia w wyniku
realizacji Planu
komunikacji w latach
2016-2023, docelowe
efekty dziatan
komunikacyjnych, to:
60 uczestnikow
wydarzenia
promocyjno-
informacyjnego,

10 000 uzytkownikow
strony internetowej
LGD,

50 udostegpnionych
LSR,

120 os6b ktore
skorzystaly ze stoiska,
1 000 osob, ktore
zapoznaly si¢
raportami z badan
ewaluacyjnych na
stronie internetowej
LGD, 30 000
odwiedzin strony
internetoweyj.
Przyczynia si¢ one do
osiagniecia celu
szczegOtowego 1:
,,Dotarcie do
szerokiego grona
odbiorcow, w tym
potencjalnych
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Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”
na lata 2016-2023

Upublicznienie na stronie internetowej

LGD raportéw z prowadzonych
ewaluacji

Mieszkancy; Beneficjenci;
Partnerzy LGD; Cztonkowie
LGD;

Raport z ewaluacji on-going;
Raport z ewaluacji mid-term;

Liczba raportow z ewaluacji biezacej — 1
Liczba przeprowadzonych ewaluacji mid-
term -1

beneficjentow

z informacja o LSR
jej zatozeniach, celach
i postepie w realizacji

Strona internetowa LGD

Mieszkancy; Potencjalni

Strona internetowa;

Liczba odwiedzin strony internetowej LGD

oraz promocja

o
S beneficjenci; Grupy —10000 dobrych praktyk”
defaworyzowane okre$lone i wynikajg
w LSR z przyjetych
wskaznikow
Upublicznienie na stronie internetowej Mieszkancy; Beneficjenci; o Raport z ewaluacji on-going; Liczba raportow z ewaluacji biezacej — 1 produktu.
LGD raportow z prowadzonych Partnerzy LGD; Cztonkowie
ewaluacji LGD;
—  Strona internetowa LGD Mieszkancy; Potencjalni o Strona internetowa; Liczba odwiedzin strony internetowej LGD
% beneficjenci; Grupy —10 000
defaworyzowane okreslone
w LSR;
Upublicznienie na stronie internetowej Mieszkancy; Beneficjenci; o Raport z ewaluacji on-going; Liczba raportow z ewaluacji biezacej — 1
LGD raportéw z prowadzonych Partnerzy LGD; Cztonkowie
ewaluacji LGD;
«~ Strona internetowa LGD Mieszkancy; Potencjalni o Strona internetowa; Liczba odwiedzin strony internetowej LGD
§ beneficjenci;Grupy —10 000
defaworyzowane okreslone
w LSR
Upublicznienie na stronie internetowej Mieszkancy; Beneficjenci; o Raport z ewaluacji on-going; Liczba raportéw z ewaluacji biezacej — 1
LGD raportow z prowadzonych Partnerzy LGD; Cztonkowie
ewaluacji LGD;
o Upublicznienie na stronie internetowej Mieszkancy; Beneficjenci; o Raport z ewaluacji on-going; Liczba raportow z ewaluacji biezacej — 2
§ LGD raportow z prowadzonych Partnerzy LGD; Cztonkowie o Raport z ewaluacji ex-post. Liczba przeprowadzonych ewaluacji ex-

ewaluacji

LGD;

post — 1

Zrédio:

Opracowanie wiasne
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”
na lata 2016-2023

st Maoi

Tabela 21. Plan komunikacyjny w zakresie realizacji celu szczegdtowego 2: ,,Wzrost wiedzy nt. zasad ubiegania si¢ o przyznanie
pomocy i prawidtowe rozliczanie udzielonego wsparcia oraz osdb zaangazowanych we wdrazanie LSR” — dziatania, adresaci,
srodki przekazu, wskazniki, efekt

Szkolenia na temat zasad ubiegania si¢

Dzialania komunikacyjne

Adresaci/grupa docelowa

Wszyscy potencjalni wnioskodawcy

Srodki przekazu

Wskazniki (produktu)

© e Spotkania bezposrednie Liczba form szkoleniowych (szkolenia,
§ 0 przyznanie pomocy i prawidlowego i wnioskodawcy, w szczegolnosci: warsztaty, seminaria, konferencje) dla osiggniecia w wyniku
rozliczania udzielonego wsparcia organizacje pozarzadowe (NGO); potencjalnych beneficjentow i beneficjentéw — 3 realizacji Planu
w formie szkolen. sformalizowane grupy bez komunikacji w latach
Pelne, indywidualne doradztwo * 0sobowosci prawnej; instytucje e Punk informacyjno- Liczba prowadzonych punktéw informacyjno- 2016-2021, docelowe
kultury; przedsigbiorcy (mikro i mate doradczy w biurze LGD; doradczych -1 efekty dziatan
przedsigbiorstwa); osoby fizyczne tj. Liczba podmiotow, ktérym udzielono komunikacyjnych, to:
mieszkancy obszaru LGD; indywidualnego, petnego doradztwa w danym 210 uczestnikow
zdiagnozowane grupy roku— 15 szkolen na temat zasad
defaworyzowane okreslone w LSR; ubiegania si¢
jednostki samorzadu terytorialnego; 0 przyznanie pomocy
Dziatania w zakresie podnoszenia Pracownicy Biura o Szkolenia dla Liczba godzin szkoleniowych — 38 i prawidiowego
kompetencji pracownikéw biura pracownikow Biura rOZ“CZ?n"a USZIelonego
Dziatania w zakresie podnoszenia Cztonkowie Rady e Szkolenia dla cztonkow Liczba godzin szkoleniowych — 16 Wspam,a ; 90%
kompetencji cztonkow Rady Rad wnioskéw, wybranych
Y przez Rade do
~ Szkolenia na temat zasad ubiegania sig¢ ~ Wszyscy potencjalni wnioskodawcy e Spotkania bezposrednie Liczba form szkoleniowych (szkolenia, dofinansowania i
§ 0 przyznanie pomocy i prawidlowego i wnioskodawcy, w szczegolnosci: warsztaty, seminaria, konferencje) dla mieszczace sie w

rozliczania udzielonego wsparcia
w formie szkolen.

Pelne, indywidualne doradztwo *

organizacje pozarzagdowe (NGO);
sformalizowane grupy bez
osobowosci prawnej; instytucje
kultury; przedsigbiorcy (mikro i mate
przedsiebiorstwa); 0soby fizyczne tj.
mieszkancy obszaru LGD;
zdiagnozowane grupy
defaworyzowane okreslone w LSR;
jednostki samorzadu terytorialnego;

potencjalnych beneficjentow i beneficjentow — 2

Liczba form szkoleniowych (szkolenia,
warsztaty, seminaria, konferencje)dla

potencjalnych grantobiorcow i grantobiorcow — 2

¢ Punk informacyjno-
doradczy w biurze LGD;

Liczba prowadzonych punktow informacyjno-

doradczych -1
Liczba podmiotow, ktérym udzielono

indywidualnego, petnego doradztwa w danym

roku — 15

Dziatania w zakresie podnoszenia
kompetencii pracownikOw biura

Pracownicy Biura

e Szkolenia dla
pracownikow Biura

Liczba godzin szkoleniowych — 2

Dziatania w zakresie podnoszenia
kompetencji cztonkéw Rady

Czlonkowie Rady

e Szkolenia dla cztonkoéw
Rady

Liczba godzin szkoleniowych — 24

Planowane efekty

(rezultaty)

Planowane do

limicie $rodkow, ktore
korzystaty z doradztwa
w LGD otrzymaty
wsparcie; 14 cztonkom
Rady bioracym udziat
W szkoleniach wzrosta
wiedza. 2 pracownikom
biura bioragcym udziat
w szkoleniach wzrosénie
wiedza. Przyczynig si¢
one do osiagniecia celu
szczegdtowego 2:
»Wzrost wiedzy nt.
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Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Pelne, indywidualne doradztwo *

2018

Szkolenia na temat zasad ubiegania si¢
0 przyznanie pomocy i prawidlowego
rozliczania udzielonego wsparcia

w formie szkolen.

2019

Pelne, indywidualne doradztwo *

Szkolenia na temat zasad ubiegania si¢
0 przyznanie pomocy i prawidtowego
rozliczania udzielonego wsparcia

w formie szkolen.

2020

Pelne, indywidualne doradztwo *

Szkolenia na temat zasad ubiegania sie
0 przyznanie pomocy i prawidtowego
rozliczania udzielonego wsparcia

w formie szkolen.

2021

Pelne, indywidualne doradztwo *

Wszyscy potencjalni wnioskodawcy
i wnioskodawcy, w szczegdlnoscei:
organizacje pozarzadowe (NGO);
sformalizowane grupy bez
osobowosci prawnej; instytucje
kultury; przedsigbiorcy (mikro i mate
przedsigbiorstwa); osoby fizyczne tj.
mieszkancy obszaru LGD;
zdiagnozowane grupy
defaworyzowane okre$lone w LSR;
jednostki samorzadu terytorialnego;

e Punk informacyjno- .
doradczy w biurze LGD;

Liczba prowadzonych punktéw informacyjno-
doradczych -1

Liczba podmiotow, ktéorym udzielono
indywidualnego, petnego doradztwa w danym
roku —5

o Spotkania bezposrednie o

Liczba form szkoleniowych (szkolenia,
warsztaty, seminaria, konferencje)dla
potencjalnych beneficjentow i beneficjentow — 6
Liczba form szkoleniowych (szkolenia,
warsztaty, seminaria, konferencje)dla
potencjalnych grantobiorcow i grantobiorcow — 2

e Punk informacyjno- .
doradczy w biurze LGD;

Liczba prowadzonych punktéw informacyjno-
doradczych —1

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono
indywidualnego, pelnego doradztwa w danym
roku — 40

Spotkania bezposrednie e

Liczba form szkoleniowych (szkolenia,
warsztaty, seminaria, konferencje)dla
potencjalnych beneficjentow i beneficjentow — 4

Punk informacyjno- .
doradczy w biurze LGD;

Liczba prowadzonych punktow informacyjno-
doradczych — 1

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono
indywidualnego, petnego doradztwa w danym
roku — 10

Spotkania bezposrednie

Liczba form szkoleniowych (szkolenia,
warsztaty, seminaria, konferencje)dla
potencjalnych grantobiorcow i grantobiorcow — 2

Punk informacyjno- .
doradczy w biurze LGD;

Liczba prowadzonych punktoéw informacyjno-
doradczych — 1

Liczba podmiotéw, ktérym udzielono
indywidualnego, petnego doradztwa w danym
roku — 15

zasad ubiegania si¢

0 przyznanie pomocy

i prawidlowe
rozliczanie udzielonego
wsparcia oraz 0sob
zaangazowanych we
wdrazanie LSR”

i wynikaja z przyjetych
wskaznikow produktu.

* Przez pelne indywidualne, doradztwo rozumie si¢ bezplatng ustuge doradczq swiadczong przez pracownika biura LGD na rzecz potencjalnego beneficjenta, beneficjenta zainteresowanego
uzyskaniem wsparcia w ramach LSR lub jego rozliczenia po zastosowaniu si¢ podmiotu korzystajqgcego z doradztwa do uwag i wskazoéwek doradcy)

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Tabela 22. Plan komunikacyjny w zakresie realizacji celu szczegdétowego 3: ,,Informowanie przedstawicieli poszczegdlnych grup
docelowych, w tym grup defaworyzowanych o ofercie wsparcia do nich skierowanej z uwzglednieniem ich szczegdlnych potrzeb

Przekazywanie

Grupy defaworyzowane szczegétowo okreslone w LSR;

komunikacyjnych” — dziatania, adresaci, $rodki

rzekazu, wskazniki, efekt

© Umieszczenie informacji w miejscach ¢ Liczba miejsc najczgsciej uczgszczanych
S biezgeych najczgéciej uczgszezanych przez przez przedstawicieli grup
informacji nt. przedstawicieli grup defaworyzowanych defaworyzowanych, do ktorych zostanie
ofert wsparcia; np. OPS, oérodki zdrowia, urzgdy pracy, przestana informacja nt. ofert wsparcia —
ztobki, przedszkola, szkoty; 10
Przekazywanie Jednostki samorzadu terytorialnego; Organizacje pozarzadowe Poczta elektroniczna; e Liczba stworzonych baz kontaktow e-
informacji (NGO); Przedstawiciele sformalizowanych grup bez mailowych, na ktére przesytane beda
w formie osobowosci prawnej; Instytucje kultury; Przedsigbiorcy (mikro biezace informacje — 1
newslettera; i mate przedsigbiorstwa); Osoby fizyczne; Podmioty
gospodarcze, ktorych dziatalno$¢ zwiazana jest
z wykorzystaniem zasobow obszaru tj. z branzy turystycznej
i przetworstwa;
Wspdlpraca Mieszkancy, beneficjenci i opinia publiczna; Potencjalni Poczta elektroniczna; e Liczba podmiotéw z ktérymi podpisano
LGD beneficjenci LSR; Zdiagnozowane grupy defaworyzowane porozumienia o wspolpracy w zakresie
Z partnerami okreslone w LSR; informowania o ofercie poprzez strone
w przekazywani internetowa, tablicg ogloszen, osobiscie —
u informacji nt. 10
ofert wsparcia
~  Przekazywanie  Grupy defaworyzowane szczegotowo okreslone w LSR; Umieszczenie informacji w miejscach e Liczba miejsc najcze$ciej uczgszezanych
§ biezacych najczesciej uczeszezanych przez przez przedstawicieli grup
informacji nt. przedstawicieli grup defaworyzowanych defaworyzowanych, do ktorych zostanie
ofert wsparcia; np. OPS, osrodki zdrowia, urzgdy pracy, przestana informacja nt. ofert wsparcia —
ztobki, przedszkola, szkoty; 10
Przekazywanie Jednostki samorzadu terytorialnego; Organizacje pozarzadowe Poczta elektroniczna; e Liczba stworzonych baz kontaktow e-
informacji (NGO); Przedstawiciele sformalizowanych grup bez mailowych, na ktore przesytane beda
w formie osobowosci prawnej; Instytucje kultury; Przedsigbiorcy (mikro biezace informacje — 1
newslettera; i mate przedsigbiorstwa); Osoby fizyczne; Podmioty
gospodarcze, ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest
z wykorzystaniem zasobow obszaru tj. z branzy turystycznej
i przetworstwa;
® Przekazywanie  Grupy defaworyzowane szczegbtowo okreslone w LSR; Umieszczenie informacji w miejscach e Liczba miejsc najcze$ciej uczeszezanych
S biezacych najczgdciej uczgszezanych przez przez przedstawicieli grup
informacji nt. przedstawicieli grup defaworyzowanych defaworyzowanych, do ktorych zostanie
ofert wsparcia; np. OPS, oérodki zdrowia, urzgdy pracy, przestana informacja nt. ofert wsparcia —

Planowane do
osiagniecia

w wyniku
realizacji Planu
komunikacji

w latach 2016-
2022,
docelowe
efekty dziatan
komunikacyjny
ch, to
gwarancja
dotarcia do
znacznej liczby
okreslonych
odbiorcoOw
przez
dostosowanie
metod
komunikacyjny
ch do
poszczegdlnych
grup.
Przyczynig si¢
one do
osiagniecia celu
szczegOtowego
3:
,Informowanie
przedstawicieli
poszczegdlnych
grup
docelowych,
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2019

2020

2021

Przekazywanie
informacji

w formie
newslettera;

Przekazywanie
biezacych
informacji nt.
ofert wsparcia;

Przekazywanie
informacji

w formie
newslettera;

Przekazywanie
biezacych
informacji nt.
ofert wsparcia;

Przekazywanie
informacji

w formie
newslettera;

Przekazywanie
biezacych
informacji nt.
ofert wsparcia;

Przekazywanie
informacji

w formie
newslettera;

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé obszaru

il Mizovs

Jednostki samorzadu terytorialnego; Organizacje pozarzadowe
(NGO); Przedstawiciele sformalizowanych grup bez
osobowosci prawnej; Instytucje kultury; Przedsi¢biorcy (mikro
i male przedsigbiorstwa); Osoby fizyczne; Podmioty
gospodarcze, ktorych dziatalno$¢ zwiazana jest

z wykorzystaniem zasobow obszaru tj. z branzy turystycznej

i przetworstwa;

Grupy defaworyzowane szczegdétowo okreslone w LSR;

Jednostki samorzadu terytorialnego; Organizacje pozarzadowe
(NGO); Przedstawiciele sformalizowanych grup bez
osobowosci prawnej; Instytucje kultury; Przedsigbiorcy (mikro
i male przedsigbiorstwa); Osoby fizyczne; Podmioty
gospodarcze, ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest

z wykorzystaniem zasobow obszaru tj. z branzy turystycznej

i przetworstwa,

Grupy defaworyzowane szczegbétowo okreslone w LSR;

Jednostki samorzadu terytorialnego; Organizacje pozarzadowe
(NGO); Przedstawiciele sformalizowanych grup bez
osobowosci prawnej; Instytucje kultury; Przedsigbiorcy (mikro
i mate przedsigbiorstwa); Osoby fizyczne; Podmioty
gospodarcze, ktorych dziatalno$¢ zwiazana jest

z wykorzystaniem zasobow obszaru tj. z branzy turystycznej

i przetworstwa;

Grupy defaworyzowane szczegdtowo okreslone w LSR;

Jednostki samorzadu terytorialnego; Organizacje pozarzadowe
(NGO); Przedstawiciele sformalizowanych grup bez
osobowosci prawnej; Instytucje kultury; Przedsigbiorcy (mikro
i male przedsigbiorstwa); Osoby fizyczne; Podmioty
gospodarcze, ktorych dzialalnos¢ zwiazana jest

na lata 2016-2023

ztobki, przedszkola, szkoty;
Poczta elektroniczna;

Umieszczenie informacji w miejscach
najczesciej uczeszczanych przez
przedstawicieli grup defaworyzowanych
np. OPS, osrodki zdrowia, urzgdy pracy,
ztobki, przedszkola, szkoty;

Poczta elektroniczna;

Umieszczenie informacji w miejscach
najczesciej uczgszezanych przez
przedstawicieli grup defaworyzowanych
np. OPS, osrodki zdrowia, urzgdy pracy,
ztobki, przedszkola, szkoty;

Poczta elektroniczna;

Umieszczenie informacji w miejscach
najczgsciej uczgszezanych przez
przedstawicieli grup defaworyzowanych
np. OPS, oérodki zdrowia, urzgdy pracy,
ztobki, przedszkola, szkoty;

Poczta elektroniczna;

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

10

Liczba stworzonych baz kontaktow e-
mailowych, na ktore przesylane beda
biezace informacje — 1

Liczba miejsc najczgsciej uczgszezanych
przez przedstawicieli grup
defaworyzowanych, do ktérych zostanie
przestana informacja nt. ofert wsparcia —
10

Liczba stworzonych baz kontaktow e-
mailowych, na ktore przesytane beda
biezace informacje — 1

Liczba miejsc najczgséciej uczgszczanych
przez przedstawicieli grup
defaworyzowanych, do ktérych zostanie
przestana informacja nt. ofert wsparcia —
10

Liczba stworzonych baz kontaktow e-
mailowych, na ktdre przesytane beda
biezace informacje — 1

Liczba miejsc najczgséciej uczgszczanych
przez przedstawicieli grup
defaworyzowanych, do ktorych zostanie
przestana informacja nt. ofert wsparcia —
10

Liczba stworzonych baz kontaktow e-
mailowych, na ktore przesytane beda
biezace informacje — 1

w tym grup
defaworyzowan
ych o ofercie
wsparcia do
nich
skierowanej

z uwzglednieni
em ich
szczegolnych
potrzeb
komunikacyjny
ch” i wynikaja
z przyjetych
wskaznikow
produktu.
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z wykorzystaniem zasoboéw obszaru tj. z branzy turystycznej

i przetworstwa;

2022

Przekazywanie

biezacych

informaciji nt.

ofert wsparcia;

Grupy defaworyzowane szczegétowo okreslone w LSR;

Umieszczenie informacji w miejscach
najczesciej uczeszczanych przez
przedstawicieli grup defaworyzowanych
np. OPS, oérodki zdrowia, urzgdy pracy,
ztobki, przedszkola, szkoty;

e Liczba miejsc najczgséciej uczgszezanych

przez przedstawicieli grup
defaworyzowanych, do ktérych zostanie
przestana informacja nt. ofert wsparcia —
10

w formie

Przekazywanie
informacji

newslettera;

gospodarcze, ktorych dziatalno$¢ zwiazana jest
z wykorzystaniem zasobow obszaru tj. z branzy turystycznej

i przetworstwa;

Jednostki samorzadu terytorialnego; Organizacje pozarzadowe e Poczta elektroniczna;
(NGO); Przedstawiciele sformalizowanych grup bez
osobowosci prawnej; Instytucje kultury; Przedsigbiorcy (mikro
i male przedsigbiorstwa); Osoby fizyczne; Podmioty

e Liczba stworzonych baz kontaktow e-
mailowych, na ktore przesytane beda

biezace informacje — 1

2017

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Tabela 23. Plan komunikacyjny w zakresie realizacji celu szczegdétowego 4: ,,Zaangazowanie partnerow i interesariuszy LGD we

Partycypacja lokalnej spotecznosci na
poziomie wspoétdziatania i delegowania

Czlonkowie Zespotu ds.

i ewaluacji LSR

monitoringu

Posiedzenia
Poczta elektroniczna;

wspolne dziatania dotyczace wdrazania LSR” — dziatania, adresaci, srodki przekazu, wskazniki, efekty

Liczba posiedzen — 1
Liczba konsultacji e-mailowych — 1

dziatan. Czlonkowie Zespotu ds. aktualizacji LSR

2018  Partycypacja lokalnej spotecznosci na Czlonkowie Zespotu ds. monitoringu ¢ Posiedzenia Liczba posiedzen — 1
poziomie wspoldziatania i delegowania i ewaluacji LSR e Poczta elektroniczna; Liczba konsultacji e-mailowych — 2
dziatan. Cztonkowie Zespotu ds. aktualizacji LSR

2019 Partycypacja lokalnej spotecznosci na Czlonkowie Zespotu ds. monitoringu e Posiedzenia Liczba posiedzen — 2
poziomie wspoétdziatania i delegowania i ewaluacji LSR e Poczta elektroniczna; Liczba konsultacji e-mailowych — 4
dziatan. Czlonkowie Zespotu ds. aktualizacji LSR

2020  Partycypacja lokalnej spotecznosci na Czlonkowie Zespotu ds. monitoringu o Posiedzenia Liczba posiedzen — 1
poziomie wspdtdziatania i delegowania i ewaluacji LSR e Poczta elektroniczna; Liczba konsultacji e-mailowych — 2
dziatan. Cztonkowie Zespotu ds. aktualizacji LSR

2021  Partycypacja lokalnej spotecznosci na Czlonkowie Zespotu ds. monitoringu e Posiedzenia Liczba posiedzen — 1
poziomie wspoldziatania i delegowania i ewaluacji LSR e Poczta elektroniczna; Liczba konsultacji e-mailowych — 2
dziatan. Czlonkowie Zespotu ds. aktualizacji LSR

2022 Partycypacja lokalnej spotecznosci na Cztonkowie Zespotu ds. monitoringu e Posiedzenia

poziomie wspdtdziatania i delegowania
dziatan.

i ewaluacji LSR

Czlonkowie Zespotu ds.

aktualizacji LSR

Poczta elektroniczna;

Liczba posiedzen — 1
Liczba konsultacji e-mailowych — 2

Planowane do osiagnigcia

w wyniku realizacji Planu
komunikacji w latach 2017-
2022, docelowe efekty
dziatan komunikacyjnych, to
30 cztonkow Zespotow.
Przyczynig si¢ one do
osiagniecia celu
szczegOtowego 4:
Zaangazowanie partnerow

i interesariuszy LGD we
wspolne dziatania dotyczace
wdrazania LSR” 1 wynikaja
z przyjetych wskaznikoéw
produktu.

Zrodto: Opracowanie wlasne

Strona 66 z 80




Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Zaédaﬂek MHZOWSZa na lata 2016-2023

X. INNOWACYJNOSC — JESLI DOTYCZY

Realizacja strategii przez LGD jest innowacyjng interwencja na obszarze LGD. Juz
na etapie budowania LSR zostaty zastosowane zalecane innowacyjne metody partycypacji
lokalnej spotecznosci, dzigki ktorym wudato sie wiasciwie zdiagnozowal obszary
problemowe oraz opracowac ich rozwigzania, a takze warunki wdrazania LSR.

Nastepnie LGD, rowniez podczas realizacji LSR, przewidziala innowacyjne
podejscie, ktore angazuje w wysokim stopniu mieszkancéw i podmioty z obszaru LGD
oraz przedstawicieli wszystkich trzech sektorow. LGD okreslita rowniez innowacyjne
przedsigwzigcie, na poziomie ktorego uszczegdlowita definicje innowacyjnosci,
uwzglednita w kryteriach wyboru premiowanie projektow innowacyjnych. Ponadto
zaplanowala realizacje tzw. projektow grantowych, ktore zdecydowanie beda nowoscia na
obszarze LGD i juz na etapie tworzenia strategii cieszg si¢ duzym zainteresowaniem.

Podsumowujac, dzigki warunkom zawartym w PROW, bardzo tatwo byto stworzy¢
niniejszy dokument, aby zawieral on cechy nowatorstwa. Wsparcie przez LGD
innowacyjnosci znalazto swoj wyraz w celach, przedsigwzigciach (np. Innowacyjny
Zascianek), kryteriach (kryterium 1. Innowacyjny charakter operacji), jak rowniez
W samym procesie przygotowania LSR.

XI1. ZINTEGROWANIE

Zgodnie ze specyfikag podejscia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢, niniejsza strategia posiada charakter zintegrowany. W pierwszej kolejnosci
zintegrowanie to zwigzane jest z ukierunkowaniem strategii, jej planowanej ingerencji
W rozw0j obszaru na rozwigzywanie problemow i osigganie celow wyznaczonych razem
Z mieszkancami tego obszaru w partycypacyjnym jej opracowywaniu.

Zaplanowane do realizacji cele 1 przedsigwzigcia wymagaja wspotdziatania
| zaangazowania reprezentantow wszystkich sektorow: publicznego, spolecznego
I gospodarczego, by zostaly one jak najefektywniej osiggniete. Planowane przedsiewzigcia
W celu ogdlnym I beda najbardziej skuteczne, gdy LGD poprzez realizacj¢ przedsigwzigcia
edukacyjnego pn. Wiedza i Innowacje zacheci spotecznos¢ lokalng do podejmowania
dziatan innowacyjnych w sferze gospodarczej, przy przychylnym nastawieniu sektora
publicznego, czego odzwierciedleniem sg zatozenia tych podmiotow w ich strategiach. Te
celowe zintegrowane dziatania podmiotow z obszaru LGD powinny wptynaé na
podejmowanie irozwoj dziatalno$ci gospodarczej poprzez realizacje kolejnych
przedsiewzie¢ z celu I, ktére przyczyniag si¢ do zniwelowania stabej strony okreslonej
w analizie SWOT, dotyczacej matej liczby miejsc pracy. Zintegrowane podejscie do
rozwoju obszaru widoczne jest rOwniez przy realizacji przedsigwzigcia pn. Zasoby
a Przedsiebiorczos¢, jako ze dziatania w nim realizowane s3 nastawione na spdjne
wykorzystywanie zasobOow naturalnych obszaru LGD przy podejmowaniu dzialalnos$ci
gospodarczych. Promocja obszaru LGD zaplanowana w ostatnim przedsiewzigciu przy
wspoétudziale roznych podmiotéw ma réwniez za zadanie pobudzenie rozwoju obszaru.
Zakladane do realizacji przedsigwzigcia z celu ogoélnego II réwniez majg charakter

Strona 67 z 80



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”
na lata 2016-2023

itk Mizovi

zintegrowany, gdyz angazuja rézne sektory do jego realizacji, a w konsekwencji ich efekty
sg skierowane do wszystkich mieszkancow obszaru LGD.

Nalezy podkresli¢, ze LGD planuje zaangazowal rézne branze dziatalno$ci
gospodarczej (turystyczne, ustugowe i produkcyjne) do realizacji opracowanego celu
gtownego 1. Spotecznos$¢ lokalna jest najwazniejszym elementem powodzenia wdrazania
wszystkich celow oraz przedsigwzig¢ niniejszej Strategii. Dlatego zaangazowanie
mieszkancoOw stanowi kluczowy czynnik w procesie zmiany istniejacej sytuacji spoteczno-
gospodarczej obszaru LSR. Aktywne wspoétuczestnictwo oséb zamieszkujacych obszar

dziatania Stowarzyszenia w pelni wpisuje si¢ w realizacje¢ idei dziatania zintegrowanego.

Tabela 24. Spojnos¢ celow i przedsiewzieciu LSR z celami dokumentow planistycznych

Cele dokumentu planistycznego

Cel/przedsiewziecie w LSR

PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH NA LATA 2014-2020

Cel szczegotowy 64 - Ulatwianie rdéznicowania
dziatalnos$ci, zaktadania i rozwoju matych przedsi¢biorstw
i tworzenia miejsc pracy

Cel szczegolowy 1.1, 1.2 1.3
Przedsiewzigcie:

Innowacyjny Zascianek;
Wiedza i Innowacje;

Start produkcji i Ustug;
Zasoby a Przedsigbiorczo$¢.

Cel szczegotowy 6B — Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich

Cel szczegotowy 1.1,1.2,1.3,2.1,2.2
Przedsiewziecie:

Innowacyjny Zascianek;
Wiedza i Innowacije;

Start produkcji i Ustug;
Zasoby a Przedsiebiorczosc;
Wspotpraca przy promocji;
MILA;

ISKRA,;

Kompetencje Spoleczne.

STRATEGIA ROZWOJU KAPITALU LUDZKIEGO 2020

Cel glowny — Rozwijanie kapitalu ludzkiego poprzez
wydobywanie potencjalu osob, tak aby mogly one w petni
uczestniczy¢ w  zyciu  spotecznym, politycznym
i ekonomicznym na wszystkich etapach zycia;

Cel szczegotowy 1: Wzrost zatrudnienia;

Cel szczegotowy 3 — Poprawa sytuacji osob igrup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Cel szczegotowy 5 — Podniesienie poziomu kompetencji
oraz kwalifikacji obywateli

Cel szczegotowy: 1.1, 1.2, 1,3, 2.1
— Innowacyjny Zascianek;

Start produkcji i Ustug;

Zasoby a Przedsiebiorczosc;

Mila;

Wiedza i Innowacje;

Kompetencje spoteczne

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU
INNOWCYJINE MAZOWSZE

Cel strategiczny 1 — Wzrost konkurencyjnosci regionu
poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii;
Cel rozwojowy — Wzrost konkurencyjnosci regionu
poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii

Cel szczegotowy 1.1, 1.2
Przedsigwzigcie:
— Innowacyjny Za$cianek;
— Start produkcji 1 Ushlug;
— Zasoby a Przedsigbiorczos$¢;

Cel strategiczny 3 - Poprawa jakoSci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spolecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki;

Cel szczegotowy 1.1,1.2,1.3,2.1,2.2
Przedsigwzigcie:
— Innowacyjny Zascianek;
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Cel rozwojowy Poprawa jakosci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spolecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Wiedza i Innowacje;

Start produkcji i Ustug;
Zasoby a Przedsiebiorczosc;
MILA;

ISKRA;

Kompetencje Spoleczne.

Cel ramowy 2 — Wpykorzystanie potencjatu kultury
i dziedzictwa kulturowego oraz walorow $rodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu
i poprawy jakosci zycia

Cel rozwojowy — Wykorzystywanie potencjatu kultury
i dziedzictwa kulturowego oraz walorow S$rodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu
i poprawy jako$ci zycia

Cel szczegotowy 1.3
Przedsigwzigcie:
— Zasoby a Przedsigbiorczos$¢;

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CZERWIN NA LATA 2010-2017

Cel strategiczny — Tworzenie warunkow dla rozwoju
przedsigbiorczosci.

Cel operacyjny 1 — wzrost konkurencyjno$ci lokalnych
przedsigbiorstw.

Cel operacyjny 3 — Lagodzenie skutkow bezrobocia

Cel szczegolowy 1.1, 1.2 1.3
Przedsiewziecie:
— Innowacyjny Zas$cianek;
— Wiedza i Innowacje;
— Start produkc;ji i Ustug;
— Zasoby a Przedsiebiorczos¢.

Cel strategiczny — Sprawnie funkcjonujaca infrastruktura
spoteczna, $wiadczaca jakosci ustug mieszkancom oraz
zapewniajagca im poczucie bezpieczenstwa.

Cel operacyjny 1 — System pomocy spotecznej chronigcy
potrzebujacych mieszkancéw Gminy.

Cel operacyjny 2 — powszechny dostep do sportu i
rekreacji na terenie Gminy

Cel szczegotowy 2.1

Przedsiewzigcie:
— ISKRA,;
— MILA.

STRATEGIA ROZWOJKU GMINY GOWO

ROWO NA LATA 2015-2020

Cel strategiczny A — Umacnianie kapitatu spotecznego

i konsekwentne przetamywanie podziatow wewnatrz
wspolnoty gminne;j.

Cel operacyjny Al — Intensywna aktywizacja i rozwoj
organizacji pozarzadowych

Cel operacyjny A2 — Systematyczne wspieranie
samoorganizowania si¢ srodowisk gospodarczych gminy

Cel szczegélowy 2.1i12.20raz 1.1,1.21i
13

Przedsiewziecie:.

ISKRA;

Kompetencje Spoteczne
Wiedza i Innowacje;

Start produkcji 1 Ustug;
Zasoby a Przedsiebiorczo$¢.

Cel strategiczny B — Stworzenie, aktualizowanie

i realizacja strategii promocji lokalnych tradycji

i lokalnego zasobu historycznego

Cel operacyjny B1 — Wsparcie rozwoju turystyki wiejskiej
i zwigkszenia wiejskich produktéw turystycznych

Cel szczegotowy 1.3
Przedsiewzigcie:
— Zasoby z Przedsiebiorczos¢.

Cel strategiczny C — Stworzenie warunkow dla rozwoju
rolnictwa, szkotkarstwa, przetworstwa i
przedsigbiorczosci

Cel operacyjny C2 — Systematyczne wspieranie rozwoju
rolnictwa, szkotkarstwa, przetworstwa i
przedsiebiorczosci

Cel szczegdtowy 1.1, 1.2, 1.3
Przedsiewziegcie:
— Innowacyjny Zascianek;
— Start produkcji i Ustug;
— Zasoby a przedsigbiorczos$¢.

Cel operacyjny D — Tworzenie podstaw do rozwoju
turystyki wiejskiej 1 aktywizacji spotecznosci lokalne;j
Cel operacyjny D 2 -Budowa infrastruktury stuzace;j
integracji i rozwojowi aktywno$ci fizycznej, w tym

Cel szczegolowy 2.1
Przedsiewziegcie:
— MILA
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placéw zabaw, sitowni zewnetrznych, boisk, §ciezek
rowerowych

STRATEGIA GMINY TROSZYN NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny 1 — Poprawa jakosci zycia spotecznego i | Cel szczegotowy: 2.1

rozw0j postaw obywatelskich Przedsiewziecia:
Cel operacyjny 1.1 — Pobudzanie kreatywnoS$ci — MILA;
projektowej i postaw obywatelskich mieszkancow — ISKRA.

Cel operacyjny 1.3 — Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej i
rekreacyjno-sportowej

Cel strategiczny 2 — Tworzenie warunkow do rozwoju Cel szczegolowy 1.1, 1.2
innowacyjnego rolnictwa i wysokiej jakosci ustug dla Przedsiewziecia:

ludnosci. — Innowacyjny Zascianek;
Cel operacyjny 2.2 — Wspieranie i rozwoj jakosci i — Wiedza i innowacje;
innowacyjnosci w ustugach; — Start Produkgji i Usfug;

Cel operacyjny 2.3 — Stworzenie i wdrozenie systemu — Zasoby a Przedsigbiorczo$é.

oferty turystyki weekendowej i agroturystyki w oparciu o
posiadane walory i atrakcje regionu

Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury technicznej Cel szczegotowy 1.3, 2.2

opartej o zasady zrOwnowazonego rozwoju Przedsiegwziecie:

Cel operacyjny 4.1 — Rozwoj wspotpracy wiadz ze — Wspdlpraca przy promocji;
srodowiskiem lokalnym i migdzynarodowym — Kompetencje Spoleczne.

Zrodlo: Opracowanie wilasne

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze cele opisane w strategii s3 zintegrowane
i komplementarne z celami strategicznymi osrodkéw pomocy spotecznej z terenu LGD.
Zintegrowanie to wynika z faktu, iz LGD w swoich dziataniach nastawiona jest na rozwaj
miejsc pracy oraz tworzenie dogodnych warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci,
a w konsekwencji na walkg¢ z bezrobociem na swoim obszarze. Dodatkowo powigzania
celow strategicznych osrodkéw pomocy spotecznej z celami LSR wynikajg z dziatan
kierowanych do opisanych w LSR grup defaworyzowanych, w szczegolnosci dotyczacych
przeciwdziataniu ich wykluczenia z zycia spotecznego.

Tabela 25. Wykaz dokumentow opis i ich celow powigzanych z celami w LSR

Nazwa dokumentu Cel strategiczny zintegrowany z celami LSR
Strategia rozwigzywania problemow spotecznych 1. Przeciwdziatanie ubostwu i bezrobociu oraz
Gminy Goworowo na lata 2014-2021 zapobieganie ich skutkom;

2. Utrzymanie osob starszych
i niepetnosprawnych w srodowisku
zamieszkania oraz umozliwienie im udziatu
W zyciu spotecznym;

3. Rozwdj kapitatu spotecznego i ludzkiego

=

Strategia Rozwigzywania problemow Ograniczenie i przeciwdziatanie bezrobociu;
Spotecznych Gminy Rzewnie na lata 2014-2020 2. Wsparcie dla 0s6b starszych,

niepetnosprawnych i przewlekle chorych.

Strategia rozwigzywania problemdw spolecznych 1. Zmniejszenie bezrobocia i jego skutkéw na

na terenie gminy Troszyn w latach 2014-2020 terenie Gminy Troszyn;

2. Zapobieganie ubostwu i wykluczeniu
spotecznemu rodzin z Gminy Troszyn;

3. Poprawa warunkéw, funkcjonowanie osob
niepelnosprawnych w spotecznosci lokalnej;

4. Wspieranie 0s0b starszych i ich aktywizacja.

Zrodlo: Opracowanie wilasne

Strona 70 z 80




Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ obszaru
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,ZaScianek Mazowsza”

Za'sdanek M&ZOWSZJ na lata 2016-2023

Ui

XI1. MONITORING | EWALUACJA

Procesy wdrazania strategii, monitoringu oraz ewaluacji s3 wzgledem siebie
niezalezne, cho¢ pozostaja w $cistym zwigzku, gdyz dotyczg tych samych kwestii. Biezace
monitorowanie realizacji strategii, obserwacja postepu finansowo-rzeczowego ma
zapewni¢ zgodna z planem jej realizacje oraz mozliwo$¢ podjecia adekwatnej reakcji przy
stwierdzeniu ewentualnych uchybien. Monitoring jest wi¢c niecodigcznym elementem
realizacji strategii. System monitoringu w LGD zostal zbudowany wokot celow ogdlnych
I szczegotowych, logicznie powigzanych zpodejmowanymi dziataniami w ramach
zaplanowanych przedsiewzie¢ 1zaangazowanymi S$rodkami, a posrednio osigganymi
rezultatami w uktadzie przyczynowo skutkowym. Proces monitoringu w LGD stanowi
zatem rownolegly do jej wdrazania, ciggly 1 rutynowy proces wymagajacy zbierania
i analizy danych oraz raportowania wynikow w okre$lonych przedziatach czasowych.

——

Monitoring

—

Wdrazanie |
strateaii

A—.

Ewaluacja

Realizacja strategii zgodnie z planem dzialania

Ryc. 14. Przebieg realizacji strategii
Zrédto: opracowanie wlasne

Organem doradczym, czuwajacym nad prawidlowym procesem wdrazania LSR,
monitoringu i ewaluacji, bedzie powotany decyzja Walnego Zebrania Czlonkow
Stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza” Zespo6t ds. Monitoringu i Ewaluacji LSR.
Obstuge posiedzen Zespotu zapewni biuro LGD. Spotkania b¢dg odbywaty si¢ raz na p6t
roku, a do zakresu obowigzkoéw tego Zespotu bedzie nalezato:

#* zatwierdzanie narzedzi do monitoringu;
% opiniowanie i zatwierdzanie opracowywanych przez biuro raportow kwartalnych

I rocznych;

#+ opiniowanie raportow z ewaluacji biezgcej, $rodokresowej koncowej oraz
przedktadanie ich Zarzadowi oraz Walnemu Zebraniu Cztonkow Stowarzyszenia

LGD ,,Zascianek Mazowsza”.

Jak wykazaty informacje zebrane w trakcie internetowego badania ankietowego, na
czwartym kluczowym etapie opracowywania strategii LGD powinno informowaé
mieszkancow 1 podmioty z obszaru LGD o swoich dzialania. W zwigzku z czym
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planowane jest prowadzenie i biezace aktualizowanie strony internetowej LGD
www.zascianekmazowsza.pl oraz zamieszczanie na niej m.in. raportow kwartalnych,
rocznych oraz z ewaluacji. Do pomiaru stopnia realizacji operacji/wskaznikow i celow
LSR osigganych przez beneficjentow LGD, wykorzystane beda ankiety monitorujace
opracowane przez biuro LGD, zaopiniowane przez Zespot ds. monitoringu i ewaluacji oraz
zatwierdzone przez Zarzad LGD. Wedlug opinii/decyzji spotecznosci lokalnej LGD bedzie
w roéznoraki sposob zwracata si¢ do beneficjentow z prosba o wypelnienie ankiety
monitorujacej poczta tradycyjng, e-mailowa badz osobiscie.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci realizacji procesu wdrazania strategii, LGD
zamierza podda¢ ciaglemu monitoringowi takie obszary jak: budzet, wskazniki, nabory,
cele, doradztwo, zaangazowanie spotecznosci lokalnej we wdrazanie i ewaluacje strategii,
promocje¢ dziatan LGD ze szczegdlnym naciskiem na mozliwosci dofinansowania operacji
za posrednictwem LGD.

Partycypacja

Doradztwo

Ryc. 15. Wykaz obszarow podlegajacych biezacemu monitoringowi
Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 26. Zasady i procedury dokonywania monitoringu

Obszar Co mierzymy Czas i okres pomiaru Zrédlo/narzedzia
monitoringu

Budzet Wysokos¢ Minimum raz — SW - informacja
z wyszczegoOlnieniem | zrefundowanych W miesigcu 0 wyptaconych srodkach
budzetu srodkow. i obligatoryjnie przed i podpisanych umowach;
przeznaczonego na ogloszeniem naboru. — Beneficjenci — ankieta
operacje monitorujaca, bezposredni
dedykowane grupom kontakt, baza kontaktow
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defaworyzowanym
oraz natworzenie
miejsc pracy.

e-mailowych i telefonicznych.

Wysoko$¢ Minimum raz SW - informacja
przyznanych W miesigcu 0 wyptaconych srodkach
srodkow. i obligatoryjnie przed i podpisanych umowach;
ogloszeniem naboru. Beneficjenci — bezposredni
kontakt, baza kontaktow
e-mailowych i telefonicznych.
Wysokosé¢ Minimum raz Listy rankingowe, zloZone
zaangazowanych W miesigcu wnioski 0 przyznanie
srodkow. i obligatoryjnie przed pomocy do biura LGD.
przystapieniem

ogloszenia naboru.

Cele, wskazniki

Poziom osiagniecia
zaktadanych
wskaznikow oraz
celow.

Minimum raz

W miesigcu

i obligatoryjnie przed
przystapieniem
ogloszenia naboru.

SW — informacja

0 wyptaconych srodkach

i podpisanych umowach;
Beneficjenci — ankieta
monitorujaca ( W przypadku
zakonczenia realizacji
operacji), bezposredni kontakt.

Doradztwo,

Jako$¢ udzielanego

Na biezaco oraz po

Osoby korzystajace

szkolenia QOradtha kazdym spotkaniu z doradztwa i szkolen—
| prowadzonych doradcz_y m/ ankieta pro test i post test
szkolet; szkoleniowym. bezposredni kontakt, baza
kontaktow e-mailowych
i telefonicznych, listy
obecnosci, karty doradztwa,
dokumentacja zdjeciowa.
Partycypacja/Prom | Zastosowane metody | Na biezaco Upublicznione informacije -
ocja partycypacji we strona internetowa LGD,
wdrazanie strategii partnerow LGD, prasa lokalna,
w tym liczba i forma portale spolecznosciowe, listy
prowadzonych obecnosci, dokumentacja
dziatan zdjeciowa
informacyjnych
dotyczacych np.
mozliwo$ci ubiegania
sie o dofinansowanie
Nabory Zgodnos¢ naborow szlgafcc)lv}\l/gazon m ga;‘ monogram nabor'ow;
2 harmonogramem ﬁaboﬁze Y gloszenie o naborze;

w tym liczba
ztozonych wnioskow,
wnioskowane kwoty
pomocy, rodzaj
beneficjentow.

Rejestr ztozonych wnioskow;
Whioski 0 przyznanie
pomocy.

Sposob wykorzystania wynikéw z analizy danych monitoringowych: Ciagly proces monitorowania
prowadzony w biurze LGD oraz zbierane dane postuza do:
— zapewnienia zgodnosci realizacji LSR z planem dziatania;

— efektywnego zarzadzania dziataniami;

— sprawnego wypelniania obowiazku sprawozdawczosci;

— raportowania stanu realizacji strategii;

— przeprowadzenia badan ewaluacyjnych;
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et N,

— systematycznej kontroli realizacji zadan, budzetu (ze szczeg6lnym naciskiem na zdiagnozowane
grupy defaworyzowane oraz tworzenie miejsc pracy), osiagania celi i wskaznikow w odniesieniu do
ZapisOw umowy ramowe;

— zbierania danych/dowodéw potwierdzajacych poprawne wdrazanie strategii.

Zrodto: opracowanie wlasne

Ewaluacja koncowa

(ex-post)
O Ewaluacja » badana prowadzone przez

ekspertow zewngtrznych

sro_d()kresowa z wykorzystaniem zasobow LGD -

(mid-term) wspoélpraca z biurem
» badana prowadzone przez
@ ekspertow zewngtrznych
Ewaluacja biezgca z wykorzystaniem zasobow
(on-going) LGD -
wspodlpraca z biurem

« badania prowadzone na biezaco
przez pracownikow biura

U'Ewaluacja poczatkowa

« badania na pierwszym kluczowym
etapie opracowywania strategi z
wykorzystaniem zasad partycypacji
spotecznej w jej budowanie

Ryc. 16. Wykaz planowanych badan ewaluacyjnych
Zrédlo: opracowanie wlasne

Aby zagwarantowa¢ prawidlowe wdrazanie strategii z jej zalozeniami, ponizej
przedstawiono tabelaryczne zasady i procedury dokonywania ewaluacji, ktore w sposob
przejrzysty utatwig analize adekwatnos$ci i wykonalno$ci zaproponowanej metodologii.

Tabela 27. Zasady i procedury dokonywania ewaluacji

Ewaluacja poczatkowa (ocena wlasna)
— diagnoza zasobow, potrzeb i oczekiwan mieszkancow oraz podmiotéw z obszaru LGD ,,Zascianek
Mazowsza” prowadzona w calym procesie opracowywania strategii na okres programowania 2014-2020

Ewaluacja biezaca (on-going
Budzet Ocena wlasna — SW — informacja Na biezaco | Poziom wykorzystania
Wskazniki pracownicy biura 0 wyptaconych srodkach | w trakcie budzetu z podzialem
LGD i podpisanych umowach | wdrazania | na poszczegdlne
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Cele
Doradztwo

Promocja
dzialan
informacyjnych,

Partycypacja we
wdrazanie
i ewaluacje LSR

(korespondencja e-
mailowa, poczta

tradycyjna);

Beneficjenci -
informacja o stanie
realizacji operacji,
wyptaconych srodkach
oraz jako$ci doradztwa
(telefonicznie, poczta
tradycyjng, e-mailowa,
osobiscie);

Beneficjenci/przyszli
beneficjenci — ankiety;

LGD - dane zastane np.
zrealizowane platnosci,
dziatania promocyjne,
metody/kanaty
rozpowszechniania
informaciji;

Kryteria:
— Trafnos$¢,
— Skutecznosg;

strategii

zakresy/dziatania
w stosunku do planu
dzialania;

Poziom realizacji
celow 1 wskaznikow;
Zgodnos¢ z planem
dzialania;

Jakos¢ §wiadczonych
ustug w tym
doradczych;

Stopien zastosowanych
metod partycypacji
oraz dziatan
informacyjnych

i promocyjnych.

Sposéb wykorzystania wynikow z ewaluacji biezacej. Ewaluacja on-going begdzie prowadzona na biezaco
przez pracownikow biura, z ktorej opracowywane beda raporty kwartalne oraz przedktadane do
zaopiniowania Zespotowi ds. monitoringu i ewaluacji. Raport roczny opracowany rowniez przez biuro,
zaopiniowany przez Zespot bedzie zatwierdzany przez Zarzad LGD. Wyniki z ewaluacji on-going poshuza

do:
— informowania opinii publicznej (mieszkancoéw oraz podmioty z obszaru LGD) o stanie realizacji
strategii;
— opracowywania argumentow dla ewentualnych zmian w strategii wynikajacych ze zmieniajacych sig
sytuacji spoteczno-gospodarczych;
— uzyskania informacji potrzebnych do rozwigzywania problemow, ktorych nie mozna zdiagnozowacé
wylacznie w oparciu 0 monitoring;
— dostarczania informacji w projektowaniu przysztych dziatan/interwencji;
— Dbiezacego usprawnienia zarzadzania dziataniami podejmowanymi w trakcie wdrazania strategii.
Ewaluacja srédokresowa (1 mid- term)
Cele Ocena zewnetrzna Dane zastane — Potowa Adekwatno$é
Wskazniki przeprowadzana dokumentacja w biurze okresu wskaznikow do
przez ekspertow LGD (np. prowadzony wdrazania zaktadanych celow
Budzet zewnetrznych monitoring, wnioski LSR - i przedsiewzigc;
Dzialania wyion}onych zgodnie 0 przyznanie pomocy, zaktadany Stopich realizacii
- Z przyjetymi informacje z SW, czas .
podejmowane : . . L poszczegodlnych
zasadami regulaminu | procedury, kryteria) realizacji A
przez LGD na e, . wskaznikow i celdw;
rzecz zamowien Dane ogélnodostepne — badania
. publicznych,z wykorz g P 2019 rok Stopien realizacji
prawidlowego ) \ np. z GUS, Starostwa, L
.. ystaniem zasobow . . budzetu i wptyw na
wdrazania wewnetrznveh LGD - Regionalnego Zwiagzku LSR:
LSR e TEnyel Rolnikéw Kotek ’
wspotpraca z biurem . i L,
Kryteria i Org_anlzaCJl _ Skut@cznosc
Rolniczych, Gmin; podejmowanych przez
Procedury LGD dziatan w

CATI (wspomagany
komputerowo wywiad
telefoniczny) — np.

Z beneficjentami dziatan
LGD;

realizacj¢ LSR;
Opinia
Rady/biura/beneficjent

ow nt. kryteriow oraz
procedur.
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IDI (indywidualny
wywiad
poglebiony)/TDI
(telefoniczny wywiad
pogtebiony)/FGI
(zogniskowany wywiad
pogtebiony) — np. z
cztonkami organdéw
LGD, pracownikami
biura LGD;

Inne metody badawcze
zaproponowane przez
wykonawce majace

znaczacy wplyw na
badanie ewaluacyjne;

Kryteria:
— Adekwatno$¢,

— Skutecznos¢;
— Efektywnos¢.

Sposob wykorzystania wynikéw z ewaluacji Srodokresowej. Raport z ewaluacji srodokresowej zostanie
przedtozony do zaopiniowania Zespotowi ds. monitoringu i ewaluacji oraz zatwierdzony przez Zarzad LGD.

Wyniki z ewaluacji mid-term postuza do:
— oceny jako$ci monitorowania oraz wdrazania strategii;

— wskazania stabych punktow , a tym samym koniecznos$¢ dziatania na rzecz poprawy jakosci

wdrazania strategii;
— sygnat do podj¢cia dziatan w kierunku aktualizacji strategii;

— informowania opinii publicznej (mieszkancow oraz podmioty z obszaru LGD) o stanie realizacji

strategii.
Ewaluacja koncowa (ex-post)
Cele Ocena zewnetrzna — | Dane zastane — Koniec Stopien realizacji
Wskazniki przeprowadzana dokumentacja w biurze | okresu poszczegdlnych
przez ekspertow LGD wdrazania | wskaznikow i celow;
Budzet zewnqjtrznych . Dane ogélnodostepne — LSR - Stopien realizacji
. . wytonionych zgodnie zaktadany L
Dzialania . . np. z GUS, Starostwa, budzetu i wpltyw na
. Z przyjetymi . . Czas .
podejmowane : . Regionalnego Zwigzku L LSR;
zasadami regulaminu o . realizacji
przez LGD na ., Rolnikéw Kotek . L
zambwien . o badania Wplyw realizacji LSR
rzecz . i Organizacji . .
. publicznych,z wykorz . . 2023 rok na dziatania
prawidlowego . , Rolniczych, Gmin; .
wdrazania ystaniem zasobow podejmowane przez
LSR wewngetrznych LGD - | CATI (wspomagany beneficjentdéw/odbiorc

wspotpraca z biurem | komputerowo wywiad
telefoniczny) — np.

zZ beneficjentami dziatan
LGD;

IDI (indywidualny
wywiad
pogtebiony)/TDI(telefon
iczny wywiad
pogtebiony)/FGI
(zogniskowany wywiad
pogtebiony) — np. z
cztonkami organdéw
LGD, pracownikami
biura LGD;

Inne metody badawcze
zaproponowane przez

ow dziatan LGD;

Stopien trwatosci
zrealizowanych
dziatan przez LGD;

Czynniki wptywajace
na realizacje LSR
(pozytywne i
negatywne).
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wykonawce majace
znaczacy wplyw na
badanie ewaluacyjne;
Kryteria:
— Skutecznosg;
— Efektywnos¢/w
ydajnos¢;
— Uzytecznos¢;
— Trwalos¢.

Sposob wykorzystania wynikéw z ewaluacji koncowej. Raport z ewaluacji ex-post po zaopiniowani przez
Zespot ds. monitoringu 1 ewaluacji oraz Zarzad LGD zostanie przedtozony do zatwierdzenia na Walnym
Zebraniu Czlonkdéw czlonkom stowarzyszenia LGD ,,Zascianek Mazowsza”. Wyniki z ewaluacji mid-term
postuza do:
— rozliczenia, czy zalozone cele zostaly osiagnigte oraz czy proces ich realizacji byt efektywny;
— zbudowania zasoboéw wiedzy, stuzacych do lepszej realizacji dziatan na obszarze LGD w
przysztosci;
— do oceny, czy podjete dziatania z wykorzystaniem srodkow publicznych przyczynity si¢ do
wzmocnienia aktywnos$ci gospodarczej i spotecznej obszaru LGD;

Zrodto: opracowanie wlasne

X111. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA
SRODOWISKO

LGD dokonata analizy LSR pod katem speknienia kryteriow kwalifikujacych
dokument do strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko. Na jej podstawie uznata,
ze opracowywana strategia stanowi¢ bedzie instrument finansowy realizacji zatozen
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030 Innowacyjne Mazowsze
poprzez wykorzystanie $rodkéw Programu Rozwoju Obszarow wiejskich na lata 2014-
2020. W sktad zaproponowanych dziatan wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne, jak
I nieiwestycyjne, ainformacje 0 zaproponowanych dziataniach inwestycyjnych
charakteryzuja si¢ wysokim stopniem uogodlnienia. Szczegdétowy zakres inwestycji znany
bedzie dopiero na etapie sktadania wnioskow o dofinansowanie. W przypadku inwestycji
mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko beneficjent ubiegajacy si¢ o wsparcie
w ramach strategii bedzie zobligowany do uzyskania stosownej decyzji o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach. Ponadto zakres planowanych w strategii dziatan nie bgdzie wykraczaé
poza ramy wspomnianej wczesnie Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego,
a takze Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020,
czyli dokumentow, ktore zostaly poddane strategicznej ocenie oddziatywania na
srodowisko.

Swoje stanowisko LGD przedstawita we wniosku o uzgodnienie odstgpienia od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko skierowanym do
wlasciwej dyrekcji ochrony $rodowiska w dniu 2 listopada 2015 roku, nr LGD 2002 —
3/1/2015. W odpowiedzi Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie uznat
argumentacje¢ LGD za wlasciwg 1 wyrazit zdanie o braku konieczno$ci przeprowadzania
odrgbnej procedury strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla LSR obszaru
LGD ,Zascianek Mazowsza” dnia 25 listopada 2015 roku, nr WOOS-
1.410.828.2015.ARM.
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