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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowa¢ elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale rowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwiericzeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy sierpniem, a
grudniem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw od
rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprdcz danych z monitoringu
prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji okreslone sg
konkretne dziatania majace na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie nimi z
interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na ankietowaniu
odpowiednich grup respondentdéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie, wedtug
harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszos¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Pani Prezes, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz

wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania

e Na terenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” w roku
2021 zamieszkiwato o 1% mniej ludnosci niz w roku 2015. Najwyzszy wskaznik
depopulacji odnotowano w gminach Goworowo i Czerwin. W gminie Rzekun
odnotowano wzrost liczby ludnosci w roku 2021 o 11%.

e Osoby w wieku produkcyjnym stanowig 60% populacji. Najwyzszy wskaznik
obserwujemy w gminie Rzekun.

e Przybywa oséb w wieku senioralnym, powyzej 65 roku zycia. W obszarze LGD
odnotowano w ostatnich latach wzrost o 16% oséb w tym przedziale wiekowym.
Najszybciej przybywa ich w gminie Troszyn (20%).

e Znaczaco spadta liczba oséb objetych pomocg spoteczng i w roku 2021 wynosita ona
srednio dla gmin 604 osoby w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw.

e W gminach wzrasta liczba zarejestrowanych i dziatajgcych organizacji pozarzgdowych.
W roku 2021 dziatato ich $rednio 38 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow. Kapitat ten
od roku 2015 jest caty czas rozwijany.

e W latach 2015- 2021 w gminach wchodzgcych w sktad LGD dynamicznie spadta liczba
0sOb zarejestrowanych jako bezrobotne, srednio o 40%. Najwiekszy spadek osdb
bezrobotnych odnotowano w gminie Rzekun.

e Mieszkancy gmin LGD ,Zascianek Mazowsza” w wiekszo$ci zgadzajg sie, ze ich gmina
jest dobrym miejscem do zycia i moga w niej realizowaé swoje potrzeby (56%). Tylko
6% ankietowanych sie z tym twierdzeniem zdecydowanie nie zgadza.

e Najwiecej pozytywnych ocen zebraty dziatania w takich obszarach, jak infrastruktura
drogowa, infrastruktura sportowa i rekreacyjna, ale tez dziatania na rzecz oséb po 50
roku zycia, czy tozsamosci mieszkancéw z regionem. Najmniej pozytywnych ocen
otrzymaty dziatania na rzecz bezrobotnych i oséb do 34 roku zycia. Te ostatnie, wraz z
dziataniami na rzecz zatrudnienia poza rolnictwem, otrzymaty najwiecej negatywnych
gtosow.

o Wiekszos¢ mieszkancéw gmin jest zadowolona z warunkéw Zzycia w swojej
miejscowosci. Prawie co pigty badany nie jest z tego zadowolony.

e Badani z obszaru nalezgcego do LGD deklarujg, ze korzystajg czesto lub tez czasami z
obiektdéw, czy infrastruktury sfinansowanych ze $rodkdw unijnych. Tak odpowiedziato
66% ankietowanych. W ogéle z takiej infrastruktury nie korzysta 15% badanych.

e Duzym, bo wsrdd 63% badanych, zainteresowaniem cieszg sie projekty zwigzane z
poprawg infrastruktury. O braku zainteresowania takimi projektami méwito 8%
ankietowanych.

e Gdyby mieszkanncy gmin mogli decydowaé o podziale dodatkowych funduszy,
dofinansowaliby infrastrukture drogowa, oferte sportowg i rekreacyjng, jak réwniez
zwiekszyli mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem. Najmniej pieniedzy
przeznaczyliby na dziatania na rzecz senioréw i oséb niepetnosprawnych.



Bardzo dobrze ocenia funkcjonowanie LGD ,Zascianek Mazowsza” az 84%
mieszkanncdw gmin. Pozostate 16% ocenia te dziatania jako raczej dobre. Nikt nie ocenit
negatywnie dziatania LGD.

Mieszkancy gmin jednomyslnie pozytywnie oceniajg funkcjonowanie biura Lokalnej
Grupy Dziatania. Na rowni wysoko cenig sobie tatwosé, z jakg mozna umowic sie na
spotkanie z pracownikiem biura, uzyska¢ odpowiedzi na pytania, a samych
pracownikdéw postrzegajg jako osoby mite, uprzejme z duzg wiedzg odpowiednia do
wykonywanej pracy.

Rédwniez nabory ogtaszane przez LGD w wiekszosci przypadkéw wpisywaty sie w
potrzeby mieszkaricéw. Zadna z 0séb nie wypowiedziafa sie na ten temat negatywnie.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1. Cel gtéwny i cele szczegbétowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikéw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursow,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnos¢ animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajace sie warunki, umiejetnos$¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byly one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczo$ci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposob dziatania partnerdw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spodjnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?
e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczes$niejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikdéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrodet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtérne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdéw jest obecnie



niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji pafistwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktéry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujagcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panistwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zrdédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestac, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spoteczno$ciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkaricow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodg pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikéw, ktére beda nas informowaé o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajacej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatoréw. Wspdiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowaé je w
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wymiarze graficznym i estetycznym. Dobédr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 26 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobéw,
ktérymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktdra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosbg o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 219 ankiet. Z uwagi na charakter badarn CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 102 ankiety.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Troszyn |, 33
Gmina Rzewnie [N 11
Gmina Rzekur | 22
Gmina Goworowo | 21
Gmina Czerwin [N 13

5 10 15 20 25 30 35

Zrodto: badania wtasne

Wywiady pogtebione (IDIi TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktorej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikéw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metoda TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz kroétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z dyrektorem Biura

e Woywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maijg liczebnos$¢ od 8 do
12 0s6b, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznosé - powinno sie unika¢ zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku osdb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktdrzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wieksza rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady

whioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskaé
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie procesdw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Na terenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” w roku 2021

mieszkato Srednio 218 oséb mniej niz w roku 2015, co stanowi ok. 1 %. Najwiecej oséb ubyto

w tym czasie w gminach Goworowo i Czerwin. Wyjatek stanowi gmina Rzekun, w ktérej w roku

2021 zamieszkiwato 1235 osdb wiecej niz 6 lat wczesniej, co stanowi 11%.

Tabela 1. Ludnosc ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo

mazowieckie 5349114 | 5365898 | 5384617 | 5403412 | 5423168 | 5425028 | 5419721
Czerwin 5157 5131 5136 5124 5098 4846 4793
Goworowo 8474 8466 8412 8341 8275 7968 7926
Rzekun 10422 10643 10805 10694 10839 11460 11657
Rzewnie 2655 2671 2651 2636 2638 2478 2446
Troszyn 4889 4868 4848 4796 4756 4589 4557
Srednia dla gmin LGD 31597 31779 31852 31591 31606 31341 31379

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Obraz demograficzny obszaru sktada sie nie tylko z liczby narodzin i zgonéw ludnosci, ale takze

ich przemieszczania sie w obrebie obszaru, jak réwniez wyjazdow i przyjazdéw z, i do kraju.

Migracje nie majg charakteru statego. W gminie Goworowo po kilku latach ujemnego salda

migracji nastgpita zmiana i do gminy przybyto dodatkowo 18 oséb. Gmina Rzekun ma stale

dodatnie saldo migracji. W pozostatych gminach odnotowujemy zwykle ujemne wartosci

salda, ale miaty one rdwniez pojedyncze epizody ,,na plusie”.

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo

mazowieckie b.d. 12950 13513 16702 18084 12197 12988
Czerwin b.d. -13 -13 -13 1 -21 -6
Goworowo b.d. -27 -43 -52 -64 -34 18
Rzekun b.d. 153 87 97 157 100 205
Rzewnie b.d. -5 1 -10 -10 -21 -8
Troszyn b.d. -24 -22 -26 -34 -17 -14
Srednia dla gmin LGD b.d. 16,8 2 -0,8 10 1,4 39

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Srednio 60% ludnosci obszaru Lokalnej Grupy Dziatania jest w wieku produkcyjnym. Jest to

liczba porownywalna do lat ubiegtych. Najwyzszy odsetek oséb w wieku produkcyjnym ma

gmina Rzekun (60,5%), najnizszy gmina Rzewnie, mniej 0 4%.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

mazowieckie 61,4 60,7 60,1 59,5 59 58,6 58,3
Czerwin 60,8 60,4 59,9 59,5 59 57,3 57,2
Goworowo 61,8 61,4 61,4 60,9 60,3 58,9 58,7
Rzekun 65,1 64,9 64,3 63,6 63 60,9 60,5
Rzewnie 60,1 59,4 59,8 59,1 58,9 56,8 56,5
Troszyn 61,5 61,1 60,7 60,5 59,4 58,1 58
Srednia dla gmin LGD 61,9 61,4 61,2 60,7 60,1 58,4 58,2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W roku 2021 na obszarze Stowarzyszenia LGD ,Zascianek Mazowsza” wzrosta liczba oséb w

wieku senioralnym. Jezeli poréwnad to do roku 2015, to stanowi to srednio wzrost o 16%.

Najwyzsze tempo starzenia sie ludnosci odnotujemy w gminach Troszyn (20%) i Czerwin (18%).

Najwolniej za$ starzeje sie gmina Goworowo. Wzrost ludnosci powyzej 65 roku zycia wynosi

10%.

Tabela 4. Wskaznik obciqzenia demograficznego

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewodztwo

mazowieckie 16,2 16,7 17,2 17,7 18,1 18,5 18,8
Czerwin 16,8 17 17,4 18,1 18,7 19,6 19,9
Goworowo 16,5 16,8 16,9 17,5 17,8 18,4 18,3
Rzekun 11 11,2 11,6 12,1 12,4 12,6 12,6
Rzewnie 17,8 18,6 18,8 19,4 19,8 20,5 20,8
Troszyn 15,3 15,9 16,1 16,3 17 18,3 18,5
Srednia dla gmin LGD 15,5 15,9 16,2 16,7 17,1 17,9 18,0

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wskaznikiem bogacenia sie gmin jest miedzy innymi wzrost wydatkéw w przeliczeniu na

jednego mieszkanca. Wszystkie gminy na obszarze LGD ,Zascianek Mazowsza” odnotowaty

wzrost tych wydatkéw. Najwyzszy odnotowano w gminie Rzekun, bo o 73%, najnizszy w

gminie Troszyn (35%).

Tabela 5. Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarica (w ztotéwkach)

Nazwa gminy

Rok
2015

Rok
2016

Rok
2017

Rok
2018

Rok
2019

Rok
2020

Rok
2021
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wojewoddztwo

mazowieckie 3559,19| 4195,49| 4538,48| 4983,56| 5580,28| 6129,30 | b.d.

Czerwin 3580,51| 3914,88| 4626,82| 4592,16| 4904,58| 5623,96| 6136,74
Goworowo 3398,09| 3995,02| 4297,78| 4758,14| 4736,35| 5378,05| 6184,52
Rzekun 3329,73| 3621,01| 3843,73| 3971,50| 4475,31| 5285,01| 5832,98
Rzewnie 4361,93 | 4368,47| 4645,23| 4884,38| 5207,06| 6521,24| 7471,76
Troszyn 3338,30| 3826,94| 4239,04| 4469,07| 6137,19| 5986,42| 6328,47
Srednia dla gmin LGD 3601,71| 3945,26| 4330,52| 4535,05| 5092,10| 5758,94| 6390,89

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Znaczgco spadfa liczba oséb korzystajgcych z sSrodowiskowej pomocy spotecznej, w

przeliczeniu na 10 tys. mieszkainicdw. W roku 2021 jest to spadek srednio dla gmin 0 45% w

porownaniu do roku 2015. Najwiecej oséb w 2021 roku korzystato z takiej pomocy w gminie

Goworowo (949), najmniej, bo 251, w gminie Rzekun.

Tabela 6. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotfeczne na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
mazowieckie 604 550 485 436 386 345 | b.d.
Czerwin 727 628 625 508 345 316 257
Goworowo 1475 1480 1452 1254 1129 1047 949
Rzekun 864 725 611 455 365 245 251
Rzewnie 1429 1460 1469 1504 1512 1316 767
Troszyn 1058 1075 1033 1040 1041 918 799
Srednia dla gmin LGD 1110,6| 1073,6 1038 952,2 878,4 768,4 604,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Obserwujemy réwniez wzrost podmiotéw gospodarki narodowej na terenach wchodzgcych w

sktad LGD. Liczba ich ostatnio wzrosta srednio o0 26% i w roku 2021 wynosita srednio 512

podmiotéw w kazdej z gmin. Najwiecej podmiotéw funkcjonuje w gminie Rzekun (1177).

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej ogotem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

mazowieckie 766030 | 788008 | 809369 | 816423 | 854457 | 887329| 927669
Czerwin 352 334 308 313 331 353 359
Goworowo 388 392 409 420 454 478 514
Rzekun 841 884 941 974 1033 1103 1177
Rzewnie 165 158 156 164 169 176 185
Troszyn 279 284 283 291 306 316 326
Srednia dla gmin LGD 405 410,4 419,4 432,4 458,6 485,2 512,2

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,, Zascianek Mazowsza” wzrosta w roku
2021 liczba podmiotéw wpisanych do REGON, w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Srednio
dla gmin to wzrost 0 23% w porownaniu do roku 2015. Najwyzszy wzrost nastgpit w gminie
Rzekun - 0 203 podmioty na 10 tys. mieszkarcéw.

Tabela 8. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

mazowieckie 1432 1469 1503 1511 1576 1636 1712
Czerwin 683 651 600 611 649 728 749
Goworowo 458 463 486 504 549 600 648
Rzekun 807 831 871 911 953 962 1010
Rzewnie 621 592 588 622 641 710 756
Troszyn 571 583 584 607 643 689 715
Srednia dla gmin LGD 628 624 625,8 651 687 737,8 775,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

O tym, czy dany region rozwija sie dobrze, czy tez nie, swiadczy miedzy innymi liczba nowo
zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarnicow w wieku produkcyjnym.
Tylko w dwéch gminach liczba takich podmiotéw sie zmniejszyta (Czerwin i Troszyn), w
pozostatych liczba ich wzrosta, najbardziej zas w gminie Rzekun - o 51 podmiotéw, czyli 42%

w poréwnaniu z rokiem 2015.

Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewodztwo

mazowieckie 208 208 207 225 221 195 224
Czerwin 115 97 62 102 123 137 88
Goworowo 74 79 103 87 126 117 112
Rzekun 119 139 181 150 154 132 170
Rzewnie 138 57 114 141 71 92 166
Troszyn 86 104 78 97 131 105 68
Srednia dla gmin LGD 106,4 95,2 107,6 115,4 121 116,6 120,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W gminach wchodzgcych w sktad LGD w latach 2015 do 2021 rozwijany byt rowniez kapitat
spoteczny w postaci organizacji pozarzagdowych. Wszystkie gminy odnotowujg wzrost takich
organizacji w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaicéw. Srednio w roku 2021 w kazdej z gmin
dziatato 38 organizacji. Najwiecej organizacji pozarzadowych przybyto w gminach Troszyn i

Rzewnie.
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Tabela 10. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo

mazowieckie 43 46 48 44 46 48 50
Czerwin 31 31 31 29 29 35 35
Goworowo 28 28 31 30 30 31 33
Rzekun 16 19 19 17 20 21 22
Rzewnie 34 37 38 38 42 48 49
Troszyn 37 43 45 48 48 52 53
Srednia dla gmin LGD 29,2 31,6 32,8 32,4 33,8 37,4 38,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba bibliotek i ich filii w gminach wchodzacych w sktad LGD utrzymuje sie na tym samym
poziomie od roku 2015, poza gming Czerwin, w ktérej w roku 2021 byto o jedng biblioteke
mniej. W catym wojewddztwie zaobserwowaé mozna spadek liczby bibliotek oraz ich filii o ok.
2%.

Tabela 11. Biblioteki i ich filie

Nazwa gminy

Rok
2015

Rok
2016

Rok
2017

Rok
2018

Rok
2019

Rok
2020

Rok
2021

wojewoddztwo
mazowieckie

961

957

953

953

958

946

941

Czerwin

Goworowo

Rzekun

Rzewnie

Troszyn

NN |W | U [W

NN |W N

N IN|W LN

NIN|W LN

NIN|W U N

NIN|W U N

NIN|W U N

Srednia dla gmin LGD

15

14

14

14

14

14

14

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W ostatnich latach

zaobserwowa¢ mozna znaczacy spadek mieszkancow bez pracy, srednio w gminach o 40%.

Zmniejsza sie liczba o0séb zarejestrowanych jako bezrobotne.

Najwiecej oséb bezrobotnych ubyto w gminie Rzekurn - wzgledem roku 2015 byto ich o 262
mnie;j.

Tabela 12. Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewodztwo

mazowieckie 216527 | 188910| 154068| 136545| 123208 | 146375| 129248
Czerwin 191 195 129 120 103 102 95
Goworowo 436 421 354 347 269 299 268
Rzekun 635 556 469 424 336 391 373
Rzewnie 219 219 202 172 164 179 155
Troszyn 291 256 167 142 134 151 119
Srednia dla gmin LGD 354 329 264 241 201 224 202

18



Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Mieszkaicy gmin LGD ,Zascianek Mazowsza” w wiekszosci (56%) zgadzajg sie ze
stwierdzeniem, ze ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, realizowania swoich
podstawowych potrzeb. Tylko 6% ankietowanych sie z tym twierdzeniem zdecydowanie nie
zgadza, a 23% nie ma wyrobionego zdania na ten temat.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest
dobrym miejscem do Zycia, w ktdrym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 24%
Raczej sie zgadzam _ 32%
Troche tak/troche nie _ 23%
Raczej sie nie zgadzam _ 13%
Zdecydowanie sie nie zgadzam - 6%

Nie mam zdania I 1%

Zrédto: badania wiasne

Wiekszos¢ badanych mieszkarncéw, bo 61%, uwaza, ze od roku 2016 warunki zycia w ich gminie
sie poprawity i sg teraz lepsze. Przeciwnego zdania jest 16% z nich, a prawie co piaty
mieszkaniec nie wypowiedziat sie w tej sprawie jednoznacznie.
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Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach
(od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sie zgadzam _ 22%
Raczej sie zgadzam _ 39%
Troche tak/troche nie _ 18%
Raczej sie nie zgadzam - 7%
Zdecydowanie sie nie zgadzam - 9%

Nie mam zdania . 4%

Zrodto: badania wiasne

Respondenci zostali poproszeni zostali o ocene gmin w kilku wymiarach. Najwiecej
pozytywnych ocen zebraty dziatania w takich obszarach, jak infrastruktura drogowa,
infrastruktura sportowa i rekreacyjna, ale tez dziatania na rzecz oséb po 50 roku zycia, czy
tozsamosci mieszkarncéw z regionem. Najmniej pozytywnych ocen otrzymaty dziatania na
rzecz bezrobotnych i oséb do 34 roku zycia. Te ostatnie, wraz z dziataniami na rzecz
zatrudnienia poza rolnictwem, otrzymaty najwiecej negatywnych gloséw. Najwiecej
pozytywnych odpowiedzi uzyskat wymiar, ktéry nie byt dofinansowany w ramach realizacji
strategii. Strategia uwzglednifa natomiast dwa z najstabiej ocenianych wymiardéw czyli dziatan
na rzecz bezrobotnych oraz mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem. Oznacza to, ze tworzgc
strategie dobrze zdiagnozowano potrzeby spotecznosci i ciggle najwazniejsze problemy

czekajg na rozwigzanie.
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Wykres 4. Ocena gminy na wymiarach

Infrastruktury drogowej

Dziatan na rzecz oséb po 50 roku zycia
Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej
Tozsamosci mieszkancéw z regionem
Atrakcyjnosci turystycznej

Infrastruktury i oferty kulturalnej

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i
turystyki

Sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorcéw i
prowadzenia firmy

Dziatan na rzecz kobiet

Dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych

Zaangazowania mieszkancdéw w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem
Dziatan na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia

Dziatan na rzecz bezrobotnych
W Dobrze

M Bardzo dobrze

Zrodto: badania wiasne

M Przecietnie

|

mZle mBardzozile M Nie mam zdania

Osoby, ktére wziety udziat w badaniu, ustosunkowaty sie réwniez do kilku stwierdzen
dotyczacych ich codziennego funkcjonowania w gminach, w ktérych zyja. Zdecydowana
wiekszo$¢ badanych potrafi wskazac¢ atrakcje turystyczne w gminie (80%), zna najwazniejsze
fakty historyczne dotyczace swojej miejscowosci (77%). Badani chetnie tez uczestniczg w
wydarzeniach kulturalnych, czy sportowych organizowanych w gminie. Wskazano réwniez, ze
w obszarze gmin niechetnie inwestujg przedsiebiorcy i nie ma sprzyjajacych warunkéw dla

powstawania nowych firm.
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Wykres 5. Opinie na temat zaangaZowania w funkcjonowania gminy

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach swiat
etc.)

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
etc.)

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla
turystéw i oséb przyjezdnych

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzgdowej
(stowarzyszenie, fundacja)

W mojej gminie powstaje wiele firm

W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie
sportowym, przedsiebiorstwie)

N Zdecydowanie tak

W Raczej tak

Zrodto: badania wiasne

Wiekszos¢ respondentéw jest zadowolona z warunkdw zycia w swojej gminie. Prawie co pigty
badany nie jest z tego zadowolony, a 3% z ankietowanych nie ma zdania na ten temat. Nieco

M Raczej nie

|

W Zdecydowanie nie [ nie wiem

ponad 22% nie potrafito zaja¢ jednoznacznego stanowiska.
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Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [N 15%
Raczej Tak [ 42%
Troche tak/troche nie  [[NEGEENEEGEGEEEEEEEEE 22%
Raczej nie [N 13%
Zdecydowanie nie [ 5%

Nie mam zdania [l 3%

Zrodto: badania wiasne

Az 73% badanych jest na tyle zadowolonych z miejsca swojego zamieszkania, ze nie rozwaza
na ten moment jego zmiany. Rdwnoczesnie 27% osob bierze pod uwage takg ewentualnosé.
Jako gtéwny powdd relokacji badani wymienili brak perspektyw zawodowych (14%), trudny
dostep do edukacji oraz inne powody.

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji _ 4%

Trudny dostep do instytucji kultury - 2%

Utrudniony dostep do placéwek opieki nad o
dzie¢mi - 2%

Brak perspektyw zawodowych |G 14%

Powody osobiste/ rodzinne - 3%

Inne (jakie?) [N 5%

Zrodto: badania wiasne

Badani z obszaru nalezgcego do LGD deklarujg, ze korzystajg czesto lub tez czasami z obiektow,
czy infrastruktury sfinansowanych ze s$rodkdw unijnych. Tak odpowiedziato 66%
ankietowanych. W ogéle z takiej infrastruktury nie korzysta 15% respondentéw.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 19%

Tak, czasem 47%

Trudno powiedzie¢ 18%

Nie

15%

Zrodto: badania wiasne

Prawie dwie trzecie (63%) badanych odpowiedziato twierdzgco na pytanie, czy projekty
zwigzane z poprawg infrastruktury ciesza sie zainteresowaniem mieszkancow. O tym, ze nie
ma takiego zainteresowania moéwito 8% z ankietowanych.
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Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqgzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkaricow?

Zrédto: badania wiasne

Jedna pigta badanych mieszkarnicéw gmin w ogdle nie korzysta z projektéw takich jak szkolenia
i festyny, ktére zostaty sfinansowanie ze srodkéw unijnych. Zdecydowana wiekszos¢, bo 71%,
czasami lub tez czesto korzysta z takich inicjatyw.

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkoéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 21%

Tak, czasem

50%

10%

Trudno powiedzie¢

Nie 19%

Zrédto: badania wtasne
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Prawie potowa badanych (46%) uwaza, ze projekty te cieszg sie duzym zainteresowaniem
wsréd mieszkarncéw gmin. Tyle samo osdb nie potrafito jednoznacznie odpowiedzie¢ na to
pytanie, a 9% uwaza, ze projekty te nie interesujg mieszkancow.

Wykres 11. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie zainteresowaniem
mieszkaricow?

Trudno powiedzieé 45%

Zrodto: badania wiasne

Jezeli mieszkaricy gmin obszaru LGD mogliby indywidualnie decydowac¢ o dofinansowaniu
niektérych obszaréw w gminach, najwiecej z nich wspartoby infrastrukture drogowg, oferte
sportowg i rekreacyjng, jak rowniez zwiekszyto mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem.
Najmniej pieniedzy ankietowani przeznaczyliby na dziatania na rzecz senioréw i oséb
niepetnosprawnych.
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Wykres 12. Prosze sobie wyobrazic, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszaréw
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa [N 26,3%
Zwigkszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem [N 20,2%
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna [N 20,2%
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw [N 19,2%

Aktywnosé spoteczna mieszkaricéw (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) N 19,2%

I 19,2%

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych NN 18,2%
Infrastruktura i oferta kulturalna NN 14,1%
Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska i klimatu RN 13,1%
Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia NN 12,1%

Dziatania wzmacniajace tozsamos$¢ mieszkaricow z regionem [ 12,1%

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdow
naturalnych, turystyki

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych [N 6,1%

I 10,1%

Dziafania na rzecz senioréw [ 5,1%

Zrodto: badania wiasne

5.3. Funkcjonowanie LGD
Ocena pracy biura

Funkcjonowanie LGD ,Zascianek Mazowsza” bardzo dobrze ocenia az 84% respondentow.
Pozostate 16% ocenia te dziatania jako raczej dobre. Nikt z badanych nie wyrazit sie
negatywnie na temat dziatan LGD.
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Wykres 13. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze [ 34,0
Raczej dobrze [ 16,0
| dobrze i zle
Raczejzle | 0%
Bardzozle = 0%
Trudno powiedzie¢ = 0%

,0 20,0 400 60,0 80,0 100,0

Zrédto: badania wiasne

Ankietowani jednomyslnie pozytywnie oceniajg funkcjonowanie biura Lokalnej Grupy
Dziatania. Na réwni wysoko cenig sobie tatwos¢, z jakg mozna umoéwic sie na spotkanie z
pracownikiem biura, uzyska¢ odpowiedzi na pytania oraz dziatanie strony internetowej i
zamieszczanych na niej informacji.

Wykres 14. Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura

0,
LGD 8%

Odpowiedzi na wiele pytann mozna uzyskac telefonujac

0,
do biura LGD e

Strona internetowa zawiera aktualne informacje 8%

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientéw 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam [ Raczej sie zgadzam ' Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badania wtasne

Respondenci postrzegajg pracownikow biura LGD jako osoby mite i uprzejme, udzielajace
rzetelnych informacji i porad, majace duzg wiedze, odpowiednig do wykonywanej pracy.

28



Wykres 15. Prosze ocenic¢ ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy sg mili i uprzejmi _ 12%
Pracownicy udzielaja rzetelnych informacji i porad _ 12%
Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje
obowigzki
Pracownicy maja wiedze odpowiednig do wykonywanej _ 12%
pracy ¢
75% 80% 85% 90% 95% 100%

M Zdecydowanie sie zgadzam ® Raczej sie zgadzam ® Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badania wiasne

Wszystkie z obszaréw funkcjonowania biura LGD, jakie zostaty poddane ocenie uzyskato
bardzo pozytywne oceny. Najwyzej ankietowani ocenili prowadzenie dziatart informacyjnych
dla mieszkancéw, jak réwniez prowadzenie doradztwa oraz organizacje naboréw wnioskéw.

Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspotpraca z innymi LGD 35% %%

prowadzenie dziatan imformaclyjr?ych i promocyjnych dla — 17% %
mieszkancow

informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD _ 17% 4%

pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych _ 17% 4%

organizacja naboréw wnioskéw _ 17% %

prowadzenie doradztwa — 17% %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze | dobrzeizZle M Raczejzle M Bardzoile Trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wtasne

Mieszkancy gmin nalezgcych do LGD ,,Zascianek Mazowsza” wiedze o samej LGD, jak réwniez
o jej dziataniu najczesciej czerpig bezposrednio od pracownikow LGD (68%) oraz ze strony
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internetowej LGD (64%). Rzadziej zdarza sie, ze takie dane pozyskujag z ogtoszen
zamieszczanych na tablicach informacyjnych, czy z informacji bezposrednio w biurze LGD.

Wykres 17. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura [ NN 3%
Oficjalna strona internetowa LGD [ NG 64%
Portale spotecznosciowe [N 0%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, _ 24%
imprezy) °

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD [N 20%
Walne zebranie cztonkéw [ 16%

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD [ 12%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w o
miejscowosciach na terenie LGD - 8%

Inne sposoby = %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: badania wiasne

Najbardziej popularng sciezka, wg badanych, do przekazywania informacji od spoteczenstwa
do LGD jest ankieta elektroniczna. Tak wskazata ponad potowa ankietowanych (56%). Duzg
popularnoscig cieszy sie réwniez kontakt telefonicznym czy mailowy. Najmniej popularng
forma przekazywania informacji zwrotnej od spoteczenstwa jest panel dyskusyjny po
szkoleniach czy spotkaniach.
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Wykres 18. Ktéry z kanatdw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna [Nl 56%
Kontakt telefoniczny [Nl 52%
Kontakt mailowy [N 52%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [ 48%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
pracownikiem LGD)

Ankieta papierowa [ 12%

I 12%

inny Il 4%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan
(mozliwos$¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)

B 4%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodto: badania wiasne

O potrzebach lokalnej spotecznosci mieszkarcy najczesciej dowiadujg sie z rozmow z innymi
mieszkaicami (68%) oraz z wifasnego doswiadczenia (56%). Najrzadziej ankietowani
dowiadujg sie o potrzebach innych z medidw (lokalna prasa, telewizja) czy z Internetu (fora
dyskusyjne, portale)

Wykres 19. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricéw?

Zrozméw z mieszkaricami [ 63%
Z wiasnego doswiadczenia [N 56%

Z rozméw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji

- I 407
pozarzgdowych itp. 40%

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [ INENRERNE 24%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [N 16%
Zinnych zrédet | %
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych =~ %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodto: badania wiasne
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Potowa respondentéw odpowiedziata, ze nabory ogtaszane przez LGD w wiekszosci
przypadkéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw obszaru LGD. O tym, ze idealnie sie w te
potrzeby wpisywaty, opowiedziato 45% ankietowanych. Nie byto osdb, ktére wypowiedziaty
negatywnie na ten temat i tylko 5% ankietowanych trudno byto udzieli¢ odpowiedzi na ten
temat.

Wykres 20. Czy nabory wnioskow ogfaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw _ 45
e st I o
potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢ - 5
10 20 30 40 50 60

Zrodto: badania wtasne

Badani w wiekszosci uwazajg, ze realizowane nabory wnioskow w LGD zdecydowanie pomogty
W rozwigzywaniu probleméw spotecznych. | tak - najbardziej pomogly w rozwigzaniu
problemdéw zwigzanych z integracjg lokalnych srodowisk (76%), z aktywnoscig spoteczngi z
potrzebg rozwoju infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej. Najmniej sprawdzity
sie w zakfadaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczych.
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Wykres 21. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogtly w rozwigzywaniu problemow
spotecznych zwigzanych z:

Zwigzane z potrzeba rozwoju infrastruktury spotecznej i
kulturalnej (np. Swietlice wiejskie, place zabaw dla dzieci)
Zwigzane z integracjg lokalnych srodowisk i wtaczenie
spoteczne, w tym oséb z grup defaworyzowanych
Zwigzane z potrzeba promocji obszaru objetego LSR _ 29% %%
Zwigzane z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury turystycznej,

sportowej i rekreacyjnej (np. boiska, sitownie zewnetrzne, _ 24% .5%

altany)
Zwigzane z potrzeba rozwoju aktywnosci spotecznej _ J 5
mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, szkolenia) L2 -SA’
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak Raczejtak  m|takinie Raczej nie W Zdecydowanie nie Nie dotyczy

Zrodto: badania wiasne

Ankietowani sg mocno podzieleni w odpowiedziach na pytanie, czy inne projekty pozwolityby
osiggna¢ podobne rezultaty. To, ze inne projekty datyby podobne rezultaty uwaza 29%
ankietowanych, ale Zze bytyby one bardziej efektywne uwaza 14% badanych. 19%
respondentdw jest przeciwnego zdania na temat efektywnosci innych projektow.

Wykres 22. Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéw mozna bytoby osiqggngc podobne
rezultaty?

Trudno powiedzie¢ 38

=
m |

Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

Zastosowanie innych projektow datoby podobne _ be
rezultaty
Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne _ 14

Zrodto: badania wiasne
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Wsrdd oséb badanych panuje petna zgoda co do efektywnosci wydanych $rodkéw
finansowych przeznaczonych na wdrazanie LSR. Ich zdaniem, lokalna spotecznos¢
zdecydowanie na tym skorzystata. Zdecydowanie o tym przekonanych jest 76%
respondentow.

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

zdecydowanie tak | 76
Raczej tak [N 10
Raczej nie

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzie¢

10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: badania wiasne

Ankietowani zapytani zostali rowniez o to, czy LGD powinna podejmowaé jeszcze inne
dziatania, ktére pozwolityby rozwigzac problemy mieszkancow. Wiekszosé uwaza (57%), ze
LGD powinna podejmowac dziatania wykraczajgce poza LSR, a co dziesigty badany jest zdania,
ze LGD powinna sie ograniczy¢ do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju.

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spoteczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej
s B -
Strategii Rozwoju

LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania
wykraczajgce poza LSR

10 20 30 40 50 60

Zrodto: badania wiasne
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Doradztwo biura LGD

Stowarzyszenie planujac dziatania komunikacyjne zdiagnozowato jeden 1z istotnych
probleméw: ,, Niewystarczajgcy poziom wiedzy nt. zasad ubiegania sie o przyznanie pomocy i
jej rozliczania.” Odpowiadajgc na istniejgce potrzeby spoteczne LGD dazy do zapewnienia
wysokiej jakosci doradztwa i szkolenia dla wnioskodawcow oraz beneficjentéw. W latach 2016
— 2021 ustugi doradcze swiadczono 89 podmiotom, w trakcie 210 godzin. Co oznacza, ze na
kazdy z podmiotéw przeznaczono 2 godziny i 22 minuty doradztwa. Z 89 podmiotom ktérym
doradzano, 80 zostato wybranych przez Rade LGD do dofinansowania. Z tej liczby z 71
podmiotami podpisano umowe na dofinansowanie. Oznacza to, ze sposréd podmiotéw,
ktérym udzielono doradztwa wybranych przez Rade LGD, 89% podpisato umowe na
dofinansowanie (sposrod wszystkich podmiotow ktéorym pomagano na etapie sktadania
whniosku, z 80% podpisato umowe na dofinansowanie).

Tabela 13. Doradztwo

Suma Suma
podmiotow podmiotow Liczba podmiotéw % wnioskow, wybranych przez Rade do
ktorym wybranych przez z ktérymi Liczba finansowania i mieszczacych sie w
Swiadczono Rade LGD do podpisano umowe godzin limicie Srodkow, ktére korzystaty z
ustugi doradcze finansowania na dofinansowanie | doradztwa | doradztwa w LGD i otrzymaty wsparcie
2016 18 16 13 45 81%
2018 19 18 16 68 89%
2019 14 9 8 24 89%
2020 27 26 23 47 88%
2021 11 11 11 26 100%
suma 89 80 71 210 89%

Zrodto: dane LGD

Plan komunikacji i plan szkolen

W latach 2016 — 2021 odbyty sie 4 szkolenia dla organu decyzyjnego i 33 szkolenia dla
pracownikéw LGD. Organ decyzyjny poszerzat swojg wiedze w zakresie zasad wdrazania LSR,
ze szczegblnym uwzglednieniem procesu naboru wnioskéw oraz oceny i wyboru operacji do
finansowania, na temat innowacji, przedsiebiorczosci oraz zréznicowania zrédet dochodu na
obszarach wiejskich, a takze zasad przyznawania i rozliczania projektéw grantowych.
Pracownicy LGD podnosili kwalifikacje w obszarze oceny wnioskow i weryfikacji biznesplanéw.
Waznym obszarem szkoleniowym byta ochrona danych osobowych. Dodatkowo pracownicy
nabyli wiedze na temat doradztwa dla wnioskodawcéw i skutecznej komunikacji ze
spotecznoscig lokalng oraz zasad ewaluacji i monitoringu LSR. Zawsze aktualne tematy
powiekszajgce kompetencje pracownikéw to wiedza na temat przeciwdziatania bezrobociu,
metody facylitacji spotecznej czy szkolenia zwigzane z marketingiem internetowym.
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LGD okreslita cele szczegdtowe dziatan komunikacyjnych. Po pierwsze dotarcie do szerokiego
grona odbiorcow, w tym potencjalnych beneficjentow z informacjg o LSR i postepie w realizacji
strategii. Drugi cel to wzrost wiedzy nt. zasad ubiegania sie o przyznanie pomocy i prawidtowe
rozliczanie udzielonego wsparcia. W dalszej kolejnosci LGD ma na celu informowanie
przedstawicieli poszczegdlnych grup docelowych, w tym grup defaworyzowanych o ofercie
wsparcia oraz zaangazowanie partnerow i interesariuszy LGD we wspdlne dziatania dotyczgce
wdrazania LSR. Dla kazdego z powyzszych celdw szczegétowych ustalono precyzyjny plan
komunikacji wraz z ustaleniem grupy docelowej, srodkéw komunikacji, wskaznikéw produktu
i planowanych efektéw. W latach 2016 — 2021 Stowarzyszenie prowadzito od kilku do
kilkunastu zadah komunikacyjnych. Z dostepnych informacji wynika, ze kazdorazowo
okreslono cel zadania, narzedzia komunikacji wraz z opisem, miejsce i czas realizacji kampanii.
Ustalano grupe docelowg, w tym czy grupa docelowa jest grupg defaworyzowang. Opisywano
jaka jest zaktadana efektywnos¢, wskazniki rezultatu oraz dokumenty potwierdzajgce
realizacje zadania. | tak w 2021 roku zrealizowano 7 zadan komunikacyjnych: strona
internetowa LGD; upublicznienie na stronie internetowej LGD raportéw z prowadzonych
ewaluacji; szkolenie na temat zasad ubiegania sie o przyznanie pomocy i prawidiowego
rozliczania udzielonego wsparcia w formie szkolen; indywidualne doradztwo; przekazywanie
biezacych informacji na temat ofert wsparcia; przekazywanie informacji w formie newslettera;
partycypacja lokalnej spotecznosci na poziomie wspétdziatania i delegowania dziatan.
Wiekszos¢ zadan byta realizowana w ciggu catego roku, wyjgtkiem upublicznienie materiatéw
ewaluacyjnych (styczen), szkolenie z zasad pomocy i informacje na temat wsparcia (marzec)
oraz partycypacja lokalnej spotecznosci (luty, czerwiec). Grupami celowymi byli w zaleznosci
od celu zadnia wszyscy mieszkanicy, wnioskodawcy i potencjalni wnioskodawcy, JST,
Cztonkowie Zespotu ds. monitoringu i ewaluacji LSR, cztonkowie Zespotu ds. aktualizacji LSR.
Kazde z zadan ma precyzyjnie okreslong efektywnos$é oraz zaktadane do osiggniecia wskazniki
realizacji. Przyktadowo, zadanie ktére ma na celu przekazywanie biezacych informacji na
temat ofert wsparcia uwzglednia szczegdlne potrzeby grup defaworyzowanych i przyczyni sie
do skutecznego przekazania informacji o wsparciu oraz dotrze do wtasciwych grup. Wskaznik
realizacji tego zadania to przestana informacja na temat ofert wsparcia do 10 miejsc
najczesciej uczeszczanych przez przedstawicieli grup defaworyzowanych.

Funkcjonowanie organow — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkéw

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” liczy 152 cztonkéw
(indywidualnych i instytucjonalnych, stan na podstawie strony www), w tym 5 to samorzady,
11 to organizacje pozarzadowe, 20 osob to sektor gospodarczy czyli osoby fizyczne
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg lub rolnicy.
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W latach 2016 — 2021 siedmioosobowy (zmniejszyt sie w trakcie kadencji) Zarzad spotkat sie
25 razy. Odbyto sie 6 spotkan Walnego Zgromadzenia Cztonkéw. Rada LGD spotykata sie 17
razy oraz w roku 2021 odbyty sie 3 posiedzenia w trybie obiegowym.

Tabela 14. Funkcjonowanie organéw

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD |Rady LGD |WZzC
2016 4 3 1
2017 3 5 1
2018 5 3 1
2019 4 2 1
2020 3 1 1
2021 6 3 1
suma 25 17 4

Zrodto: dane LGD

Rozpoznawalnos¢ LGD

Aktywne dziatania aktywizujgce i promocyjne sprawity, ze zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych mieszkarncéw zadeklarowata, ze zna Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
“Zascianek Mazowsza”?. LGD nie zna 17% respondentdw.

Wykres 25. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania “Zascianek Mazowsza”?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Zrédto: badania wtasne
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Szczegdlnie wazne jest to, ze gtdwnym Zzrddtem wiedzy o LGD jest uczestnictwo w dziataniach
podejmowanych przez LGD lub z funduszy Stowarzyszenia. Sposrdd oséb, ktdre znajg LGD 17%
zadeklarowato, ze widziato dziatania LGD. Znaczna liczba ankietowanych wskazata na sgsiadéw
i znajomych jako Zzrédto wiedzy o Stowarzyszeniu. Cze$¢ mieszkancéw o LGD dowidziata sie z
lokalnej prasy lub od urzednikéw oraz ze szkét.

Wykres 26. W jaki sposob dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?
uczestniczytem/am w dziataniach LGD/
: ol N 25%
bratem/am udziat w projekcie
widziatem/am dziatania LGD _ 17%
z lokalnej prasy _ 14%

w instytucji (urzad, szkota) _ 16%
od znajomych, sgsiadow _ 27%

Zrodto: badania wiasne

Inne dziatania LGD

LGD ,Zascianek Mazowsza” realizowata 4 projekty witasne, w tym jeden w 2022 roku. W
ramach jednego z przedsiewzie¢ LSR, Wiedza i Innowacje, przeprowadzono dwa projekty
ktéorych celem bytlo wzmocnienie kapitatu spofecznego poprzez zorganizowanie i
przeprowadzenie warsztatéw dla mieszkancéw obszaru LGD, w tym przedstawicieli grup
dafaworyzowanych. Dwukrotnie przeprowadzono dwudniowe warsztaty dla 60 mieszkaricéw
z obszaru LGD w tym dla przedstawicieli grup defaworyzowanych. Uczestnicy szkolenia
uzyskali praktyczng wiedze i umiejetnosci z zakresu przetwodrstwa spozywczego. Udziat w
ofercie edukacyjnej stworzyt im mozliwos¢ rozwoju innowacyjnych dziatalnosci pozwalajgcych
na tworzenie miejsc pracy poprzez zaktadanie matego przetwdrstwa. Stowarzyszenie w
ramach przedsiewziecia, Kompetencje Spoteczne LSR, wzmacniata kapitat spoteczny
prowadzac oferte edukacyjng dla przedstawicieli organizacji i grup z sektora spotecznego.
Projekt obejmowat realizacje trzydniowe] oferty edukacyjnej skierowanej do 40
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych i grup z sektora spotecznego z obszaru LGD (dwa
wyjazdy s$rednio po 20 uczestnikdw), w tym osdb z grup defaworyzowanych. Tematyka
prowadzonych zaje¢ dotyczyta aktywnosci spotecznej, liderdw spotecznosci lokalnej i
wolontariatu. Przeprowadzono rowniez drugi projekt w ramach przedsiewziecia, Kompetencje
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Spoteczne LSR, rozpoczat sie w 2021 roku i zakonczyt w 2022 roku. Projekt obejmowat
realizacje oferty edukacyjnej (konferencja historyczna, konkurs kulinarny, dwie publikacje, w
tym z przepisami potraw konkursowych) skierowanej do 100 oséb zwigzanych z sektorem
spotecznym: lokalnych lideréw, przedstawicieli organizacji pozarzadowych i grup z sektora
spotecznego, aktywnych spotecznie mieszkaicow z obszaru LGD, w tym oséb z grup

defaworyzowanych.

LGD ,Zascianek Mazowsza” prowadzito projekty poza Lokalng Strategiag Rozwoju, srodki
pozyskano z Zarzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego, w tym we wspdtpracy z Towarzystwem
Przyjaciét Goworowszczyzny, a projekt nosit nazwe Forum Inicjatyw Pdétnocno-Wschodniego
Mazowsza 2020. W ramach operacji przeprowadzone zostaty dziatania edukacyjne i doradcze
oraz wspierajgce komunikacje wewnatrz- i miedzy- sektorowg poprawiajgce warunki do
podejmowania wspotpracy i budujgce pozytywny wizerunek trzeciego sektora dla
przedstawicieli sektora spotecznego powiatu ostroteckiego i mazowieckich gmin o$ciennych
powiatu. Inny projekt to zadanie publiczne zrealizowane wspdlnie z Towarzystwem Przyjaciét
Goworowszczyzny, Stowarzyszeniem ,Projekt Radomir”, Stowarzyszeniem Lokalna Grupa
Dziatania ,Zielone Sioto”. Prowadzono wsparcie (doradztwo i szkolenia) organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych z sektora spotecznego obszaru pétnocno — wschodniego
Mazowsza oraz powstata mapa sektora spotecznego. Pozyskano srodki na zadanie publiczne:
»lnspiracje przy kawie — rozwijamy aktywnos¢ spoteczng kobiet”. Zadanie zaktadato zakup
sprzetu, ktéry pozwolit LGD na organizowanie profesjonalnych spotkan z przedstawicielami
lokalnych spotecznosci z pobliskich terenédw wiejskich w tym na aktywizacje kobiet. W 2019
roku LGD ,Zascianek Mazowsza” byto partnerem projektu wpierajacego sektor spoteczny,
ktory realizowany byt wspdlnie z LGD ,, Kurpsie Razem”.

Stowarzyszenie cyklicznie brato udziat w imprezach gminnych, w 2022 r. wzieto udziat w
pikniku gminnym ,Kulturalnie i kulinarnie” — Bitwa regionéw”. LGD zajeta Il miejsce w
konkursie im. Stefana Czarnowskiego o tytut Inclusion-Leadera, w kategorii, Dziatania
wigczajace osoby bezrobotne, kobiety powracajgce na rynek pracy. Celem konkursu byto
pokazanie dobrych praktyk pokazujgcych rozwigzania wtgczajgce spotecznosé, w tym grupy
defaworyzowane do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, atakze wprowadzanie zmian i
tworzenie nowych rozwigzan. Stowarzyszenie bierze udziat w programie ,Fimango -
zarzadzanie finansami w organizacjach pozarzgdowych” co pozwala na organizacje
bezptatnych szkolen i doradztwa dla przedstawicieli organizacji pozarzgdowych i kot gospodyn
wiejskich z oferty szkoleniowej dotyczacej prowadzenia ksiegowosci oraz sprawozdawczosci
finansowej. LGD pozyskata grant na realizacje inicjatywy na rzecz ekonomii spotecznej pn.
,Majowka pozarzgdowa”. Stowarzyszenie wspotpracuje z nieformalng grupa ,Troszynski
Senior” w ramach pozyskania grantu od Stowarzyszenia Radomskie Centrum
Przedsiebiorczosci na bon spotecznosciowy. Od 2014 roku LGD jest Ambasadorem Programu
Mazowsze Lokalnie, ktérego inicjatywy wpisujg sie w zadania aktywizujgce lokalne
spotecznosci lideréw mieszkancow i organizacje pozarzgdowe.
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Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” jest cztonkiem nieformalnego
zrzeszenia organizacji pozarzgdowych o nazwie Forum Inicjatyw Spotecznych Pétnocno-
Wschodniego Mazowsza, ktorego celem jest sieciowanie organizacji pozarzagdowych na tym
obszarze. W ramach FIS Scisle wspotpracuje m.in. z Mazowieckim Osrodkiem Wsparcia

Ekonomii Spoteczne;j.
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5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa

W ramach 2 celéw ogodlnych wyznaczonych w LSR zaplanowano 8 przedsiewzie¢ z 8
wskaznikami produktu. Dwa z o$miu wskaznikdw produktu ma realizacje umowy na poziomie
100%. Najnizszg realizacje umowy (50%) maja dwa wskazniki: Liczba akcji promocyjnych,
Liczba ofert edukacyjnych. W przypadku pfatnosci poziom realizacji jest nieznacznie nizszy.
Tylko jeden ze wskaznikow produktu ma 100% realizacji. Najnizszy poziom wykonania (ponizej
30% pfatnosci) maja dwa wskazniki: Liczba zrealizowanych inicjatyw integrujgcych lokalng
spotecznosc, Liczba ofert edukacyjnych.

Tabela 15. Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

Stan Realizacja (%)

Przedsiewziecie Wskazniki produktu Jednostka miary docelowy
Umowy | Pfatnosci

Liczba rozwinigtych dziatalnosci

Innowacyjny Zascianek gospodarczych przy zastosowaniu dziatalno$é 4 100% 50%
innowacji
Wiedza i Innowacje Liczba ofert edukacyjnych oferta edukacyjna 2 100% 100%

Liczba nowo zatozonych dziatalnosci

9 i % 0 0

Start Produkeji i Ustug gospodarczych dziatalno$¢ 20 65% 65%
o %z Liczba nowo zatozonych dziatalnosci . i G 0

Zasoby a Przedsigbiorczos¢ gospodarczych dziatalno$¢ 5 60% 60%

Wspbtpraca przy Promocji Liczba akcji promocyjnych akcja 2 50% 50%

Liczba miejscowosci, w ktorych

| powstaly miejsca przyczyniajacych sie sztuka 24 83% 58%

AT do integracji spotecznej
ISKRA - Inicjatywy w Spotecznosciach Liczba zrealizowanych inicjatyw . g o
Ksztattujace Rozwoj ich Aktywnosci integrujacych lokalna spotecznosé wydarzenia 50 el g
Kompetencje spoteczne Liczba ofert edukacyjnych oferty_ 4 50% 25%
edukacyjne

Zrodto: dane LGD

Postep finansowy

Najwiecej srodkow w EURO wyptacono w ramach przedsiewziecia MILA - Miejsca Integracji i
Lokalnej Aktywnosci (267 tys. EUR) i Start Produkcji i Ustug (225 tys. EUR). Najwiecej sSrodkow
zakontraktowano na MILA - Miejsca Integracji i Lokalnej Aktywnosci (127 tys. EUR) i
Innowacyjny Zascianek (118 tys. EUR). Sposrdd zaplanowanych przedsiewzie¢ najmniej
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srodkéw wyptacono Wspdtpraca przy Promocji (5 tys. EUR) oraz Wiedza i Innowacje (25 tys.
EUR).

Wykres 27. Realizacja finansowa — stan na 31.12.2021 r.

Realizacja finansowa w EUR

12 375
Kompetencje spoteczne f 24 750

12375

77 585
ISKRA - Inicjatywy w Spotecznosciach Ksztattujgce Rozwdj ich ﬁ\
Aktywnosci 15793

L 31622

126774

MILA - Miejsca Integracji i Lokalnej Aktywnosci

|

4847
57 653

!

Wspotpraca przy Promocji

75000 50 000

Zasoby a Przedsiebiorczos¢

!

Start Produkcji i Ustug

24750

Wiedza i Innowacje

117917

Innowacyjny Zascianek

|

1453

o

350 000 700 000

M wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

Zrodto: dane LGD

Opis projektéw wspodtpracy

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” zrealizowato jeden projekt
wspotpracy krajowej oraz jest w trakcie realizacji projektu miedzynarodowego. Celem
krajowego projektu wspodtpracy, zrealizowanego wspdlnie z LGD ,Kurpsie Razem” i LGD
,Zielone Sioto”, pod nazwg PROMOCJA - AKTYWIZACJA — TURYSTYKA —OCHRONA
DZIEDZICTWA (PATO), byt wzrost konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci obszaru LGD. Lokalne
Grupy Dziatania miaty na celu promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug
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lokalnych oraz lokalnej przedsiebiorczosci. W ramach operacji odbyt sie wyjazd na Targi ,,Smaki
Regionéw 2018”, stworzono Quest, odbyty sie warsztaty kulinarne wraz z wydaniem publikacji
promujgcej dziedzictwo kulinarne partneréw projektu oraz opracowano i udostepniono film
ukazujgcych walory trzech partnerskich grup.

LGD jest w trakcie realizacji miedzynarodowego projektu wspétpracy wspdlnie z LGD ,,Zielone
Sioto” oraz Stowarzyszeniem vietos veiklos grupe ,,Radviliskio lyderis”. Projekt pod tytutem
,Partnerstwo na rzecz promocji tradycji i innowacji w rozwoju lokalnym” (PnrPTilWRL).
Operacja ma na celu wzrost konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci obszaru LGD. Zadaniem
projektu jest wymiana doswiadczen i wiedzy w obszarze przedsiebiorczosci, prezentacja
dobrych praktyk w rozwoju przedsiebiorczosci i aktywizacja spotecznosci lokalnych, promocja
i rozwdj obszaréw partnerskich LGD, wspdlne dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju z
udziatem mtodych mieszkarncéw. Pierwszym etapem projektu jest zorganizowanie jarmarku
polskich i litewskich wyrobéw i ustug lokalnych. W ramach operacji zaplanowano konferencje
otwierajgcg projekt potgczong z wizytg studyjng na obszarze LGD z Litwy. W dalszej kolejnosci
zostanie przeprowadzono wizyta studyjna na obszarze LGD ,Zielone Sioto” oraz LGD
»Zascianek Mazowsza”. Powstanie wirtualna mapa na temat przedsiebiorczos$ci obszaru LGD
»Zascianek Mazowsza” film promocyjny o obszarze LGD ,, Zascianek Mazowsza” oraz jeden film
o LGD ,Zielone Sioto”.

Projekty grantowe

LGD ,Zascianek Mazowsza” realizowata projekty grantowe obejmujgce tacznie 45 zadan
grantowych. Zadania dotyczyty organizacji jednorazowych Ilub cyklicznych wydarzen
integrujgcych mieszkarncdw danej miejscowosci z obszaru LGD lub zakupu wyposazenia miejsc
stuzgcych integracji. Zdaniem LGD projekty grantowe miaty najsilniejszy wptyw na budowanie
kapitatu spotecznego dzieki swoim zatozeniom oraz kryteriom wyboru grantobiorcéw.
Grantobiorcy musieli wykaza¢ miedzy innymi zaangazowanie mieszkancow, witgczenie grup
defaworyzowanych, partneréw iwolontariuszy. Trafnie zostat okreslony zakres zadan
grantowych, dotyczyt konkretnej miejscowosci i jej zasobdw, co sprzyjato wigczeniu lokalnej
spotecznosci w pozyskanie irealizacje grantu ze wzgledu na silne przywigzanie do miejsca
zamieszkania. Nalezy podkresdli¢, ze realizacja projektéw grantowych wymagata od kadr,
przede wszystkim pracownikéw LGD, znacznego naktadu pracy zwigzanej z catg procedura
naboru wnioskéw, przyznaniem pomocy, rozliczeniem i kontrolg zadan.

Reasumujgc, LGD organizowata nabory wnioskéw, wdrazata operacje wtasne i projekty
grantowe, pozyskiwata $rodki finansowe z innych Zzrédet oraz administrowata funkcjonowanie
LGD i aktywizowata mieszkancéw. Zakres wdrazanej strategii byt ambitny i wymagajacy.
Nalezy w przysztosci starannie planowaé dziatania uwzgledniajgc dostepne zasoby, w tym
kadrowe, aby zabezpieczy¢ ich przysztg realizacje.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przypadnie na 2023 rok. Dostepne dane
GUS pozwalajg jedynie na uzyskanie kontekstu spoteczno-gospodarczego funkcjonowania
LGD. Weryfikacja wskaznikdw oddziatywania bedzie mie¢ miejsce w 2023 roku i dzisiaj nie
sposéb mieé¢ pewnosci co do ich osiggniecia. Jednak postepy rzeczowe i uzyskane wskazniki
rezultatu rzucajg swiatto na przysztos¢. W ramach pierwszego celu ogélnego mozemy postuzyé
sie danymi GUS. Liczba tgczna podmiotéw gospodarki narodowej na obszarze LGD w 2021 roku
wyniosta 2 561, wiec zdecydowanie przewyzszyta wartos¢ zaplanowang. Nalezy pamietag, ze
ostateczna weryfikacja wskaznikéw odbedzie sie na koniec 2023 roku i nie sposob przewidzieé
jak bedzie wygladac¢ wtedy sytuacja.

Wskazniki drugiego celu ogdlnego nie opierajg sie na danych GUS i bedg weryfikowane innymi

narzedziami na koniec realizacji strategii.

CEL OGOLNY 1 Wozrost konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci obszaru LGD
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka Stan Plan 2023 Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego | miary poczatkowy | rok

2013 rok
Liczba przedsiebiorstw na obszarze LGD | szt. 1880 1918 | GUS BDL

CEL OGOLNY 2

Wozrost aktywnosci spotecznej i obywatelskiej mieszkarnicéw obszaru LGD
»Zascianek Mazowsza”

Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka Stan Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego Il miary poczatkowy rok
2013 rok
Liczba organizacji pozarzagdowych szt. 89 95 | Ministerstwo Sprawiedliwosci — Krajowy Rejestr
zarejestrowanych w KRS oraz grup Sgdowy, Starostwo Powiatowe w Ostrotece i Makowie
nieformalnych10 na obszarze LGD Mazowieckim, Regionalny Zwigzek Rolnikéw Kotek i
Organizacji Rolniczych w Ostrotece
Liczba nowo powstatych grup obywateli | szt. 0 10 | Beneficjenci/Listy obecnosci, regulaminy,
LGD zrzeszonych wokét wspdlnej idei sprawozdania
Liczba sieci organizacji pozarzadowych i szt. 0 1 | LGD/pisemna deklaracja cztonkdw sieci
grup sektora spotecznego

44




Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Bez watpienia kluczowym elementem budowy kapitatu spotecznego sg projekty grantowe.
Ten rodzaj operacji wymusza organizowanie sie danej spotecznosci lub organizacji. Konieczne
jest uwzglednienie intereséw innych interesariuszy by dang operacje przeprowadzi¢. Czesto
realizacja projektu wymaga kontaktu z JST i uzyskania zgody samorzgdu np. jako wiasciciela
budynku w zakresie wykorzystania pomieszczen. Co oczywiste sama organizacja musi by¢
przekonana do realizacji przedsiewziecia. Projekt grantowy wymaga komunikacji,
porozumienia miedzy uczestnikami. | nie jest istotny przedmiot operacji, czy bedzie to
wydarzenie, czy zakup wyposazenia. Zawsze bedg wymagane pozwolenia na podejmowanie
roznych dziatan. Z tego powodu grantobiorcy sg zmuszeni do nawigzania wspotpracy. W
przypadku LGD ,Zascianek Mazowsza” projekt grantowy musi byé zrealizowany na obszarze
LGD z wykorzystaniem lokalnych zasobdw. | to buduje kapitat i wiezi spoteczne spotecznosci.

Mozliwym usprawnieniem realizacji projektdw grantowych jest rozszerzenie grup
potencjalnych wnioskodawcéw i beneficjentéw. Dobrg opcja bytoby dopuszczenie
dofinansowania projektow sktadanych przez grupy nieformalne. Wéwczas taki projekt miatby
jeszcze wiekszg wartosé, szczegdlnie z perspektywy budowy kapitatu spotecznego. Aktualnie
taka mozliwosc istnieje, ale jest rzadko wykorzystywana. Z korzyscig dla mieszkaricow ale i dla
LGD bytoby znaczne uproszczenie procedur grantowych i wprowadzenie rozliczania takich
projektéw ryczattem. Uproszczenie procedur to warunek szerszego udziatu spotecznosci w
grantach w szczegdlnosci mieszkancéw, ktorzy nie majg doswiadczenia w pozyskiwaniu i
rozliczaniu srodkéw unijnych.

Przedsiebiorczos¢

LGD powinna wspieraé przedsiebiorczos¢. Przedsiebiorczos¢, sytuacja finansowa i
ekonomiczna to jedne z wazniejszych domen ludzkiej aktywnosci. Niemal wszystko, co dzieje
sie na obszarze LGD ma posredni lub bezposredni zwigzek z tymi obszarami. Kompleksowe
wdrazanie strategii wskazuje, ze potrzeby, motywacje i aspiracje mieszkaricéw sg zwigzane z
ich sytuacjg zawodowg i ekonomiczng. Wiasnie z takich powoddéw przedsiebiorczosé powinna
by¢ jedng z kluczowych domen aktywnosci Lokalnej Grupy Dziatania. Obserwujgc aktywnos$é
spoteczng i obywatelskg mieszkaricdw widaé, ze najbardziej aktywne osoby, to te, ktére maja
zapewnione zrodta dochodu. W takiej sytuacji zyciowej jest czas na myslenie o aktywnosci
obywatelskiej i spotecznej.

Zaréwno podejmowanie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej sg bardzo istotne. Widaé to w
liczbach mieszkancéw utrzymujacych sie z wtasnej aktywnosci gospodarczej. Na obszarze LGD
potrzebne sg zarowno duze firmy, w takich przypadkach dofinansowanie powinno by¢ wieksze
niz aktualne 300 tysiecy ztotych. Pozwolitoby to firmom na rzeczywisty rozwdj, a nie na
niewielkie zmiany, na co pozwala aktualny poziom dofinansowania. W przypadku istniejgcych
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jednoosobowych dziatalnosci mozliwe bytyby mniejsze srodki ale bez warunku zatrudniania
nowej osoby. Srodki bytyby przeznaczone na doposazenie w dodatkowy sprzet lub na
zwiekszenie liczby swiadczonych ustug. Takie wsparcie pozwolitoby maty firmom na
konkurowanie z wiekszymi podmiotami i by¢ moze rozwdj w przysztosci.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

LGD starata sie wspierac turystyke i dziedzictwo kulturowe, cho¢ nie byty to priorytety Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Wsparcie rozwoju turystyki bylo zapisane w LSR. W przedsiewzieciu, Zasoby i
Przedsiebiorczo$é, wyodrebniono ustugi turystyczne i przetwdrstwo spozywcze. Zawezenie
przedsiewziecia spowodowato, ze byto dostosowane dla firm z regionu.

LGD wspierata turystyke realizujgc projekty wspdtpracy. W projektach wspdtpracy wazna jest
promocja obszaru w kontekscie promoc;ji produktow i przedsiebiorczosci, co zwigzane jest z
zasobami turystycznymi. LGD byfa na targach promujgcych produkty i ustugi obszaru LGD.
Powstat réowniez film promocyjny. W 2022 roku LGD realizuje projekt miedzynarodowy,
ktorego celem jest miedzy innymi promocja ustug i produktéw turystycznych.

Dziedzictwo kulturowe nie byto uwzglednione w strategii. Jedno z kryteriow oceny dotyczy
wykorzystania zasobéw lokalnych w tym dziedzictwa, ale nie przekfada sie to na realizowane
projekty.

Grupy defaworyzowane

Podstawowe grupy defaworyzowane zdiagnozowano w kontekscie utrudnionego dostepu do
rynku pracy (osoby diugotrwale bezrobotne, osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach i
doswiadczeniu, osoby mtode do 29 roku zycia pozostajgce bez pracy, kobiety nieaktywne
zawodowo, osoby niepetnosprawne, opiekunowie osdb zaleznych) oraz osoby starsze
samotne to grupa defaworyzowana ze wzgledu na niekorzystng sytuacje ekonomiczng.
Wynikiem diagnozy spotecznej byto okreslenie kolejnej grupy defaworyzowanej ze wzgledu na
sytuacje ekonomiczng. W niekorzystnej sytuacji rolnicy i domownicy z niskodochodowych,
matych gospodarstw, rozumianych jako te o powierzchni gruntéw rolnych ponizej sredniej dla
wojewddztwa. Na taki stan skfadajg sie rézne czynniki, m. in. przywigzanie do tradycyjnego
rolnictwa, nieposzukiwanie nowych zrédet dochodu, chociazby przez przekwalifikowanie sig,
wyspecjalizowanie lub poszukiwanie pracy poza rolnictwem. LGD wspierata przedstawicieli
tych grup zaréwno przez premiowanie udziatu w przedsiewzieciach zwigzanych z tworzeniem
miejsc pracy, jak i przez integracje i wtgczenie spoteczne.

Grupy defaworyzowane wystepowaty w kryteriach wyboru. Byty rowniez beneficjentami w
roznych projektach, w tym w operacjach wfasnych oraz projektach grantowych, jako
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uczestnicy wydarzen. Mankamentem, elementem do poprawy, jest koniecznos¢ wiekszej
precyzji definicji, kto wchodzi do grupy defawaryzowanej. Czy osoba rzeczywiscie nalezy do
grupy osodb potrzebujgcych dodatkowego wsparcia. W praktyce LGD prowadzita weryfikacje
osoby proszac o ztozenie oswiadczenia. Takie oswiadczenie, samookreslajgce beneficjenta do
grupy defaworyzowanej, moze czasami btednie wskazywac kto powinien uzyskaé wsparcie.

Nie wydaje sie jednak, ze sytuacja zyciowa oséb zaklasyfikowanych do grup
defaworyzowanych poprawita sie dzieki wsparciu LGD. Prowadzone przez Stowarzyszenie
projekty sg dedykowane bardziej aktywizacji spotecznej, budowie kapitatu spotecznego, a nie
wprost poprawie sytuacji ekonomicznej. Ta poprawita sie w przypadku oséb z grup
defaworyzowanych, ktére otrzymaty premie na podjecie dziatalnosci i prowadzg swdj biznes.

Innowacyjnos¢

Kryterium innowacyjnosci  dotyczyto tylko wnioskéw zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci. Za innowacyjng uznaje sie operacje wykorzystujgcg lokalne zasoby
przyrodnicze, historyczne, kulturowe lub spoteczne. Innowacyjna ustuga lub produkt nie
wystepuje na obszarze LGD. Za innowacyjng operacje uznaje sie projekt stosujgcy nowa
technologie: zaawansowane rozwigzania techniczne, zastosowania najnowszych odkry¢
naukowych w praktyce.

Bez kryterium innowacyjnosci wnioskodawcy nie rozwazaliby jakiegokolwiek nowatorskiego
rozwigzania. Kryterium wymuszato zastosowanie rozwigzann, innych, nowych,
niestandardowych na rynku. Najbardziej widoczne jest to przy zakupach urzadzen.
Beneficjenci wybierali te, ktdre miaty cechy innowacyjnosci. | to miato najwiekszy walor.
Wydaje sie, ze pozostawienie kryterium innowacyjnosci bedzie bardziej korzystne dla
spotecznosci i samych beneficjentéw niz rezygnacja z niego.

Projekty wspétpracy

Przysztoscig rozwoju lokalnego jest partnerstwo i wspoétpraca. Zardwno z lokalnymi
podmiotami jak i wspotpraca miedzy regionami i podmiotami z réznych regionéw. Projekty
wspotpracy sg traktowane jako jedne z najwazniejszych aktywnosci prowadzonych przez LGD.

Btedem jest niedocenienie przygotowania projektu wspodtpracy. Finansowanie projektow
wspotpracy moze sktadac sie z dwdch czesci: srodki na przygotowanie i Srodki na realizacje
projektu. W wiekszosci przypadkéw Lokalne Grupy Dziatania wykorzystujg wytgcznie srodki na
realizacje projektu, czesto kosztem jego jakosci. Taki projekt nie jest przemyslany szczegdlnie
z perspektywy tgczenia i synergii poszczegdlnych lokalnych strategii wszystkich uczestnikéw
operacji. Przygotowanie projektu powinno by¢ rowniez waznym elementem catosci. Tylko
dobrze przygotowane projekty majg szanse na przeprowadzenie zmiany na obszarze LGD.
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Samofinansowanie projektow jest ktopotliwe dla LGD. Mimo posiadania niewielkich srodkow
wtasnych (ze sktadek cztonkowskich) LGD unika kredytowania dziatan. Wszystkie projekty sg
refundowane, w tym granty, projekty wtasne i projekty wspodtpracy. Oznacza to bardzo
skrupulatny harmonogram dziatan. Chcac rozpoczgé kolejny projekt LGD musi otrzymac
refinansowanie poprzedniego. Dodatkowo Stowarzyszenie positkuje sie wyprzedzajgcym
finansowaniem. Wyprzedajgce finansowanie, 37%, plus samofinansowanie sprawia, ze LGD
juz od wielu lat z sukcesem realizuje kolejne projekty.

Ocena funkcjonowania LGD

Wspdipraca z gminami uktada sie poprawnie. Zawsze udaje sie wypracowac¢ wspdlne
rozwigzanie. LGD chwali sobie sytuacje, ze samorzady majg duze zaufanie do Stowarzyszenia.
Wynika to ze stabilnosci kadr LGD oraz braku probleméw w realizacji projektéw.

Sektor gospodarczy najczesciej ogranicza swojg wspotprace z LGD wytacznie do otrzymania
finansowania. Wydaje sie, ze nie ma ptaszczyzny wspodtpracy miedzy przedsiebiorcami i
Stowarzyszeniem poza dofinansowaniem dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorcy sg
osobami bardzo praktycznymi i nie chcg angazowac sie w dziatalnos¢ Stowarzyszenia, jesli w
zaden sposob to nie dotyczy ich osobiscie i ich przedsiebiorstw. Nie oznacza to oczywiscie
braku jakichkolwiek kontaktéw. Stowarzyszenie zaprasza beneficjentow 1z sektora
przedsiebiorstw do udziatu w konsultacjach zwigzanych z monitoringiem aktualnej strategii i
pracami na kolejng LSR.

Skuteczno$é dziatan informacyjnych, promocyjnych i doradczych LGD jest bardzo wysoka.
Wskazuje na to liczba udzielonego doradztw oraz liczba przeprowadzonych spotkan
informacyjnych. Co do jakosci tych dziatan, to potwierdzili je zaréwno respondenci ankiet
prowadzonych wsrdd wnioskodawcdw jak uczestnicy wywiaddéw pogtebionych. W swoich
dziataniach promocyjnych LGD wychodzi poza ramy strategii i plan komunikacji by jeszcze
skuteczniej informowac spotecznos¢ o dostepnej ofercie oraz efektach wdrazania strategii.
Dwuosobowy zespdt pracownikdw LGD nie jest jednak w stanie prowadzi¢ wystarczajgcych do
potrzeb lokalnych spotecznosci dziatan aktywizacyjnych. Bardzo duzo w tym obszarze dziato
sie w poprzednim okresie finansowania. Owczeénie duzy nacisk ktadziony byt na aktywizacje i
wspotprace. Organizowane sg spotkania, szkolenia, doradztwo. Rozsytany jest newsletter i
prowadzone jest konto na portalu Facebook. Dodatkowo prowadzone sg projekty wsparcia
organizacji samorzadowych ze srodkéw UM. Te dziatania sg bardzo skuteczne i budujg wiezi
miedzy organizacjami pozarzagdowymi a Stowarzyszeniem. W aktualnym okresie
programowania dziatan animacyjnych jest znacznie mniej niz poprzednio. Z jednej strony to
efekt ambitnych zatozen LSR w zakresie projektéw grantowych, a z drugiej brak oséb i Srodkéw
by dziatania aktywizacyjne prowadzic.
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Jesli jakiekolwiek zmiany w LSR sg konieczne to powinny one dotyczy¢ przede wszystkim
projektéw aktywizacyjnych. LGD powinna w wiekszym stopniu prowadzi¢ projekty oddolne,
powinna reagowac na pojawiajgce sie potrzeby spotecznosci, a procedury powinny dawac taka
mozliwos¢. Zbyt ztozona dokumentacja nie pozwala na sprawne reagowanie na biezgce
potrzeby. Wczesniej Stowarzyszenie pomagato na przyktad w powstawaniu organizacji
pozarzadowych, a obecnie, w zwigzku z intensywnoscig dziatan zwigzanych z naborami
whnioskow, aktywnosé LGD w tym zakresie spada.

Ocena procesu wdrazania

LGD miata okresowe problemy w realizacji finansowej i rzeczowej LSR. Problemy dotyczyty
naboréw zwigzanych z rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej. W jednym z pierwszych
naboréw wszyscy beneficjenci zrezygnowali lub rozwigzali umowy. Wszystkie srodki wrdcity
do LGD. Dopiero przy kolejnych konkursach udato sie przekaza¢ catos¢ sSrodkéw
beneficjentom. Prowadzony byt staty monitoring realizacji LSR co pozwalato na zakonczenie
wszystkich projektéw w zaktadanym czasie. LGD jest matym Stowarzyszeniem i jest mozliwe
sprawdzenie realizacji wszystkich beneficjentéw. Stowarzyszenie osiggneto pierwszy kamien
milowy.

Procedury (wnioski, sposéb sktadania wnioskdw, ocena wnioskéw) nie sg przyjazne i korzystne
dla wnioskodawcéw. Wnioskodawcy majg do wypetnienia obszerne wnioski, na przyktad
biznesplan lub wnioski do projektéw grantowych (21 stron). Najwiekszg bolgczky jest czas
oczekiwania na weryfikacje ztozonego wniosku. Aktualnie przy duzej inflacji, czas w ktérym

rozpocznie sie projekt ma kluczowe znaczenie dla jego powodzenia.

Od samego poczatku pojawiaty sie uwagi do Lokalnych Kryteriow Wyboru, szczegdlnie w
trakcie naboréw dotyczacych przedsiebiorczosci. W tych konkursach byfa duza konkurencja
wnioskodawcéw. W projektach grantowych oraz kierowanych do samorzagddéw nie byto uwag
do stosowanych kryteriow. Przedsiebiorcy kwestionowali kryteria jako$ciowe: innowacyjnos¢
i ochrone s$rodowiska. W wielu przypadkach sposdb interpretacji kryteriow przez
whnioskodawcow i przez Rade LGD byt inny.

Wskazniki stosowane przez LGD byty sprawnym systemem zbierania informacji o postepach
realizacji projektéw. LGD nie wdrozyta rekomendowanych wskaznikow obowigzkowych,
pozostajgc przy wskaznikach ustalonych w strategii. LGD uznata, ze przyjete w LSR wskazniki
byty odpowiedzig na prowadzone badania, analizy i diagnoze spoteczng. Zmiana wskaznikow
powinna wigzac sie z ponownym przeanalizowaniem catej strategii.
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Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Dzieki istnieniu LGD powstata przestrzen do spotkania 3 sektoréw: publicznego,
pozarzagdowego i gospodarczego. Kazdy z tych sektoréw jest obecny w pracach
Stowarzyszenia, najmniej sektor gospodarczy. Mozna oczekiwac¢ wiekszej integracji z faktu, iz
sektory zaczety z sobg wspdtpracowaé. Byé moze sg to cele dla LGD na przysztosc.

Wdrazanie interwencji Leader wigze sie z koniecznos$cig wtgczenia mieszkancéw w proces
tworzenia projektéw i dziatan przez co sg one znacznie bardziej adekwatng odpowiedzig na
realne potrzeby lokalnej spotecznosci. Udziat mieszkancéw reprezentujgcych rézine grupy
spoteczne i sektory zagwarantowany jest od samego poczatku tj. opracowania strategii,
pozniej podczas jej realizacji i w koricu w czasie oceny podjetych dziatan, co zwieksza ich
akceptacje wdrazanych rozwigzan.

To co powstato dzieki strategii, projekty infrastrukturalne, jest wykorzystywane. Powstaty
inwestycje ogdlnodostepne, zagospodarowanie terenu, place zabaw, przestrzenie rekreacyjne
na zewnatrz. Sg wtasciwie wykorzystywane i dostepne dla mieszkaricéw. Tam mieszkancy sie
spotykajg i integrujg przez co poprawita sie jako$é zycia na wsi.

Zagospodarowanie przestrzeni zewnetrznych byto kolejnym etapem rozwoju spotecznosci
lokalnej. W poprzedniej perspektywie Stowarzyszenie przeznaczyto duzo srodkédw na remonty
Swietlic. Kolejnym etapem odpowiadajgcym na potrzeby spotecznosci byty wiasnie
przestrzenie rekreacyjne. Byta to komplementarnos¢ naturalna, ktéra wynika z prowadzonych
dziatan. Nalezy réwniez zwrdcié uwage na projekty miekkie prowadzone przez LGD. Byty to
operacje wtasne zwigzane z umocnieniem kapitatu spotecznego, w tym oferta edukacyjna na
temat produkcji spozywczej oraz wsparcie lideréw lokalnych z organizacji pozarzadowych.
Czes¢ beneficjentow srodkdéw na podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej to byli ludzie,
ktdrzy uczestniczyli w opisywanych dziataniach miekkich.

Promocja operacji mogtaby by¢ bardziej intensywna. Sg tablice informujgce przy
realizowanych inwestycjach, ale dziatania promocyjne nie przybierajg formy masowego

informowania mieszkancéw o inicjatywach LGD.

Namacalne efekty wdrazania LSR takie jak infrastruktura, firmy, czy doposazenie sg bardzo
wazne, jednak najistotniejsze sg zmiany jakie zaszty w ludziach w ich wiedzy i $wiadomosci.
Nalezy podkresli¢, ze LGD przeznaczyto znaczng czes¢ srodkdédw na dziatania budujace kapitat
ludzki i spoteczny. Odbywata sie edukacja, animacja, integracja, wspotpraca. Wszystko to
przyczynito sie do stworzenia solidnych fundamentdw do dalszego rozwoju w przysztosci.
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Dodatkowe pytania badawcze

Wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim oceniona jest bardzo dobrze. Z UM jest tatwy
kontakt. Wiadomo kto prowadzi dang sprawe. Pracownicy UM sg dostepni, pomagajg i chca

rozwigzac problem.

Wspotpraca w ramach sieci LGD odbywa sie w sposéb nieformalny. Sie¢ nie jest
zarejestrowana, trudno jest wiec traktowac jg jako reprezentacje ogétu LGD z Mazowsza. Brak
statutu, regulaminu i zasad powoduje, ze LGD ,Zascianek Mazowsza” nie uczestniczy w jej
pracach. Duzo bardziej interesujgca jest inicjatywa powotania zwigzku stowarzyszen
zapoczatkowana przez LGD z pétnocnego Mazowsza pod egidg mOWES.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Lokalna Grupa Dziatania jest Partnerstwem tréjsektorowym. Relacje z samorzadami nalezy
uzna¢ za bardzo dobre. Gminy, dzieki zatrudnianiu profesjonalnych urzednikéw oraz
stosunkowo stabilnemu budzetowi moga w petni korzysta¢ na wspodtpracy z LGD. Z kolei
Stowarzyszenie moze zawsze liczy¢ na dobrg komunikacje i wsparcie. Stosunki z organizacjami
pozarzagdowymi uktadajg sie wzorowo. Wspodtpraca obejmuje nie tylko kontakty zwigzane z
naborami i realizacjg operacji, ale LGD polegac na bezinteresownej pomocy i uczestnictwie w
réznego rodzaju inicjatywach. Najmniej intensywne/efektywne s3 kontakty z sektorem
gospodarczym. Przedsiebiorcy uczestniczg w konkursach ogtaszanych przez LGD, realizujg
zadania i je rozliczajg. Niestety, tylko nieliczni z nich traktujg Stowarzyszenie mniej utylitarnie
i kontynuujg wspétprace po zakonczeniu projektu. Rekomendacjg dla LGD jest podjecie dziatan
w celu bardziej systematycznego zaangazowania przedsiebiorcow w spoteczng misje LGD.

Mimo poczatkowych problemoéw z naborami dla przedsiebiorcéw, obecnie realizacja rzeczowa
i budzetowa przebiega zgodnie z planem. Wzmocnienie jakosci doradztwa, szerszy zakres
informacji oraz sumienny monitoring sprawity, ze problemy z rezygnacjami lub
rozwigzywaniem umow na te skale juz sie nie powtdrzyly. Zainteresowanie grantami byto duze
i zwykle nie wystepowaty problemy z wnioskodawcami. Obecnie, w zwigzku z inflacja,
wiekszego znaczenia nabierajg kwestie dezaktualizacji kosztoryséw i planéw finansowych.
Kluczowg role ma w tym zakresie dtugos¢ czasu jaki zajmuje urzednikom Samorzgdu
Wojewddztwa weryfikacja wnioskéw. W tym przypadku trudno o rekomendacje dla LGD,

poniewaz kwestia ta jest poza zasiegiem wptywu Stowarzyszenia.

Biuro LGD petni w Stowarzyszeniu ogromng role. Bierze na siebie wiekszos¢ obowigzkow
zwigzanych z funkcjonowaniem Stowarzyszenia. Organizacje nabory wnioskdéw, wspiera Rade
w procesie weryfikacji i oceny operacji oraz przygotowuje obszerng dokumentacje po naborze.
Udziela doradztwa podnoszac jakos¢ wnioskdw. Realizuje plan komunikacji i plan szkolen.
Uczestniczy w animowaniu i aktywizowaniu spotecznosci, informuje i promuje efekty
wdrazania strategii. Wszystkie te dziatania prowadzone sg na bardzo wysokim poziomie
merytorycznym. Potwierdzajg to zaréwno wnioskodawcy i cztonkowie Stowarzyszenia jak i
mieszkancy. Przeprowadzone ankiety i wywiady indywidualne kreujg bardzo pozytywny obraz
funkcjonowania biura. Rolg wtadz LGD jest utrzymanie wysokiej jakosci pracy biura LGD
poprzez stwarzanie dobrych warunkéw pracy, tak w zakresie atmosfery pracy, mozliwosci
szkolen i rozwoju zawodowego, jak i zadawalajgcego poziomu wynagrodzen.

Budowanie kapitatu spotecznego jest jednym z zasadniczych zadaniem jakie stawia przed sobg
LGD. Gtéwng metodg wspierania kapitatu spotecznego sg projekty grantowe. Przedmiot
realizacji zadania grantowego nie jest jedynym waznym aspektem projektu. Budowanie
doswiadczenia, zaufania w stosunku do innych instytucji czy umiejetnos¢ komunikacji z
partnerami to wartos¢ dodana projektéw realizowanych w formie grantow. Samo narzedzie
grantowe ma wiele wad poczgwszy od ilosci biurokracji poprzez brak zapewnienia petnego
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prefinansowania projektu grantowego az po ryzyko odpowiedzialnosci LGD za catos¢ procesu.
Niemniej trudno bytoby mieé tak duzy wptyw na lokalna spoteczno$é bez grantéw. Wydaje sie,
ze duzy krok zrobiony w kierunku budowania spofecznych wiezi wymaga sformalizowania
dziatan na poziomie sieciowania i kooperacji, ktorej centrum bytaby LGD.

Zmiany spoteczne i gospodarcze, ktére wystepujg w trakcie realizacji strategii sprawiaja, ze jej
zatozenia stajg sie, w pewnych zakresach, mniej aktualne. Rozwigzaniem jest systematyczne
prowadzenie warsztatow refleksyjnych jako elementu ewaluacji. Duze znaczenie tych spotkan
powinno skfania¢ do wprowadzenia w kolejnym okresie programowania formalnej ewaluacji
on-going. Takie podsumowanie dziatan oraz zweryfikowanie zmian sytuacji powinno by¢
podstawag korekt nie tylko w planie dziatania ale réwniez w zakresie wskaznikdw. Zwiekszenie
elastycznosci LSR z pewnoscig oddziatywad bedzie nie tylko skutecznos¢ aktywizacji spotecznej
ale réwniez utatwi wdrazanie strategii .

Znaczacym utrudnieniem w dziatalnosci LGD jest biurokracja. Nadmierna ilos¢ dokumentacji
przeszkadza w pierwszej kolejnosci wnioskodawcom. Whnioskodawcy w wywiadach
pogtebionych narzekali na rozbudowang dokumentacje. Juz wspomnianym wczesniej
problemem jest dtugos¢ procedury weryfikacji wnioskdw w Urzedzie Marszatkowskim, co z
pewnoscig nie utatwia realizacji operacji beneficjentom. Obszernosé dokumentacji doskwiera
rowniez LGD. llos¢ dokumentow potrzebnych do przeprowadzenia procedury sprawia, ze
pracownikom brakuje czasu na aktywizacje. Mimo, Zze rozwigzanie problemu lezy poza
zasiegiem LGD nie mozna poming¢ tej kwestii w ewaluacji. Przy tak duzych oczekiwaniach co
do LGD, pozyskiwania funduszy ze Zrédet zewnetrznych i obszernego zakresu strategii i

czynnosci pracownikéw rekomendacjg powinno by¢ rozszerzenie biura o nowe kadry.

Ewaluacja konncowa wymagata od wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikow i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktdrzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdow, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow
Wykresy
Wykres 1. Procent ankiet z poszczeglInych gmin........coooveeiiiiiiiiiiniiiee e 12

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest
dobrym miejscem do zycia, w ktéorym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe

[oYo Y 7Z=Y o3V USRS 19
Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich
latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity si€”? ......ccccceevereeercreeennne. 20
Wykres 4. Ocena gminy Na WYMIAraCh .....ccieicuiieiiiiiiieeisiiieeeesiree st e e sire e e e snae e e s aaneeeenaes 21
Wykres 5. Opinie na temat zaangazowania w funkcjonowania gminy.........ccccceeevveeiniineeennns 22
Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w gminie? ........ccccceeeeveeeeieeeeneeenns 23
Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?.........cceveeeereereeecreesveecreesnneennen, 23
Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamiesSzKania.......ccceevcuveeeeriiiiei e csee e e 24

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéow finansowanych ze
Srodkow unijnych, poczawszy 0d 2016 .2 ..cc.uiiiee et e e e e e e e e aaa e e e e 24

Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie

ZaINTEreSOWaANIEIM MIESZKANCOW ... i ittt ettt e e e e e et et e e seeeeeessasansseesenes 25

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkdw unijnych, poczgwszy 0d 2016 1.7 .......vveveeeeeeieccciiieeeee e, 25

Wykres 11. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszg sie zainteresowaniem

LTSI = s Lole NV T TP 26

Wykres 12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszardw

dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej KOIEJNOSCI.....ccueivveeiiieeecieie ettt 27
Wykres 13. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? ............ 28
Wykres 14. Prosze oceni¢ funkcjonowanie Biura LGD ........cccocvvvveeieeeieiiciirieeeee e eeernreeeeee e 28
Wykres 15. Prosze oceni¢ ponizsze zdania dotyczace Biura LGD .......cccccvvvvveeeeieiiccciiiiieeeeee, 29
Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach ............... 29

Wykres 17. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy
DY AT | =1 o - 1 SRR PPPRRP 30

Wykres 18. Ktéry z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej OdPOWIEANIT........covueiiiiie ettt et e b e 31
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Wykres 19. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkarncéw? 31

Wykres 20. Czy nabory wnioskdow ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
MIESZKANACOW? ...eiiieieiiiiee ettt et e e et e e e sttt e e e s e e e s ebteee e s asaeeeesabaeeessnsaeeeesnsseaeeenasenes 32

Wykres 21. Czy realizowane w LGD nabory wnioskdw pomogty w rozwigzywaniu problemoéw
Y oTol (=Tord o \VTel s W AV VAT .- [ 0 1Yol o 12 33

Wykres 22. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggna¢ podobne
ST AU 1L =) AV PRSP 33

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)? .........cccvveeneee 34

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby
rozwigzywacé problemy spoteczne mieszkancow obszaru LGD? ........ceeeeeeevvciiiieeeeeeeeeeennneee, 34

Wykres 25. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania “Zascianek Mazowsza”? 37

Wykres 26. W jaki sposdb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? ..........ccccceueeen. 38
Wykres 27. Realizacja finansowa — stan N2 31.12.2021 I ..coeeeiiiieeieiiiee e e e e e 42
Tabele

LI oY= = T B U o [ Yo ol o =Jo T (=Y o W UP 14
Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zeWnetrznym.......ccccceeeeevecvviieeeeeeeeeeccvveeenn. 14
Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem .......cccceeveeeevennnnnenn. 15
Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficZnego ......cccovveveeiieeieiiciieeeeeee e, 15
Tabela 5. Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkanca (w ztotdwkach).........cccccecennneeee. 15
Tabela 6. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci ...................... 16
Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej 0go1em ...........ceoevveeiiiiveeeeee e, 16
Tabela 8. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. [udnOoSCi .....ccccvvvveeveeeeeicciireeeeee e, 17
Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym ......... 17
Tabela 10. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkancéw.......... 18
Tabela 11. Biblioteki i ich fili@......ccooviriieeee e 18
Tabela 12. Bezrobotni zarejestrowani 0Z018M ........ccccvuvveeiei i 18
Tabela 13. DOradztWo .....cooiuiiiiiiieiieeee ettt e st e e s e e s s 35
Tabela 14. FUNKCJONOWANIE OFZANOW ........uuviiiiiieei e ccciiieeee et e e e e e e s re e e e e e e e e e e neaaaeeas 37
Tabela 15. Realizacja rzeczowa — stan Na 31.12.2021 I veeeeeeeeeiiiieineeeeeeeeeeecirreeeee e e eeeerneeeees 41
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

56

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

No v hkw

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
ona znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, dos$wiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Radg LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s6b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzgdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg Srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukaé

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglagda komunikacja i wspdtpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkéw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziafania jest realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2014-2020 opracowanej wspdlnie z mieszkaricami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest
przez szereg przedsiewziec, ktdrych zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowan wdrazania programu oraz wypetniajgc zapisy zawarte w Strategii
przygotowaliSmy ankiete. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz Panstwa zdanie jest dla
nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach tej ankiety bedg traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ beda
jedynie uogdlnionych opinii.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

| dobrze i zle

Raczej zle

Bardzo zle

Trudno powiedziec¢

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw
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2. Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje

3. Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac
telefonujac do biura LGD

4, tatwo umoéwié sie na

spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczace Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie | Zdecydowanie sie
nie nie zgadzam
zgadzam

Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

2. Pracownicy z
zaangazowanhiem
wykonujg swoje
obowigzki

3. Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad

4. Pracownicy s3 mili i

uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo
dobrze

Raczej
dobrze

dobrze
izle

Raczej | Bardzo | Trudno
zle zle powiedziec

prowadzenie doradztwa

2. organizacja naborow
whnioskow

3. pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych

4. informowanie  cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu LGD

5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
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promocyjnych dla
mieszkancow

wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow (warsztaty, imprezy)
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby. Jakie? ......cccccveeveeeiiiciiee e

6. Ktéry z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmow z mieszkancami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzagdowych itp.

Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zréodet (jakich?) .....cceveeeeeveeece e,

8. Czy nabory wnioskdéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

W wiekszosci przypadkéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéow

Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkaricéw

Trudno powiedzie¢

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkancow regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze

odpowiedzieé wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw oraz operacje wtasne i projekty grantowe pomogty w
rozwigzywaniu problemoéw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

| tak
i nie

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

Nie
dotyczy

1. Zwigzane z potrzebg
zaktadania i rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

2. Zwigzane z integracja

lokalnych $rodowisk i
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wtaczenie spofeczne,
w tym oséb z grup
defaworyzowanych

3. Zwigzane z potrzebg
rozwoju infrastruktury
spotecznej i kulturalnej
(np. Swietlice wiejskie,
place zabaw dla dzieci)

4, Zwigzane z potrzebg
rozwoju infrastruktury
turystycznej,
sportowej i
rekreacyjnej (np.
boiska, sitownie

zewnetrzne, altany)

5. Zwigzane z potrzeba
rozwoju  aktywnosci
spotecznej
mieszkancow (np.
warsztaty, spotkania,
pikniki, szkolenia)

6. Zwigzane z potrzebg
promoc;ji obszaru
objetego LSR

11. Czy Pana(i) zdaniem s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscia dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie

5. Trudno powiedzieé¢

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggng¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
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3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedzieé

13. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywac problemy
spoteczne mieszkancow obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowad rowniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedziec¢

14. Co jeszcze mogta by zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywac problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Czerwin

2 Gmina Goworowo
3 Gmina Rzekun

4. Gmina Rzewnie

5 Gmina Troszyn

16. Ptec

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

17. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1. mniej niz 18 lat

2. od 18 do 25 lat

3. od 26 do 35 lat

4, od 36 do 50 lat

5. wiecej niz 50 lat
18. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Rolnikiem
Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
Przedsiebiorcg

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkaricow

Zapraszamy Panstwa — mieszkaricdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkdéw zycia w
naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuza wytacznie temu, aby dostosowac Lokalng
Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancédw i regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie

Zdecydowanie nie



6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej Tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie

dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow

naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej

4, Infrastruktury i oferty
sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

6. Zaangazowania mieszkancéw
w rozwigzywanie lokalnych
problemoéw

7. Tozsamosci mieszkancow z
regionem

8. Dziatan i usprawnien na rzecz

0s6b niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych
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10. | Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia

11. | Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia

12. | Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem

14.

Sprzyjajacych warunkéw dla
przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat
etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)

Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzgdowej (stowarzyszenie,
fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam  najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy
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8. Potrafie wskazaé najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

9. Na terenie mojej gminy moge
rozwija¢ sie zawodowo

10. | W mojej gminie powstaje wiele
firm

11. | W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12. | Na terenie mojej gminy s3g
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Zdecydowanie tak
Raczej Tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

tak

nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.
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Trudny dostep do edukacji
Trudny dostep do instytucji kultury
Utrudniony dostep do placowek opieki nad dzieémi

Brak perspektyw zawodowych




5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) .ueeeeeciieeeeeeeecee e,

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze srodkéw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektéw zrealizowano?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Od1do5

2. Od 6do 10

3. Wiecej niz 10

4, Nie wiem/trudno powiedzieé

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak

3. Trudno powiedzie¢
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkdw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto
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2. Tak, czasem
3. Trudno powiedzieé

4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze Srodkéw unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie

14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Trudno powiedzieé
3. Nie

15. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych, turystyki
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10.

11.

12.

13.

14.

Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
Infrastruktura drogowa

Aktywno$¢ spoteczna mieszkarncdw (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancéw z regionem
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkarcéw

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania na rzecz ochrony sSrodowiska i klimatu

16. Czy zna Pan/i Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania “Zascianek Mazowsza”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em

17. W jaki spos6b dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2
3
4.
5

od znajomych, sgsiadow

w instytucji (urzad, szkota)

z lokalnej prasy
widziatem/am dziatania LGD

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?.
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1.

2.

Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos$¢ gospodarcza

Zatrudniony/a w rolnictwie



19. Pte¢:

Zatrudniony/a poza rolnictwem
Uczacy sie/studiujacy
Osoba bezrobotna

INNY typ, jaKi? ..oooveeeieeeiiiee e

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

2.

Kobieta

Mezczyzna

20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2
3
4
5.
6
7

podstawowe
zasadnicze zawodowe
Srednie

policealne

licencjat, inzynier
wyzsze magisterskie

inne

22. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

2
3
4.
5

nie posiadam gospodarstwa rolnego
do 5 ha

6-10 ha

11-20 ha

21-50 ha



23. Wiek

6.

>50 ha

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2
3
4.
5

mniej niz 18 lat
18 do 25 lat
26-35 lat
36-50 lat

wiecej niz 50 lat

24. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

2
3
4.
5
6

Gmina Czerwin
Gmina Goworowo
Gmina Rzekun
Gmina Rzewnie
Gmina Troszyn

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, konieczno$¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdzniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposodb dziatania partnerow w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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