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1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” (LGD) od 2008 roku dziata na terenie
potnocno-wschodniego Mazowsza, na nowa perspektywe 2023-2027(29) r. w sktadzie Czerwin, Dtugosiodto,
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Goworowo, Rzekun i Troszyn, tworzgc i realizujgc wspdlnie ze spotecznoscig Lokalng Strategie Rozwoju
(Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania , Zascianek Mazowsza” na lata 2023 — 2027 w skrdcie LSR) tego obszaru. LGD powstata w 2008 roku
i od tego czasu ukonstytuowata swojg rozpoznawalnos¢ przez 7 cech charakteryzujgcych podejscie LEADER.
LGD koncentruje swoje dziatania na stosunkowo niewielkim obszarze, dzieki temu skoncentrowanym i
zintegrowanym pod wzgledem powierzchni oraz liczby mieszkancéw, co stanowi atut Stowarzyszenia.
Funkcjonowanie LGD w okresie dwdéch okresdw wdrazania strategii w latach 2007-2013 oraz 2014-2020,
pozwolito na ugruntowanie pozycji i rozpoznawalnosci Stowarzyszenia jako platformy porozumienia,
wiaczania i aktywizacji spotecznosci oraz inicjatora dziatan rozwoju lokalnego.

NAZWA LGD | FORMA PRAWNA

LGD dziata jako stowarzyszenie na podstawie ustawy Prawo o stowarzyszeniach oraz art. 4 Ustawy o RLKS?.
LGD wystepuje pod nazwg Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza”. Nadzér nad LGD
sprawuje Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. Nazwa nadana Stowarzyszeniu odzwierciedla jego
szczegdblny charakter prawny oraz odwotuje sie do tozsamosci lokalnej spotecznosci, zwigzanej ze specyficzng
dla obszaru strukturg dawnych mieszkancow, sktadajgcg sie w znacznym odsetku z drobnej szlachty.
Wspodtczesnie ,,zasciankowy” charakter Lokalnej Grupy Dziatania nawigzuje do bastionu tradycji, wartosci,
jednosci, potaczonych z dbatoscig o jakos$¢ zycia spotecznosci zamieszkujgcej ten obszar.

OPIS PROCESU TWORZENIA PARTNERSTWA

LGD powstata jako partnerstwo tréjsektorowe, dziatajgce na rzecz rozwoju obszaru gmin: Czerwin,
Goworowo i Troszyn. 11 grudnia 2008 roku Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie
dokonat rejestracji LGD w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000319539. Majac na uwadze
pozytywny wpltyw na rozwdj obszaru, jaki moze przynies¢ realizacja inicjatywy Leader, przedstawiciele
samorzgddow gminnych z gmin: Troszyn, Goworowo i Czerwin podjeli dziatania na rzecz budowania
partnerstwa i utworzenia lokalnej grupy dziatania, skutecznego wnioskowania o wybdr LGD do realizacji LSR
w okresie programowania 2007-2013. W kolejnych latach do partnerstwa dotgczyta Gmina Rzekun (rok 2011)
oraz Gmina Rzewnie (rok 2015). Na nowa perspektywe 2023-2027 (29) r. do partnerstwa dotgczyta gmina
Dtugosiodto, zastepujac w tym okresie dotychczasowego partnera — gmine Rzewnie. Spdjny pod wzgledem
geograficznym, zblizony kulturowo, spotecznie i gospodarczo obszar pieciu gmin utworzyt LGD ,Zascianek
Mazowsza”. LGD kontynuuje dziatalno$¢ w kolejnym okresie programowania do 2027 roku opierajgc
dziatania na bogatym doswiadczeniu, zacie$nionej wspoétpracy, kompetencjach zespotu w zakresie wdrazania
i aktualizacji dokumentdw strategicznych. Zaréwno organy LGD, jak i pracownicy biura, stanowig ogromny
potencjat LGD, co potwierdza ewaluacja dziatan Stowarzyszenia. Skutkuje to poprawnym i efektywnym
wdrazaniem LSR w latach 2014-2020, potwierdzonym wykorzystaniem zatozonego budzetu oraz
osiggnieciem wskaznikéw LSR.

OGOLNY OPIS STRUKTURY LGD
LGD ,Zascianek Mazowsza” aktywnie dziatajagc od 2008 roku, sukcesywnie wzmacnia swdj potencjat
organizacyjny dzieki inkluzywnemu charakterowi, otwartemu na przystepowanie przedstawicieli
i przedstawicielek lokalnej spotecznosci. Obecna liczba cztonkéw LGD wynosi 147 osdb, reprezentujacych
réozne podmioty, grupy intereséw, srodowiska spoteczne i zawodowe. Tym samym sktad LGD ,Zascianek

! Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261.) oraz Ustawa o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2022 poz. 943).
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Mazowsza” jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci 5 gmin. W Stowarzyszeniu osoby powigzane z
sektorem publicznym stanowig 37%, przedstawiciele reprezentujacy interesy grup z sektora spotecznego to
50% oraz gospodarczego 13%. W sktadzie LGD sg rédwniez przedstawiciele grup szczegdlnie istotnych z
punktu widzenia realizacji LSR na lata 2023-2027, w tym osoby powyzej 60 roku zycia, ponad 50% stanowig
kobiety (55%). W Stowarzyszeniu udziat majg przedstawiciele oséb z niepetnosprawnosciami - w postaci
cztonkostwa Stowarzyszenia Osoéb i Rodzicéw Dzieci Niepetnosprawnych ,Jestesmy Betanig”. Ponadto
podkresli¢ nalezy, ze 95 % cztonkéw LGD to mieszkancy obszaru objetego jej dziataniem. Mieszkarncy w LGD
reprezentowani sg rowniez poprzez organizacje spoteczne, bedgce w sktadzie LGD: Klub Sportowy Orz
Goworowo, Koétko Rolnicze ,taczy Pokolenia” w Rozworach, OSP w Ortowie, OSP w Ponikwi Duzej,
Stowarzyszenia na rzecz rozwoju wsi ,Sasiad”, Stowarzyszenie ,,Odnowa Malinowa”, Stowarzyszenie , W
kregu przyjaciét Troszyna”, Towarzystwo Przyjaciét Goworowszczyzny.

LGD zamierza kontynuowaé angazowanie swoich cztonkéw i parteréw we wdrazanie, komunikowanie i
monitoring oraz aktualizacje Lokalnej Strategii Rozwoju planowanej na lata 2023-2027(29). Inkluzywny,
wiaczajacy charakter dziatan planowanych w Strategii, otwartos¢ na nowych cztonkéw zagwarantowana
zapisami Statutu Stowarzyszenia, umozliwi dalsze dziatania na rzecz obszaru objetego Lokalng Strategia
Rozwoju, ze szczegdlnym uwzglednieniem mieszkancéw, w tym przedstawicieli grup oséb w niekorzystnej

sytuacji.

OGOLNA INFORMACJA O SKLADZIE ORGANU DECYZYJNEGO
Za decyzje w sprawie oceny i wyboru operacji w ramach LSR odpowiedzialna jest Rada LGD — organ
decyzyjny, do ktérego wtasciwosci nalezg zadania, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy o RLKS,
powotany przez Walne Zebranie Cztonkdéw na podstawie obowigzujgcego Statutu Stowarzyszenia oraz
Regulaminu Rady.

Aby zapewnié¢ wybér operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu (powyzej 49% praw gtosu w
podejmowaniu decyzji przez jedng grupe) i unikanie konfliktu interesow, Regulamin Rady LGD zaktada
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prowadzenie tzw. rejestru intereséw cztonkéw organu, ktdry pozwoli wychwyci¢ powigzania branzowe,
osobowe i sektorowe poszczegdlnych cztonkéw. Nadto Statut zobowigzuje LGD do wyboru takiego sktadu
Rady, ktéry gwarantuje takie podejmowanie decyzji, ze zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje
procesu ich podejmowania. Tym samym zachowany jest warunek wyboru operacji wskazujacy, ze ani
wiadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.
Statut zawiera réwniez warunek, ze Cztonek Rady nie jest jednoczesnie cztonkiem organu kontroli
wewnetrznej (Komisji Rewizyjnej) ani Zarzadu ani pracownikiem LGD.

PARTNERSTWO W LGD (WEWNETRZNE) W PROCESIE DECYZYJNYM | ZARZADCZYM
Partnerstwo lokalne, funkcjonujgc nieprzerwalnie od 2008 r. w oparciu o wieloletnie doswiadczenie
wspotpracy oraz przyjety model opierajacy sie na 7 zasadach podejscia LEADER, koncentruje swoje dziatania
na partnerskim wdrazaniu LSR. Udziat lokalnych podmiotdw (spotecznych, publicznych i gospodarczych) we
wdrazaniu LSR wyraza sie zaangazowaniem spotecznym zaréwno na etapie przygotowania LSR (opis Rozdziat
3 dotyczacy partycypacji) jak i jej biezgcego wdrazania.

LGD ,Zascianek Mazowsza” we wdrazaniu LSR na lata 2023-2027 postuzy sie szeregiem wypracowanych i
sprawdzonych dziatan, kanatéw komunikacyjnych i procedur. Dzieki nim zapewnione zostanie na biezaco
uczestnictwo cztonkdéw spotecznosci gwarantujgcej trafnos¢, adekwatnosé, odpowiedzialnosé i efektywnosé
wdrazania LSR (monitoring i ewaluacja). Odbywac sie to bedzie poprzez stosowanie wewnetrznych procedur,
innowacyjnego podejscia do wdrazania LSR oraz nastepujgce dziatania:

1. Kolegialne podejmowanie decyzji: wypracowanie oraz korzystanie z formuty posredniej miedzy
decyzjg Zarzadu a WZC, poprzez prace w zespotach/grupach tematycznych LGD ,Zascianek Mazowsza”:

LGD ,Zascianek Mazowsza” dotychczas powotat i funkcjonujg 2 zespoly — Zespdt ds. opracowywania
i aktualizacji strategii oraz Zespét ds. ewaluacji i monitoringu, ktérych prace beda kontynuowane w nieco
zmienionej formule. Zostanie powotany jestem Zespét ds. monitoringu, ewaluacji i aktualizacji LSR, ktory
bedzie posredniczyt w kluczowych decyzjach dotyczacych realizowanej strategii, a jego sktad bedzie
uwzgledniat rézne grupy intereséw oraz osoby z grup w niekorzystnej sytuacji okreslone w LSR. Wspdtpraca
przez kolegialne ciata tego typu sprzyja podejmowaniu decyzji i partnerskiemu angazowaniu szerokiego
grona ze spotfecznosci LGD. Z partycypacyjnego przygotowywania LSR wynika potrzeba powotania w nowym
okresie do 2027(29) r. grup tematycznych dotyczacych m.in. dostosowywania konkurséw na wsparcie grup
w niekorzystnej sytuacji (np. Grupy tematycznej ds. senioréw przy LGD, ds. mtodziezy, kobiet, ds.
dostepnosci).

2. Przyjazne dla odbiorcy i spotecznosci lokalnej formy komunikacji oparte o standard minimum
dostepnosci:
LGD ,Zascianek Mazowsza” stosuje formalne i nieformalne sposoby komunikacji, zastosowane w Planie

Komunikacji typu: mail, telefon, rozmowa, spotkania nieformalne, kontakt z Sottysami (kula), informacja o
LGD (w formie np. rolek w social mediach); dostosowane do mozliwosci odbiorcy (dostepnos¢ informacji),
w tym niwelowania ograniczen wynikajgcych z wieku, niepetnosprawnosci, ograniczen zdrowotnych czy
poziomu umiejetnosci cyfrowych (standard minimum dostepnosci).

3. Otwarto$é na inicjatywy cztonkéw LGD (mozliwo$é zgtaszania propozycji/iniciatyw przez cztonkdédw
LGD dotyczace funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zachety do ich zgtaszania:

LGD ,Zascianek Mazowsza” potwierdza otwarto$¢ i gotowos¢ na inicjatywnos$é spotecznosci, poprzez
ogtaszanie konkursdéw tematycznych na wnioski modernizujgce w sposéb nowatorski oferte LGD (konkursy
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na inicjatywy) oraz zgtaszanie biezgcych modyfikacji/zmian/propozycji usprawniajgcych przez formularz
pomystéw na stronie www.zascianekmazowsza.pl.

4. Stosowanie obowigzujgcej w LGD ,,Zascianek Mazowsza” zasady informowania o wyniku weryfikacji

propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez cztonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku:

Praktyka zostata zastosowana przez LGD ,Zascianek Mazowsza” w partycypacyjnym przygotowywaniu LSR
2023-2027 oraz aktualizacji wczesniejszych wersji LSR z poprzednich okresdw programowania i bedzie
kontynuowana.

5. Identyfikowanie potencjalnych nowych cztonkéw, partneréw LGD, grup interesariuszy do
przystapienia do LGD :

Praktyka realizowana przez LGD ,Zascianek Mazowsza”, w tym poprzez organizowanie naboru fiszek w
ramach wsparcia LGD jako Ambasadora programu Mazowsze Lokalnie oraz prowadzenie przez LGD
formularzy kontaktowych partnerédw zachecajgce do wspétpracy i zgtaszania nowych inicjatyw, réwniez
z wykorzystaniem utworzonych i administrowanych przez LGD innowacyjnych narzadzi do komunikacji
tzw. map internetowych funkcjonujacych na domenach: www.mapaaktywnoscispolecznych.pl oraz

www.mapaaktywnoscigospodarczych. Narzedzia majg szereg zastosowan, w tym kojarzenie partneréw.

6. Poszerzanie i pogtebianie zaangazowania lokalnej spotecznosci i zachecanie do udziatu we wdrazaniu
LSR (m.in. dedykowane poszczegélnym grupom promocje, konkursy/konsultacje harmonogramoéow, w
tym ze spotecznoscia lokalng/konsultacje zapiséw LSR).

Realizowane zgodnie z zatozeniami Planu Komunikacji.

Rozwigzania stosowane w procesie decyzyjnym:

Celem zapewnienia wysokiej jakos$ci procesu oceny i wyboru operacji zaréwno tych konkursowych, jak i
grantowych oraz wtasnych, LGD posiada odpowiednie Procedury, wedtug ktérych Rada bedzie dokonywata
wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz Regulamin organu decyzyjnego. Regulamin Rady gwarantuje, ze
Rada w 50% sktada sie z oséb wykazujacych sie doswiadczeniem w realizacji projektéw z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich, ponadto w swoim sktadzie posiada przedstawicieli grup zidentyfikowanych jako w
niekorzystnej sytuacji (kobiety/ osoby powyzej 60-tego roku zycia).

Rozwiazania inkluzywne stosowane w zakresie zarzadzania Lokalng Grupg Dziatania:

Opierajg sie przede wszystkim na dokumentach regulujgcych prace i funkcjonowanie LGD opisujacych
mechanizmy stosowane w procesie zarzgdczym.

Najwazniejszym dokumentem Stowarzyszenia jest Statut. Przyjete zapisy tego dokumentu potwierdzajg
inkluzywny charakter dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,Zascianek Mazowsza” przewidujagc kadencyjnosc
organow wybieranych Stowarzyszenia — trwajaca 4 lata (§18.ust. 1 Statutu). Statut Stowarzyszenia

potwierdza otwarto$é na nowych cztonkéw LGD ,,Zascianek Mazowsza” poprzez mozliwos¢ przystgpienia do
Stowarzyszenia zaréwno jako cztonek zwyczajny (osoba fizyczna/osoba prawna) lub cztonek wspierajgcy oraz
cztonek honorowy (§10 Statutu).

Kazdy z organéw posiada dokumenty regulujgce jego prace.
Najwyzszg wiadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkdw Stowarzyszenia (WZC), ktére liczy 147

przedstawicieli. Zwotywane jest co najmniej raz w roku. W kompetencjach WZC jest przede wszystkim
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uchwalanie kierunkéw dziatania Stowarzyszenia, wybdr i odwotywanie cztonkdéw pozostatych organdéw
Stowarzyszenia, wraz z uchwalaniem dokumentéw regulujgcych ich prace.

Zarzad Stowarzyszenia sktada sie z 8 osdb, 7 kobiet i 1 mezczyzny (w tym 1 osoby powyzej 60-tego roku zycia)
i jest wybierany przez WZC na 4 letnig kadencje. Szczegdétowe uprawnienia, organizacje pracy oraz tryb
obradowanie reguluje regulamin pracy Zarzadu.

Rada, wybierana jest przez WZC, przy czym cztonkostwo w Radze wyklucza bycie cztonkiem Zarzadu lub
Komisji Rewizyjnej lub pracownikiem Biura. Komisja Rewizyjna, liczaca od 3 do 5 osdb, dziata na podstawie
Regulaminu i zapiséw Statutu, kontrolujgc m.in. biezgca prace Stowarzyszenia.

W zakresie poprawnego wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Zarzad powotuje Dyrektora Biura
Stowarzyszenia oraz zatrudnia pracownikdw o odpowiednich kompetencjach. Kwalifikacje i doswiadczenie
pracownikdow Biura, zdolnos¢ Stowarzyszenia LGD ,Zascianek Mazowsza”, zdolnos¢ LGD do realizacji
Strategii oraz osiggania zatozonych celéw LGD, potwierdzone zostaty prawidtowa realizacjg Lokalnej
Strategii Rozwoju w latach 2014-2020. LGD ,Zascianek Mazowsza” jest w gotowosci organizacyjnej i
merytorycznej do realizacji zatozonego celu LSR przewidzianego na lata 2023-2027, w sposdb sprawny i

skuteczny.

DOKUMENTY | DZIALANIA REGULUJACE FUNKCJONOWANIE LGD
Wprowadzone i stosowane przez LGD rozwigzania formalno — prawne zawierajg zakres uregulowan
dotyczacych zasad funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, a tym samym gwarantujg poprawnos¢, sprawnosg i
skutecznos¢ wdrazania LSR w latach 2023-2027.

TABELA 1.1. DOKUMENTY LGD ,,ZASCIANEK MAzZOWSZA”

Lp. Rodzaj dokumentu

1. Statut

2. Regulamin
Pracy Rady LGD

3. Regulamin Biura
LGD
4. Regulamin  Obrad

Walnego Zebrania
Cztonkéw LGD

Regulowane kwestie

Statut to nadrzedny dokument LGD regulujacy

podstawowe zasady funkcjonowania
stowarzyszenia specjalnego jakim jest LGD.
Okresla wtasciwy organ nadzoru, przewiduje
powotanie organu decyzyjnego — Rady oraz
zasady cztonkostwa oséb prawnych i fizycznych;
ponadto okresla kompetencje poszczegdlnych
organdw LGD i ich sktad;

Reguluje zasady organizacji wewnetrznej i trybu
pracy organu decyzyjnego LGD, w tym m.in.
zasady zwotywania i organizacji pracy (w tym w
formie zdalnej), regulacje dot. parytetu;

Ustala organizacje i porzadek w procesie pracy
LGD

i obowigzki pracodawcy i pracownika;

biura oraz zwigzane ztym prawa

Reguluje kwestie zwotywania posiedzen WZC,

prowadzenia gtosowania oraz wybordw,

podejmowania uchwat, a takze zakres zadan
komisji oraz prezydium;

Sposdb uchwalania i aktualizacji
dokumentu
Zmiany przygotowuje Zarzad LGD i

przedktada Walnemu Zebraniu
Cztonkdéw do zatwierdzenia w formie

uchwaty;

Zmiany przygotowuje Zarzad LGD

i przedktada Walnemu Zebraniu
Cztonkdéw do zatwierdzenia w formie
uchwaty;
Zmiany  przygotowywane  przez
biura, konsultowane

LGD,

Dyrektora
z pracownikami uchwalane
przez Zarzad LGD;

Zmiany  przygotowywane  przez
konsultowane z cztonkami

Walne

Zarzad,
LGD, wuchwalane przez
Zebranie Cztonkéw LGD;
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5. Regulamin Komisji
Rewizyjnej LGD

6. Regulamin Zarzadu
LGD

7. Regulamin
Wynagradzania
Pracownikéw LGD

8. Procedura naboru

pracownikow

9. Regulamin
Zamoéwien
Publicznych

10. Instrukcja
Kancelaryjna wraz
z Jednolitym
Rzeczowym
Wykazem Akt LGD

11. Polityka
danych osobowych

12. Polityka
rachunkowosci

ochrony

Okresla
i organizacji oraz dokumentowania posiedzen

szczegétowe zasady zwotywania

Komisji;

Okresla
i organizacji oraz dokumentowania posiedzen

szczegétowe  zasady zwotywania

Zarzadu;

Zawiera zasady wynagradzania pracownikéw
LGD;

Okresla
wymagania co do kwalifikacji i doswiadczenia,
beda
funkcjonowanie biura LGD;

zasady naboru pracownikéw oraz

ktore gwarantowaty wtasciwe
Okresla zasady udzielania zamdwien ze srodkdow
publicznych;

uporzgdkowane

Reguluje prowadzenie

dokumentacji,  jej archiwizacje, obieg

dokumentdéw, obstuge korespondencji;

Reguluje zasady bezpieczenstwa

przetwarzanych danych osobowych przez LGD;

ksiag
rachunkowych oraz sporzgdzania sprawozdan

Reguluje zasady prowadzenia

finansowych  oraz prowadzenia polityki

finansowej.

ZRODtO: OPRACOWANIE NA PODSTAWIE LSR LGD 2014-2020.

Zmiany przygotowywane przez
Zarzad, konsultowane z cztonkami
LGD, uchwalane przez Walne
Zebranie Cztonkow LGD;

Zmiany  przygotowywane  przez
Zarzad, konsultowane z cztonkami
LGD, wuchwalane przez Walne
Zebranie Cztonkow LGD;

Zmiany  przygotowywane  przez
Dyrektora  biura, konsultowane
z pracownikami  LGD, uchwalane
przez Zarzad LGD;

Zmiany  przygotowywane  przez

Dyrektora biura, uchwalane przez

Zarzad LGD;
Zmiany

przygotowywane przez

dyrektora biura, uchwalane przez
Zarzad LGD;

Zmiany przygotowywane przez
dyrektora biura,

Zarzad LGD.

uchwalane przez

Zmiany przygotowywane
i uchwalane przez Zarzad
osoba

Przygotowuje prowadzaca

sprawy finansowo-ksiegowe,

uchwata Zarzad.

LGD ,Zascianek Mazowsza”

dzieki

stosowaniu

powyzej

wymienionych dokumentéw i procedur

zorganizowata swoje struktury wewnetrzne i pozyskuje odpowiednie kwalifikacje ekonomiczne oraz

administracyjne niezbedne do gospodarowania srodkami publicznymi w perspektywie 2023-2027 r.
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2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

LGD ,,Zascianek Mazowsza” obejmuje swoim dziataniem obszar pieciu sgsiadujacych ze sobg gmin: Czerwin,
Dtugosiodto, Goworowo, Rzekun oraz Troszyn. Obszar objety LSR jest spdjny, bo gminy tworzgce LGD tworzg
zwarty geograficznie obszar.

Wszystkie gminy lezg na terenie wojewddztwa mazowieckiego, cztery z nich (Rzekun, Troszyn, Czerwin,
Goworowo) sa w powiecie ostroteckim, gmina Dtugosiodto lezy w powiecie wyszkowskim.

Troszyn

Czerwin

Dtugosiodto -

RYSUNEK 2.1. MAPA 0BSZARU LGD ,, ZASCIANEK MAZOWSZA”
ZRODLO: OPRACOWANIE NA PODSTAWIE LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA”.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku na obszarze pieciu gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Zascianek Mazowsza”
zameldowanych na pobyt staty byto 36 431 osdb (szczegdtowy wykaz gmin, liczby ludnosci oraz powierzchnie
przedstawia Tabela 2.1).

TABELA 2.1. LICZBA LUDNOSCI OBSZARU

171,13 4 846 28
167,62 7 568 45
218,93 7 968 36
130,67 11 460 88
156,31 4 589 29
844,66 36431 43

Gminywielskie Mazowsza s

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BDL GUS 31.12.2020.

LGD ,Zascianek Mazowsza” obejmuje stosunkowo niewielki obszar pod wzgledem powierzchni (844,66 km?)
i liczby mieszkancéw (36431 osbéb). Ze wzgledu na zmiane obszaru funkcjonowania LGD ,Zascianek
Mazowsza”, poprzez dotaczenie gminy Dtugosiodto (na miejsce gminy Rzewnie), wzrosta liczba mieszkarncéw
zamieszkujgcych teren LGD, w pordwnaniu do poprzedniego okresu wdrazania LSR za lata 2014-2020.
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RYSUNEK 2.2. DYNAMIKA ZMIAN LICZBY LUDNOSCI NA OBSZARZE GMIN LGD w LATACH 2014-2020.

40000
2015; 36829 2020; 36431
30000
20000
10000 —
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gmina Czerwin e Gmina GOWOrwo === Gmina Rzekun

Gmina Dtugosiodto Gmina Troszyn Obszar LGD

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BDLGUS.

Analiza gtéwnych wyzwan tego obszaru, wskazuje jednak na generalng tendencje spadkows liczby ludnosci
na obszarze LGD , Zascianek Mazowsza”. Potwierdza to horyzontalna prognoza dla Polski (Prognoza ludnosci
Polski na lata 2008-2035). Wedtug GUS liczba ludnosci w Polsce bedzie systematycznie sie zmniejszac, przy
czym tempo tego spadku bedzie coraz wyzsze wraz z uptywem czasu, wynikajgce ze starzenia sie
spofeczenstwa. Niesie to réwniez szereg wspdlnych wyzwan dla obszaru LGD.

LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA” SPOJNY SPOLECZNIE, GOSPODARCZO | SRODOWISKOWO
LGD ,Zascianek Mazowsza” wyrdznia szereg cech, ktdre zardwno w opinii mieszkancow, uczestnikéw
konsultacji spotecznych przeprowadzonych w roku 2022 i 2023, jak rowniez cztonkéw LGD, czynig go
spotecznie, gospodarczo i sSrodowiskowo spdjnym. Obszar objety LSR obejmuje jednorodne, spdjne
spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktore charakteryzuje sie wspdlnymi tradycjami, lokalng tozsamoscia
szlacheckg, poczuciem przynaleznosci oraz wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami.

O spdjnosci spotecznej obszaru LGD swiadczg cechy wspdlnie go charakteryzujgce i wyrdzniajgce. Przede
wszystkim z historycznego i spotecznego punktu krajobraz osadniczy LGD to zwarta zabudowa miejscowosci,
co $Swiadczy o szlacheckim charakterze obszaru LGD. Niegdys byty to tzw. zascianki. Na terenie LGD dominuja
niewielkie, ale liczne miejscowosci. Tereny te posiadajg bogate i ciekawe tradycje zwigzane z wystepujaca
tu niegdys$ w znacznym odsetku szlachtg. Wspdtczesnie wedtug mieszkancow stanowig one wspdlny zasdb
tego obszaru przejawiajgcy sie krzewicielami kultury szlacheckiej i wydarzeniami organizowanymi lub
wspomaganych przez LGD (np. Zjazdy Szlacheckie w Troszynie przy okazji dozynek gminnych). Tradycje te, w
opinii mieszkancéw, obecnie dajg szanse na podkreslenie wyjgtkowosci i odrebnosci obszaru w stosunku do
sgsiednich kultur (np. kurpiowskiej). Powoduje to wzrost jego atrakcyjnosci, w sensie tworzenia ptaszczyzny
do budowania wizerunku obszaru LGD jako dobrego do zycia. To takze stateczna, potencjalna destynacja
0s6b przesiedlajacych sie z wiekszych osrodkéw miejskich czy w ramach aglomeracji warszawskiej.
Wystepujace tu licznie mate miejscowosci, charakteryzujg sie w Swiadomosci mieszkancow i wedtug zrédet
historycznych, miejscami i obiektami atrakcyjnymi poznawczo i rekreacyjnie. Obszar LGD to rdéwniez
dostepna baza do rekreacji i wypoczynku na Swiezym powietrzu. Istniejgce tu obiekty zabytkowe, tj. zespoty
patacowo — parkowe, koscioty, kaplice cmentarne, a takze miejsca archeologiczne, w tym: kamienne kregi
czy kurhany, stuzg podniesieniu atrakcyjnosci osadniczej i rekreacyjnej i mogg by¢ podstawg do budowania
nowoczesnego postrzegania tego obszaru jako przyjaznego, zdrowego miejsca zaréwno do odwiedzenia, jak
i przenoszenia interesdw zyciowych oraz zawodowych.
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Naturalnym bogactwem obszaru pieciu gmin zrzeszonych w LGD sg ztoza piasku kwarcowego, zwiru oraz
torfu. Nie s3 to jednak surowce o waznym znaczeniu gospodarczym. Ztoza te sg wykorzystywane gtéwnie na
potrzeby lokalne. Niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze pomimo matej skali wydobycia, wzmacniajg one
spdéjnos¢ gospodarczg obszaru, tworzgc miejsca pracy, gtdwnie sezonowej, przyczyniajgc sie do rozwoju
lokalnej, drobnej przedsiebiorczosci. To co spaja szczegdlnie obszar pieciu gmin LGD, w opinii mieszkancow,
to szereg wspdlnych cech charakteryzujgcych gospodarczo ten teren. Drobnej przedsiebiorczosci i
przetworstwu zywnosci, ktére w opinii mieszkancédw LGD nalezy w dalszej mierze wspiera¢ réwniez w LSR na
lata 2023-2027, sprzyja wzglednie dobrze, ale nieréwnomiernie rozwinieta sie¢ infrastrukturalna,
komunikujaca ten obszar ze sobg oraz zewnetrznie z wiekszymi osrodkami miejskimi (Ostroteka, Wyszkow,
Biatystok, Warszawa). Obszar LGD w swiadomosci mieszkancéw tgczy kultura drobnej przedsiebiorczosci
oraz wzrastajgcej i identyfikowanej aktywnosci spotecznej. W sensie spdjnych cech spotecznych tgczacych i
wyrdzniajgcych ten obszar, przejawia sie aktywnym i zauwazalnym organizowaniu sie mieszkancéw w
stowarzyszeniach, kotach gospodyn wiejskich, radach mtodziezy. Kultywowanie tradycji tgczy sie z
wychodzeniem naprzeciw potrzebie podnoszenia jakosSci zycia na obszarze LGD. Mieszkancy podkreslajg w
tym wzgledzie dostep do infrastruktury edukacyjnej o dobrym poziomie, dostep do opieki nad dziecmi, czy
POZ. Zachetg dla nowych mieszkancow do osiedlania sie na terenie LGD, moze by¢ bliskos¢ osrodkéw
miejskich, plany zagospodarowania przestrzennego, czesciowa gazyfikacja i znaczne zwodociggowanie tego
obszaru.

Przeprowadzone konsultacje dotyczace spdjnosci obszaru oraz wspdlnych wyzwan tgczacych LGD, wskazujg
na kluczowe wyzwania, ktére stanowig podwaline do wspdlnego dziatania w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD ,Zascianek Mazowsza” na lata 2023-2027. Obszar LGD tgczy przede wszystkim kultura drobnej
przedsiebiorczosci, ducha ,samodzielnosci gospodarczej” i w zwigzku z tym dalsza potrzeba wsparcia
mtodych przedsiebiorstw, dostarczajgcych lokalnie ustug, opartych o wykorzystanie lokalnych zasobdéw (w
tym trendéw bio- i eko-). Przez to zadbania i wzmocnienia tego obszaru jako atrakcyjnego do zycia, zdrowego
rozwoju i odpoczynku.

Obszar pieciu gmin tgczy réwniez potrzeba dalszego pobudzania i animowania aktywnosci i integracji
spotecznej, opartej o dziatania zwigzane z promowaniem jakosci, zdrowego i aktywnego stylu zycia
mieszkancéw, potgczonego z integracjg w organizacjach lokalnych i miejscach jakosciowego, wspdlnotowego
spedzania czasu. Jakos¢ zycia jako filar, zidentyfikowana w dialogu z mieszkaricami obszaru LGD ,,Zascianek
Mazowsza” stanowi gtéwny kierunek strategicznych wysitkdw spotecznosci LGD w zaplanowanej LSR na lata
2023-2027.

3. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” rozpoczeta dziatania zwigzane z partycypacyjnym
przygotowywaniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 w roku 2022, przystepujac do
przygotowania dokumentu prezentujacego potrzeby i wyzwania rozwojowe spotecznosci lokalnej
zamieszkujgcej obszar LGD. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania “Zascianek Mazowsza” chcac
zachowac jak najwyiszy stopien partycypacji polegajacy na wtaczeniu mieszkancow gmin cztonkowskich
w budowanie nowej strategii oraz najwyiszy stopien innowacyjnosci w podejsciu do partycypacji i
inkluzywnosci w procesie przygotowywania LSR, delegowata uprawnienia w zakresie podejmowania
decyzji w sprawie wnioskow i uwag z konsultacji spotecznych Zespotowi ds. opracowania LSR. Zgodnie z
Uchwatg Zarzadu LGD ,,Zascianek Mazowsza” Zespotowi powierzono zadania zwigzane ze wsparciem procesu
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opracowania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ (LSR) w zakresie wyciggania
wnioskéw z prowadzonych badan i diagnozy obszaru LGD, analizy uwag wptywajgcych w ramach
prowadzonych konsultacji, decyzje w sprawie ich uwzglednienia w projekcie LSR. W sktad Zespotu,
powotanego w dniu 17 pazdziernika 2022 r., w wyniku otwartej rekrutacji, weszty osoby reprezentujgce
rézne sektory (spoteczny, gospodarczy, publiczny), rézne grupy interesu i grupy spoteczne. Zespot w sktadzie
22-osobowym, przygotowat, konsultowat i podejmowat decyzje o zapisach LSR na podstawie delegowania
tej kompetencji przez Zarzad LGD. Jednoczesnie podjeto decyzje o szerokim, partycypacyjnym
konsultowaniu zapisdw powstajgcej Strategii. Zespdt celem zachowania innowacyjnego podejscia pracowat
zaréowno w formule spotkan stacjonarnych i przewidziano w nim mozliwosé¢ uczestnictwa zdalnego
(platforma ZOOM), z ktdérej chetnie, ze wzgledu na problemy z dostepnoscia, korzystata czes¢ cztonkéw i
cztonkin Zespotu. Wspdlnie przygotowano i wykorzystano metody partycypacji opisane miedzy innymi w
Bazie dobrych praktyk partycypacji?, na kazdym z 5 kluczowych etapdw przygotowywania planowanej LSR:

1) diagnozy i analizy SWOT,

2) okreslania celéw i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz planu dziatania,

3) opracowania zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,

4) opracowania zasad monitorowania i ewaluacji,

5) przygotowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

tacznie w pieciu etapach konsultacji, w réznych jej formach wzieto udziat ponad 364 oséb, mieszkancow
obszaru LGD, przedstawicieli instytucji samorzadowych, instytucji pomocy, organizacji pozarzgdowych oraz
przedstawicieli przedsiebiorstw.

TABELA 3.1. PARTYCYPACYJNE PRZYGOTOWYWANIE LSR W 5-CIU ETAPACH

Informow  Woyjasni Wspétdziatanie Konsultowanie Delegowanie
i anie anie

I. Diagnoza i analiza SWOT

I Strona Punkt v 5 spotkan konsultacyjnych w 2022r. Zamieszczenie 1 posiedzenie Zespotu
interneto  konsult poswieconych w szczegdlnosci analizy SWOT ds. opracowania
wa LGD acyjno- analizie stabych i mocnych stron, na stronie z lokalnej strategii
/stale/ informa szans i zagrozen, a takze identyfikacji mozliwoscig rozwoju /dn. 08.11.2022
wraz z cyjny grup w niekorzystnej sytuacji: 14.09 uwag w dn. r./
formularz  /$roda Troszyn, 9 0s6b/21.09 Rzekun 20 28.10.2022 . whioski z prowadzonych
em w godz. 0s6b/21.09.2022 r. Czerwin 20 oséb/ zebrano 4 badan i diagnozy
zbierania 12-16 i 28. 09 Goworowo 30 0s6b/28.09 uwagi obszaru LGD.
uwag piatek Dtugosiodto 17 oséb; tacznie: 96 Konsultacje i przyjecie
w godz. 0sob; zebranych uwag;
8-12/ v' 2 wywiady grupowe (fokusy) z tacznie 19 oséb;

przedstawicielami sektoréw:
instytucje publiczne: 14.11.2022,
Troszyn, 5 0s6b/ przedsiebiorcy,

2 https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/
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14.11. 2022 r., Goworowo, 5 0sob;

tacznie 10 osdb;
ANALIZA | PRZYJECIE/ODRZUCENIE WNIOSKOW Z KONSULTACJI:
Dokonano analizy zidentyfikowanych potrzeb spotecznych, pogrupowano je na gtéwne obszary deficytow. Wnioski ze
spotkan uwzgledniono we wstepnej wersji zapisow dokumentéw dotyczacych problemdéw oraz zaktualizowanej analizy
SWOT, ktére to dokumenty poddawane byty dalszym konsultacjom ze spotecznoscig lokalng w kolejnych etapach
partycypacji. Wnioski ze spotkan pozwolity na wstepne zdefiniowanie gtéwnych obszaréw problemowych oraz grup oséb
w niekorzystnej sytuacji (wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem, w tym w szczegélnosci kobiet i oséb z
niepetnosprawnosciami), niezbednych do gtebszego zweryfikowania w kolejnych etapach partycypacyjnej diagnozy.
Zebrane wnioski dotyczace diagnozy w oparciu o zbierane dane dotyczace obszaru LGD zostaty przeanalizowane przez
Zespot, na obradach w dniu 8/11/2022 r.

Il. Okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz planu dziatania

Strona Punkt v" 3  wywiady grupowe (fokusy) Zamieszczenie 1 posiedzenie Zespotu
interneto  konsult w 2023 r. z przedstawicielami: dziatan tzw. ds. opracowania
wa LGD acyjno- organizacje pozarzadowe i lokalni matrycy lokalnej strategii
/stale/ informa liderzy — 7.02.Dtugosiodto,6 oséb/ logicznej rozwoju /dn. 13.12.2022
wraz z cyjny osoby 60+ i kobiety — 7.02.Goworowo, przedsiewziec r./ analiza uwag
formularz  /$roda 6 0s6b/ mtodziez — 9.02. Czerwin — 10 na stronie z wptywajgcych w ramach
em w godz. 0s0b; facznie 22 osoby; mozliwoscig prowadzonych
zbierania  12-16 i v badanie ankietowe /04.2023 r./ - zgtaszania uwag konsultacji, podjecie
uwag pigtek tacznie 51 oséb (ankiet); w dn. decyzji w sprawie ich

wgodz. v sondai pomystéw projektowych /3- 17.04.2023 r. uwzglednienia w

8-12/ 4.2023 r./ wsérdd mieszkaricéw LGD zebrano 5 projekcie LSR;

facznie 17 osdéb (28 fiszek uwag tacznie 16 osdb;

projektowych);

ANALIZA | PRZYJECIE /ODRZUCENIE WNIOSKOW Z KONSULTACIJI: Whioski pozwolity na sformutowanie wstepnego
brzmienia obszaréw wsparcia, wraz z potencjalnymi typami operacji z LEADER 13.1 WPR. Ponadto sformutowano cel w
odniesieniu do zasady 4Z (ZDROWY-ZIELONY-ZADBANY-ZAANGAZOWANY), stuzacy wykorzystaniu potencjatéw i
niwelowaniu problemoéw, zwtaszcza grup w niekorzystnej sytuacji, w tym na rynku pracy: kobiet, oséb mtodych do 25 roku
zycia, starszych po 60 tym roku zycia, oséb z niepetnosprawnosciami, i oséb poszukujgcych pracy, ktérzy w sposob
szczegolny wpisujg sie w spotecznosé lokalng tworzacg LGD ,,Zascianek Mazowsza”. Zebrano 28 fiszek, jako odpowiedzi
na okreslone planowane obszary wsparcia. Sondaz, wsrod 51 oséb, umozliwit rozeznanie oczekiwanych przez
spotecznosc LGD operacji w nowej perspektywie; gtdwnego celu i szczegétowych przedsiewziec.

Ill. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru

Strona Punkt v Warsztat konsultacyjny, Troszyn Konsultowanie 1 posiedzenie Zespotu
interneto  konsult 27.04.2023 r. — tacznie 12 osdb; zasad wyboru ds. opracowania
wa LGD acyjno- ¥ 2 wywiady pogtebione z operacji i lokalnej strategii
/stale/ informa przedstawicielami Organu Decyzyjnego ustalania rozwoju /dn. 27.04.2023
wraz z cyjny w ramach prowadzonej przez LGD kryteriow r./ przyjecie brzmienia
formularz  /$roda ewaluacjiianalizy skutecznosci i poprzez zatozen procedury
em w godz. efektywnosci stosowanych procedur w publikacje na oceny operacji; wraz ze
zbierania 12-16 i okresie 2014-2020, w zakresie stronie www zgtoszonymi uwagami;
uwag pigtek oceny/procedur/kryteridéw z (17.04.2023 r.) tacznie 12 oséb;

w godz. perspektywy doswiadczen 2014-2020. wraz z

8-12/ Whnioski uwzgledniono w LSR 2023- mozliwoscig

2027 r., tacznie 2 osoby;
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zgtaszania
uwag;
zebrano 2
uwag;

ANALIZA | PRZYJECIE/ODRZUCENIE WNIOSKOW Z KONSULTACIJI: wszystkie uwagi i rekomendacje wprowadzono do
zapisOw procedur w LSR oraz zastosowano w Rozdziale 7 LSR, w szczegdlnosci w zakresie zmiany sktadu Rady (uwzglednia
ona zdiagnozowane dodatkowo grupy w niekorzystnej sytuacji — kobiety 60s., 0sob w wieku 60+: 60s.), zmiany kryteriow
na wniosek 20% cztonkéw organu; premiowania w kryteriach wyboru operacji komplementarnie wykorzystujgcych
zatozenia wiecej niz 1 przedsiewziecia w LSR. ANALIZA | WYKORZYSTANIE WNIOSKOW W LSR: Spisanie wnioskéow z tej
konsultacji przez Biuro, w postaci uwag do Regulaminu Rady i kart oceny projektéw — zaprezentowanych na posiedzeniu
zespotu w dniu 27/04/2023, podane do zatwierdzenia przez organy LGD i wprowadzenia do realizacji w konkursach LSR
od 2024 r.
IV. Opracowanie zasad monitorowania i ewalvacji

IV Strona Punkt v" W ramach prowadzonej przez LGD v’ Konsultowanie 1 posiedzenie Zespotu

interneto  konsult Ewaluacji i analizy skutecznosci i proponowaneg ds. opracowania
wa LGD acyjno- efektywnosci stosowanych procedur w o brzmienia lokalnej strategii
/stale/ informa okresie 2014-2020, przeprowadzono 2 zapisow dot. rozwoju /dn.
wraz z cyjny wywiady pogtebione z monitorowania 18.05.2023 r./ przyjecie
formularz  /$roda przedstawicielami Organu Decyzyjnego i ewaluacji na brzmienia zatozen
em w godz. oraz przeanalizowano doswiadczenia stronie www monitorowania i
zbierania  12-16 i organow LGD w zakresie monitoringu i (8.05.2023r.) z ewaluacji; wraz ze
uwag pigtek ewaluacji 2014-2020 r. mozliwoscig zgtoszonymi uwagami;

w godz. zgtaszania uwag tacznie 8 osob;

8-12/ zebrano 1

uwage;

ANALIZA | PRZYJECIE /ODRZUCENIE WNIOSKOW Z KONSULTACII: Zebrane wnioski od uczestnikéw konsultacji, oprécz
ogdlnych uwag/uzupetnien, w szczegdlnosci odnosity sie do uwzglednienia w dotychczasowej procedurze ewaluacji ex-
ante dotyczacej wprowadzania nowych przedsiewzie¢ do LSR, réwniez w trakcie realizacji LSR. Majg wynika¢ z
uwag/pomystow spotecznosci lokalnej, zgtaszanych w postaci skrzynki pomystéw, ktéra zostanie zamieszczona od 2023
roku na stronie internetowej LGD oraz formalnie zgodnie z procedurg przewidziang dla aktualizacji LSR. Liste rekomendacji
w postaci wnioskow do podstawowych zasad ewaluacji, ktére zostaty uwzglednione w Rozdziale 10 LSR, w tym: w zakresie
przyjecia zasad ewaluacji i monitoringu oraz prowadzenia ewaluacji w oparciu o kryteria ewaluacyjne i ewaluacje

zewnetrzng.
V. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Strona Punkt v’ Ocena i rekomendacje metod Konsultowanie 1 posiedzenie Zespotu
interneto  konsult komunikacji LGD w ramach badania proponowaneg ds. opracowania
wa LGD acyjno- sondazowego CAWI w ramach o brzmienia lokalnej strategii
/stale/ informa Ewaluacji Zewnetrznej 2022 — 102 zapis6w Planu rozwoju /dn.
wraz z cyjny osoby w ramach 102 ankiet; komunikacji, 30.05.2023 r./ przyjecie
formularz  /$roda v’ badanie ankietowe /04.2023 ./ w poprzez brzmienia zatozen Planu
em w godz. zakresie wyboru preferowanych metod publikacje Komunikacji; wraz ze
zbierania 12-16 i komunikacji w LGD 2023-2027r. - 51 zatozen na zgtoszonymi uwagami;
uwag pigtek ankiet; stronie www tacznie 11 osdb;

w godz. (12.05.2023 r.)

8-12/

Strona 15z 70



LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA” LSR 2023-2027

wraz z

mozliwoscig

zgfaszania

uwag,

zebrano 5

uwag;
ANALIZA | PRZYJECIE / ODRZUCENIE WNIOSKOW Z KONSULTACII: Wnioski z sondazy (ewaluacyjny i konsultacyjny) oraz
uwagi konsultacyjne, zostaty uwzglednione w procesie konstruowania planu komunikacji, w zakresie doboru metod.
Whiesione propozycje do planu komunikacji uwzgledniajg pie¢ postulatéw zwigzanych z partnerstwem wewnetrznym i
zewnetrznym opartym o komunikacje i kolegialne podejmowanie decyzji (w tym prace w zespotach/grupach
tematycznych LGD ,Zascianek Mazowsza”); przyjazne dla odbiorcy i spotecznosci lokalnej formy komunikacji oparte o
standard minimum dostepnosci; otwarto$¢ na inicjatywy cztonkéw LGD (mozliwos$¢ zgtaszania propozycji/inicjatyw przez
cztonkéw LGD dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zachety do ich zgtaszania; obowigzujaca w LGD ,Zascianek
Mazowsza” zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez cztonka LGD z
uzasadnieniem tego wyniku; identyfikowania potencjalnych nowych cztonkéw, partneréw LGD, grup interesariuszy do
przystgpienia do LGD; poszerzania i pogtebiania zaangazowania lokalnej spotecznosci i zachecania do udziatu we
wdrazaniu LSR (m.in. dedykowana poszczegdlnym grupom promocja konkurséw/konsultacje harmonogramoéw, w tym ze
spotecznoscig lokalng/konsultacje zapiséw LSR). Plan Komunikacji realizowany bedzie z zastosowaniem adekwatnych,
efektywnych narzedzi i technik komunikacji.

Zespot ds.

opracowywania strategii,

3 28 558

© ; w sktadzie 22-osobowym:

= odston 314 oséb, ) . )

5 . Zebrano 12 uwag, mieszkancy i podmioty

o strony 28 w tym 186 przedstawicieli grup . 5

N . . . przyjeto 100% z obszaru LGD (wszystkie

= LGD osoby; w niekorzystnej sytuacji; .

5 uwag; sektory, wszystkie

S (8:2022- iny) detawiciel
miny), przedstawiciele

S 5.2023); Al

cztfonkéw LGD pracownicy
Biura LGD.

ZRODtO: DANE Z PARTYCYPACII LGD ,, ZASCIANEK MAZOWSZA”.
Sposob uwzglednienia zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060

Zaréwno na etapie tworzenia jak i zaplanowanej realizacji LSR uwzgledniano zasady horyzontalne okreslone
w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, zwigzane z poszanowaniem praw podstawowych oraz przestrzeganie
Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w procesie wdrazania Funduszy. LGD ,Zascianek Mazowsza” w
procesie stanowienia i przysztego wdrazania LSR dba o réwnosé mezczyzn i kobiet oraz uwzgledniania
aspekty i perspektywy ptci w catym procesie przygotowywania, wdrazania, monitorowania,
sprawozdawczos$ci i ewaluacji programéw. Jednocze$nie LGD podejmie odpowiednie kroki w celu
zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng podczas przygotowywania, wdrazania,
monitorowania, sprawozdawczosci i ewaluacji LSR. W procesie przygotowywania i wdrazania LSR w
szczegblnosci wzieto pod uwage zapewnienie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami. LSR
realizowana bedzie w zgodzie z celem wspierania zrdwnowazonego rozwoju, okreslonym w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i
zasady ,nie czyn powaznych szkéd”. Ponadto LSR bedzie realizowane przy petnym poszanowaniu dorobku
prawnego Unii Europejskiej w dziedzinie sSrodowiska.
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Podsumowanie partycypacyjnego procesu tworzenia LSR

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru LGD ,Zascianek Mazowsza” powstata przy ogromnym zaangazowaniu
spotecznym i instytucjonalnym, zardwno mieszkancow, przedstawicieli instytucji, samorzgdowcoéw,
organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcéw. Poczynajgc od sierpnia 2022 roku, gdy zaczeto budowanie
zatozen Strategii, poprzez ewaluacje okresu 2014-2020, dziatan zaplanowanych w tzw. okresie przejsciowym,
w réznych dziataniach konsultacyjnych wzieto udziat ponad 300 osdéb.

Wersja Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Zascianek Mazowsza” zostata poddana konsultacjom w okresie od
15.05.2023 r. poprzez udostepnienie w Punkcie konsultacyjno-informacyjnym dla wszystkich cztonkéw
Lokalnej Grupy Dziatania oraz o0séb uczestniczagcych w konsultacjach, przedstawicieli instytucji
wspobtpracujgcych (OPS/MOPS/OWES/NGOs), ktorzy zgtosili akces do partycypacyjnej wspodtpracy przy
wypracowywaniu zapisow LSR. Na stronie internetowej LGD zamieszczono informacje, ze Lokalna Strategia
Rozwoju LGD ,Zascianek Mazowsza” w wersji papierowej dostepna jest w Biurze LGD. Na stronie
internetowej LGD ,Zascianek Mazowsza” pod zaktadkay ,Przygotowanie nowej strategii” sukcesywnie na
kartach uwag zbierano wnioski. W ten sposdb spoteczna debata nad udostepniong do dnia 29.05.2023 wersja
LSR, zostata podsumowana zatwierdzeniem wnioskdéw i uwag z konsultacji w dniu 30 maja 2023 r. przez
Zespot ds. opracowywania LSR. W dniu 2 czerwca 2023 r., decyzjg Walnego Zebrania Cztonkéw LGD
»Zascianek Mazowsza”, zgodnie ze Statutem, LSR zostata przyjeta do realizacji.

Inkluzwno$¢, zachety i partycypacyjna realizacja LSR do 2027 r. przez partnerstwo (wewnetrzne)

Zaplanowane dziatania integracyjno-aktywizujgce kierowane do spotecznosci lokalnej, opisane szczegétowo
w Planie Komunikacji, potwierdzajg inkluzywny charakter dziatalnosci LGD. ,Zascianek Mazowsza” jest
otwarty nainicjatywy cztonkéw LGD i spotecznosci lokalnej. Dlatego tez na state uruchomita na swojej stronie
mozliwo$¢ zgtaszania propozycji/inicjatyw przez cztonkdéw LGD dotyczgcych funkcjonowania LGD oraz
wdrazania LSR poprzez wydzielong strone www zaktadke - skrzynka pomystéw. Podjeto réwniez inicjatywe
stosowania specjalnych zachet do aktywnego udziatu lokalnej spotecznosci w realizacji LSR w kolejnych
latach. Polegajg one miedzy innymi na bezposrednim informowaniu o wynikach weryfikacji
propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez cztonka LGD wraz z uzasadnieniem oraz zaproszeniem do zespotéw
roboczych dotyczgcych proponowanych zmian/aktualizacji w przypadku potrzeby konsensualnego
podjecia/wypracowania/dopracowania ztozonej propozycji.

Inkluzywnosé€, zachety i partycypacyjna realizacja LSR do 2027 r. przez partnerstwo (zewnetrzne)

LGD reprezentuje partnerskie podejscie do podmiotéow réwniez spoza LGD, przewidujagc mozliwosc
poszukiwania i kojarzenia partneréw w ramach operacji, ktére bedga realizowane w partnerstwie. Odbywac
sie to bedzie w zaproponowanych podczas partycypacji formach: poprzez fora partnerskie realizowane przez
LGD (kojarzenie partneréow podczas realizacji operacji wtasnych LGD), wirtualne forum partnerskie (na
stronie www zaktadka zgtaszam pomyst/zgtaszam partnera do wspdtpracy) oraz zgtaszania pomystéw na
realizacje nowych projektdw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze w partnerstwie), lub
zgtaszania pomystow/inicjatyw realizacji projektow wykraczajgcych poza LSR (wtgcznie ze zmianami do LSR)
- zapewniajgc informowanie o wyniku dokonanej przez LGD weryfikacji zgtoszonej propozycji/inicjatywy z
uzasadnieniem tego wyniku. Takg mozliwo$¢ na lata 2023-2027 oferuja formularze kontaktowe partneréw
zachecajace do wspdtpracy i zgtaszania nowych inicjatyw — pod nazwg www.mapaaktywnos$cispolecznych
oraz www.mapaaktywnoscigospodarczych. Obie mapy koordynowane sg przez LGD ,,Zascianek Mazowsza”

i stuzg do prezentacji aktywnych podmiotéw spotecznych i gospodarczych w szczegdlnosci znajdujacych sie
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na obszarze pdtnocno-wschodniego Mazowsza. Opublikowane dane o organizacjach, grupach dziatajacych
spotecznie, jak réwniez podmiotach gospodarczych, poprawiajg wzajemng komunikacje partneréw lokalnych
i tworzg warunki do podejmowania wspdlnych dziatan sektorowych i miedzy sektorowych, przyczyniajgc sie
do partycypacyjnej, inkluzywnej realizacji LSR na lata 2023-2027. Dzieki temu LGD wspiera realizacje operacji
realizowanych w partnerstwie, czego istotnym elementem jest kojarzenie partneréw. LGD ,Zascianek
Mazowsza” przewiduje réwniez otwarte konsultacje nowych pomystéw LGD przy okazji aktualizacji/zmiany
LSR.

Inkluzywnosé, zasady animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci do 2027 r.

Definiujac konkretne dziatania na rzecz zdefiniowanych grup oséb w niekorzystnej sytuacji (opis rodz. 6) LGD
»Zascianek Mazowsza” w wyniku przeprowadzonej ewaluacji dotychczasowych dziatan oraz w wyniku
partycypacji przewiduje, ze komunikacja LSR prowadzona bedzie w oparciu o zasade efektywnosci: w
zakresie przekazywania informacji, aby kazdorazowo odbiorca rozumiat intencje LGD, przy odpowiednim
stosunku naktadéw do korzysci oraz zasade adekwatnosci (przekaz w formie i tresci, ktéra dotrze do
spotecznosci lokalnej i grup w niekorzystnej sytuacji, a zaktadany cel zostanie osiggniety). LGD stosuje tez
zasade specjalizacji: dedykowane dziatania wraz z opisanym sposobem animacji, komunikacji i informowania

lokalnej spotecznosci i angazowanie w dziatania na rzecz i przez grupy oséb w niekorzystnej sytuacji, dzieki
zaplanowanym dziataniom w ramach operacji wtasnej 4.2 — Miedzypokoleniowa i Miedzygminna Akademia
Umiejetnosci Spotecznych (MAUS).

4. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Ponizszy opis diagnozy obszaru LSR wskazuje najwazniejsze problemy, potrzeby, zasoby, potencjat LGD.
Zebrane dane w poszczegdlnych najwazniejszych obszarach odnoszq sie do grup osob w niekorzystnej
sytuacji oraz zasadnosci ich wsparcia, wynikajg z analizy sytuacji ludnosci zamieszkujgcej obszar objety
LSR oraz jej potrzeb.

ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE | UKLAD OSADNICZY
Opis ponizszej czesci diagnozy sporzadzono na podstawie zebranych partycypacyjnie zasobéw podczas spotkan konsultacyjnych
oraz gminnych dokumentéw strategicznych3. Dotyczy uktadu przestrzennego, opisu warunkéw zagospodarowania terenéw oraz
ograniczen w ich uzytkowaniu, dostepu do infrastruktury.

Obszar LGD ,Zascianek Mazowsza” to w wiekszosci uzytki rolne (Srednio okoto 60% powierzchni gmin) oraz
lasy i grunty lesne. Pie¢ gtdwnych miejscowosci gminnych oraz otaczajgcych je wsi zajmuje gtéwnie
zabudowa zagrodowa i mieszkaniowa rodzinna, w tym w niektérych miejscowosciach (np. Czerwin) -
zabudowa wielorodzinna w postaci blokéw mieszkalnych. Takie zagospodarowanie przestrzenne rzutuje w
opinii mieszkancow na specyfike nieréwnomiernego dostepu do niektérych ustug, zwtaszcza w mniejszych
miejscowosciach czy wsiach. Miejscowosci gminne stanowig swoiste centra ustug. Zlokalizowane sg w nich
urzedy, osrodki zdrowia, osrodki edukacji, osrodki kultury, posterunki policji lub OSP, obiekty rekreacyjne,
banki, obiekty sakralne, gastronomiczne, rzemieslnicze.

Dominuje dziatalnos$¢ rolnicza prowadzona najczesciej na bazie indywidualnych gospodarstw rolnych. Ze
wzgledu na rolniczy charakter gmin, ich charakter przemystowy jest znikomy i polega niemal wytgcznie na

3 Strategia rozwoju gminy Czerwin na lata 2010 -2017; Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Czerwin; Raport o stanie gminy Dtugosiodto za 2020 r.; Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Dtugosiodto; Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy Troszyn; Strategia Rozwoju gminy Rzekun do roku 2011;
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funkcjonowaniu indywidualnych przedsiebiorstw takich jak piekarnie, przemyst wydobywczy lub
przetwdrstwo miesa.

Wedtug mieszkancow, istnienie atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym obszaréw NATURA 2000 jest
takze czynnikiem ograniczajacym zagospodarowanie terenu. Ze wzgledu na duzg lesistosé terendw gminy,
lasy stanowig ograniczenie w rozwoju struktury sieci osadniczej (np. Puszcza Biata ograniczajgca rozwdj
przestrzenny miejscowosci Dtugosiodto). Wody gruntowe i powierzchniowe ograniczajg mozliwosci uprawy
roli oraz budownictwa. Ograniczenia stanowig rédwniez ciggi energetyczne i kanalizacyjne. Przy czym
roztozenie infrastruktury na terenie 5 gmin LGD ,,Zascianek Mazowsza” jest nierdéwnomierne.

DOSTEPNOSC INFRASTRUKTURALNA, W TYM DO UStUG SPOLECZNYCH
Opis ponizszej czesci diagnozy sporzadzono na podstawie zebranych partycypacyjnie zasobéw podczas spotkan konsultacyjnych
oraz dokumentdéw strategicznych gmin4. Dotyczy stanu infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji jako kompleksowego
procesu spotecznego, gospodarczego, Srodowiskowego, przestrzenno-infrastrukturalnego.

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych podkreslajg nie w petni rozwinietg infrastrukture techniczng LGD
»Zascianek Mazowsza” - jako bariere rozwojowq, obnizajgcg atrakcyjnos¢ obszaru LGD.
Odczuwane sg tutaj gorsze warunki zycia przektadajgce sie na szereg wyzwan spotecznych i gospodarczych,
w tym opuszczanie LGD przez osoby mfode czy mniejszg atrakcyjnosé inwestycyjng na tym obszarze. O ile w
opinii mieszkancéw stan sieci drédg nie wymaga pilnej uwagi to peryferyjnos¢ niektérych miejscowosci
dodatkowo wzmacniana jest przez stabe skomunikowanie publiczne (transport zbiorowy) czy
niewystarczajacg infrastrukture szlakow pieszo-rowerowych (w szczegdlnosci w gminie Dtugosiodto).
Mieszkancy tej gminy, zwlaszcza rodzice, opiekunowie oséb z niepetnosprawnosciami, kobiety zwracajg
takze uwage na niewystarczajgcy dostep do ustug opieki nad dzieémi czy potrzebe wiekszej dostepnosci i
atrakcyjnosci przestrzeni publicznych dla oséb mtodych do 25 roku zycia, oséb starszych po 60-tym roku
zycia, rodzin z dzieémi czy osdb z niepetnosprawnoscia. Fakt ten potwierdzajg zapisy dotyczgce bezposrednio
infrastruktury spotecznej w Strategii gminy Czerwin (dziata tu jedynie jedna placéwka kulturalna). Natomiast
Gminy Troszyn i Goworowo obraty rozwdj infrastruktury technicznej jako cel operacyjny rozwoju gminy.

GOSPODARKA, ROLNICTWO | PRZEDSIEBIORCZOSC
Opis ponizszej czesci diagnozy sporzgdzono na podstawie zebranych partycypacyjnie zasobéw podczas spotkan konsultacyjnych
oraz dokumentow strategicznych gmin 5 . Dotyczy charakterystyki gospodarki/przedsiebiorczosci (w tym spotecznej),
zidentyfikowanych branz z potencjatem rozwojowym, w tym w oparciu o rolnictwo (przetwdrstwo bio-; eko; produkt lokalny).

Dominujacym, zidentyfikowanym przez mieszkancow rodzajem dziatalnosci gospodarczej obszaru LGD sg
ustugi. Wedtug informacji podanych w BDL (12.2020 r.), znaczna wiekszo$¢ podmiotéw zarejestrowanych na
obszarze LGD, wedtug sekcji PKD, sprawowata ustugi polegajgce na handlu hurtowym i detalicznym lub
naprawie pojazdéw samochodowych. Byto to 60 podmiotéw w gminie Czerwin, 94 podmioty w gminie

4 Strategia rozwoju gminy Czerwin na lata 2020-2025; Strategia Rozwoju Gminy Dtugosiodto na lata 2016-2020 z
perspektywg do 2025 roku; Strategia rozwoju gminy Goworowo na lata 2015-2020; Strategia rozwoju gminy Rzekun
na lata 2016-2025; Strategia rozwoju gminy Troszyn do roku 2030;

> Bank Danych Lokalnych GUS, (stan na koniec grudnia 2020); Strategia rozwoju gminy Czerwin na lata 2020-2025;
Strategia rozwoju gminy Goworowo na lata 2015-2020; Strategia rozwoju gminy Rzekun na lata 2016-2025; Strategia
Rozwoju Gminy Dtugosiodto na lata 2016-2020 z perspektywa do 2025 roku; Strategia rozwoju gminy Troszyn do roku
2030;
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Goworowo, 268 podmiotéw w gminie Rzekun, 119 podmiotéw w gminie Dtugosiodto, 48 podmiotow w
gminie Troszyn.
Duze przedsiebiorstwa
Srednie przedsiebiorstwa |

Mate przedsiebiorstwa .

Mikroprzedsiebiorstwa |, 2711
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RYSUNEK 4.1. LICZBA PRZEDSIEBIORSTW WG RODZAJOW | WIELKOSCI NA OBSZARZE LGD
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BDLGUS, STAN NA 31.12.2020 R.

Na terenie LGD, wedtug danych BDL (2020 r.) dominuja firmy prowadzone przez osoby fizyczne (96%),
kolejne sg spotki handlowe (3,5%) oraz pozostate formy, w tym spdtdzielnie stanowigce reszte podmiotow.
W trakcie konsultacji spotecznych z mieszkaricami we wszystkich gminach, deklarowano niekorzystne
warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci. Mieszkancy, uczestnicy spotkan konsultacyjnych, wskazywali
odczuwalny stopniowy zanik przedsiebiorczosci. W opinii uczestnikéw spotkan diagnozujgcych teren LGD
»Zascianek Mazowsza”, gminy charakteryzujg sie podobnymi cechami w kontekscie niewystarczajgcego
wsparcia i rozwoju przedsiebiorczosci. Dziatajgce firmy, nie sg odporne na zmiany rynkowe, potrzebujg
wsparcia by promowac¢ wtasng dziatalnos¢ lub podnosi¢ wtasng konkurencyjnosé.

Jednoczesnie zauwazalne jest przekonanie, ze lokalnie dostarczanie ustug, moze by¢ nie tylko w gestii
podmiotéw publicznych, ale réowniez uzupetniane moze byé w rdéinych formach dziatalnosci zaréwno
gospodarczej (ustugi rehabilitacji, opiekuncze, specjalistyczne terapeutyczne) jak i spotecznej (ustugi
edukacyjne, organizacji czasu wolnego, Swiadczone przez podmioty realizujgce to w swoich celach
statutowych). Dalszy rozwdj dziatalnosci gospodarczych, w tym start-upow jest w przekonaniu uczestnikow
konsultacji sposobem na wypetnienie deficytéw i braku dostepu do ustug lokalnie. Powinno to byé w
przekonaniu uczestnikdw spotkan, potgczone z promowaniem dziatalnosci zapewniajgcych dostep do
specjalistycznych ustug, w tym zdrowotnych w miejscu zamieszkania. Ponadto ze wzgledu na zauwazalne
problemy komunikacyjne, ktére generujg trudnosci w docieraniu do miejsc swiadczonych ustug, wazne w
LSR powinny by¢ ustugi swiadczone w lokalnej spotecznosci (tam gdzie to znajduje zastosowanie).
Mieszkancy LGD wskazywali, ze wspieranie przedsiebiorczosci jest najwazniejszym kierunkiem wsparcia w
ramach LSR 2023-2027, przy zatozeniu, ze powinien by¢ ukierunkowany na ustugi lokalne z zakresu szeroko
rozumianej ochrony zdrowia, rehabilitacji, gospodarki czasu wolnego, edukacji i opieki. Drugim kierunkiem
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci ma by¢ oparcie sie o trend bio- oraz eko- i zwigzany z przetwdrstwem
matej skali oraz dystrybucjg zdrowej, ekologicznej, organicznej i ewentualnie funkcjonalnej zywnosci. Sg to
branze z najwiekszym potencjatem rozwojowym tego obszaru. Wszystkie gminy wchodzace w obszar LGD w
dokumentach strategicznych deklarowaty, ze istotne jest zapewnienie przedsiebiorcom wsparcia w
zaktadaniu i prowadzeniu wtasnego biznesu.
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Dane w zakresie rolnictwa i rynku rolnego® na tym obszarze wskazuja, ze $rednia wielko$é gospodarstwa
rolnego na obszarze LGD wynosi 13,094 ha. Najmniejsze — ponizej 10 ha sg w gminie Dtugosiodto. tacznie na
obszarze tym w sektorze rolnictwa zatrudnione sg 8103 osoby. To wazina grupa z perspektywy LGD,
szczegblnie rolnicy z matych gospodarstw rolnych. Wszystkie gminy specjalizujg sie w produkcji bydta
mlecznego (1796 gospodarstw). W przypadku gminy Diugosiodto, w poréwnaniu do innych gmin, wiecej
gospodarstw specjalizuje sie w produkcji trzody chlewnej (na terenie gminy funkcjonuje 19 takich
gospodarstw). Gtdwnym kierunkiem produkcji roslinnej we wszystkich gminach sg zboza. W gminie
Goworowo, w poréwnaniu z innymi gminami, uprawia sie znaczne wiecej ziemniakdw (122,95 ha upraw).
Tylko tam wystepujg takze obszary uprawy rzepaku i rzepiku.

TABELA.4.1. PRZEGLAD DANYCH DOTYCZACYCH ROLNICTWA NA TERENIE LGD

Srednia wielkoé¢ gospodarstwa 17,86 8,06 11,99 11,68 15,88
rolnego- PSR 2020 [ha]

llosé oso6b pracujacych w 1775 1440 2051 1432 1405
gospodarstwach rolnych — PSR 2020

Gtéwny kierunek produkcji = Bydto Bydto mleczne i trzoda Bydto Bydto Bydto
zwierzecej mleczne chlewna mleczne mleczne mleczne
Gtéwny kierunek produkcji | Zboza, Zboza, ziemniaki, rzepaki | Zbozia, Zboza, Zboza,
roslinnej ziemniaki rzepik kukurydza ziemniaki ziemniaki, ziemniaki

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PROGRAMOW OCHRONY S$RODOWISKA DLA GMIN CZERWIN,
DtuGosiobto, GOWOROWO, RZEKUN ORAZ BANKU DANYCH LOKALNYCH GUS — POWSZECHNY SPIsS ROLNY 2020.

Istniejgcy trend zwigzany ze zdrowg zywnoscig wspomaga kondycje lokalnego rolnictwa dzieki mozliwosci
sprzedazy produktéw i lokalnych upraw. Majgc na uwadze zgtaszane w konsultacjach kierunki rozwoju
gospodarczego, nalezy zwréci¢ uwage w opinii mieszkancow na produkty lokalne, tradycyjne i regionalne
podkreslajgce specyfike tego obszaru, w tym promocje i sprzedaz takich produktéw’. Proponowane przez
uczestnikdw konsultacji spotecznych nowe kierunki wspierania przedsiebiorczosci na terenie LGD ,,Zascianek
Mazowsza” potgczone mogtyby by¢ z dotychczasowymi zasobami produktéw lokalnych i tradycyjnych, wsrod
ktérych na najwyzsze wyrdznienie zastugujg, wymieniane na listach produktéw tradycyjnych i lokalnych,
znane mieszkancom i odwiedzajgcym ten teren:

1. Szlachcianka — jajecznica z Troszyna: $cieta masa jajeczna z poszarpanymi kawatkami omleta,
kawatkami wedlin lub wedzonek.

6 Bank Danych Lokalnych GUS (stan rok 2020); Powszechny Spis Rolny 2020; Powszechny Spis Rolny 2010; Program
Ochrony Srodowiska dla Gminy Czerwin na lata 2020-2023 z perspektywa do roku 2027; Strategia rozwoju gminy
Czerwin na lata 2020-2025; Program Ochrony Srodowiska Dla Gminy Dtugosiodto Na Lata 2018 — 2021 z Perspektywa
Na Lata 2022 — 2025; Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Goworowo Na Lata 2019 — 2022 z Perspektywa Na Lata
2023 — 2026; Program Ochrony Srodowiska Dla Gminy Rzekur Na Lata 2020 — 2024.

7 Lista produktéw tradycyjnych — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi; https://zascianekmazowsza.pl/zlap-ten-
smak-konkurs-rozstrzygniety; Strategia rozwoju gminy Czerwin na lata 2020-2025;
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2. Ogorki kiszone z liSciem debu: ogdrki dtugie, proste, z charakterystycznymi brodawkami na skérce. Na
przekroju widoczne komory nasienne®.

Oprocz tego w konkursach kulinarnych na terenie LGD przygotowywane sg inne potrawy, ktére mieszkancy
uznajg za regionalne. Sg nimi: babka ziemniaczana, placki pod gulaszem, pierogi z kapustg i grzybami, schab
na dziko, pieczen schabowa, bendzwat szlachecki, pieczona ges z jabtkami, tradycyjna golonka pieczona, zupa
grzybowa, flaczki seroczyniskie. Promocja lokalnej kuchni przebiega na przyktad w formie konkurséw
kulinarnych, np. ,Ztap ten smak — czyli poznawanie tradycyjnych potraw zasciankowej kuchni — Il edycja”.
Wydarzenie zostato zrealizowane w ramach projektu wtasnego LGD o nazwie Kompetencje Spoteczne — Il

Rozwdj oferty LGD ,Zascianek Mazowsza” polegajgcej na taczeniu rolnikow jako producentéw lokalnych z
odbiorcami poprzez skracanie tancuchéw dostaw jest jednym z kierunkdw wskazywanych przez mieszkancow
LGD. Odbywac sie to mogtoby zardwno poprzez wspieranie rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, jak i w
postaci promocji i nawigzywania porozumien w postaci kooperatyw czy innych form utatwiajacych
wspotprace i dystrybucje zdrowej oraz lokalnej zywnosci do klienta. tgczy¢ sie to moze w poszczegdlnych
przypadkach ze wsparciem stabo dotychczas rozwinietej na tym obszarze dziatalnosci agroturystycznej,
taczacej sie z mozliwosciami sprzedazy i promocji lokalnych produktéw takich jak: rekodzieto,
rzemieslnictwo. Mieszkancy w ramach konsultacji dostrzegajg szanse na rozwdéj LGDw przetwodrstwie i
promocji produktéw lokalnych.

DEMOGRAFIA | RYNEK PRACY

Opis ponizszej czesci diagnozy sporzadzono na podstawie zebranych partycypacyjnie zasobéw podczas spotkan konsultacyjnych
oraz dokumentdw strategicznych gmin®. Dotyczy charakterystyki demograficznej obszaru, probleméw depopulacji oraz rynku pracy
(poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym, charakterystyka grup
pozostajgcych poza rynkiem pracy).

Na obszarze LGD w roku 2020 odnotowano ujemne saldo migracji, co oznacza, ze wiecej osob opuszcza
obszar LGD niz do niego przybywa. Potwierdzili to mieszkancy obszaru LGD podczas diagnostycznego etapu
opracowywania LSR, stawiajgc zagadnienie wyludniania sie obszaréw wiejskich jako jedne z najwazniejszych,
z ktérymi boryka sie spotecznosé LGD ,Zascianek Mazowsza”. Z drugiej strony nadziejg jest zauwazalna w
ostatnim czasie tendencja migracji ludnosci z miasta na wie$, tak zwane ,obwarzanki” wokdt miast.
Przyczyny takiego zjawiska upatruje sie w poszukiwaniu ,lepszego zycia” z dala od smogu, hatasu i stresu.
Migracja zewnetrzna natomiast spowodowana jest zamieszkiwaniem mfodych ludzi w miastach w czasie
pobierania nauki, a takze pozostawaniu po jej zakonczeniu, kiedy podejmujg prace.

& Na podstawie lista produktéw  tradycyjnych -  Ministerstwo  Rolnictwa i Rozwoju  Wsi,
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/woj-mazowieckie oraz www.polskiebazarek.pl.

° Bank Danych Lokalnych GUS (stan na koniec grudnia 2020); Strategia Rozwoju Gminy Dtugosiodfo na lata 2016-2020
z perspektywg do 2025 roku; Strategia rozwoju gminy Goworowo na lata 2015-2020.
Strona 22 z 70



LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA” LSR 2023-2027

39000 B Liczba ludnosci obszaru LGD
38500 — Liniowy (Liczba ludnosci obszaru LGD)
38000

37500

37000

36500

36000

35500

35000

34500

34000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

RYSUNEK 4.2.LINIA TRENDU LICZBY MIESZKANCOW OBSZARU LGD
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BDL GUS.

Podsumowujgc, waznym z perspektywy mieszkancow LGD ,Zascianek Mazowsza” zjawiskiem, jest
wyludnianie sie mniejszych, peryferyjnych wsi oddalonych od miejscowosci gminnych. Czesto wynika to z
mozliwosci rozwoju zawodowego, zmiany pracy czy stanu cywilnego, dostepu do placdwek edukacyjnych czy
opieki zdrowotnej. Zjawisko migracji zewnetrznej szczegélnie dotyczy mniejszych miejscowosci, powodujac
szczegolnie wykluczenie catych spotecznosci. Mieszkancy niewielkich wsi majq utrudniony dostep do rynku
pracy, srodkéw komunikacji i Internetu, co skutkuje wycofaniem sie tych spotecznosci z zycia publicznego i
spotecznego.

Wsrod ogdlnej liczby ludnosci LGD zdecydowanie przewazaja mieszkanicy gmin Rzekun i Goworowo —
odpowiednio jest to 31,46 % oraz 21,87 %, za$ mieszkarncy gminy Diugosiodto 20,77%. Mieszkancy tych gmin
stanowig prawie 75% ludnosci LGD ,Zascianek Mazowsza”. Osoby zamieszkujgce w gminach Czerwin i
Troszyn stanowig poréwnywalng, mniejszg wzgledem pozostatych cze$¢ spotecznosci LGD, tj. 13,30 % oraz
12,60 %, stanowigc pozostate 25%.

Gmina Czerwin B Gmina Goworowo = Gmina Rzekun B Gmina Diugosiodto B Gmina Troszyn

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
RYSUNEK 4.3. PROCENTOWY UDZIAt LUDNOSCI OBSZARU GMIN LGD NA DzIEN 31.12.2020

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE GUS.

Podsumowujac liczba ludnosci na terenie LGD ,,Zascianek Mazowsza” sukcesywnie sie zmniejsza. Stanowi to
odczuwalne przez mieszkaficdw tego obszaru zagrozenie spoteczno-ekonomiczne. Swiadcza o tym
prezentowane dane, wskazujgce na to, ze w latach 2014-2020 zmniejszyta sie o ponad 421 mieszkancow
(mata wies), co odnotowujg rowniez mieszkancy — jako powolne wyludnianie sie terenu LGD ,Zascianek
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Mazowsza”. Jedynie utrzymujacy sie od lat przyrost liczby mieszkancodw na tym terenie jest w gminie Rzekun,
ktéra bedac w bliskim sgsiedztwie z miastem Ostroteka, wybierana jest na lokalizacje miejsca zamieszkania.

Udziat mtodziezy, ktéra nie ukonczyta 18 roku zycia tgcznie nieznacznie sie powiekszyt na terenie LGD, przy
czym przyrost ten znaczgco generuje gmina Rzekun, a w pozostatych gminach udziat najmtodszej grupy w tej
spotecznosci sukcesywnie sie zmniejsza.

TABELA 4.2.PROCENTOWY UDZIAL LUDZI MtODYCH DO 17 ROKU ZYCIA W CAtEJ STRUKTURZE LUDNOSCI OBSZARU LGD w
PERSPEKTYWIE LAT 2014 1 2020.

2014 2020 2014 2020 2014 2020 réznica
Czerwin 995 939 5176 | 4846 19,22% 19,38% 0,15%
Dtugosiodto 1685 1563 7893 7568 21,35% 20,65% -0,70%
Goworowo 1687 1554 8585 | 7968 19,65% 19,50% -0,15%
Rzekun 2165 2670 10287 11460 21,05% 23,30% 2,25%
Troszyn 986 920 4911 4589 20,08% 20,05% -0,03%
tacznie 7518 7646 36852 36431 20,40% 20,99% 0,59%

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE GUS.

Sukcesywne zwiekszanie sie $redniej wieku mieszkancéw LGD potwierdza ujemna wartos¢ wskaznika
przyrostu naturalnego w latach 2014-2020, za wyjatkiem gminy Rzekun. Najnizszy wskaznik urodzen
odnotowuje sie w gminie Czerwin.

TABELA 4.3. PRZYROST NATURALNY NA TERENIE LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA” W LATACH 2014-2020 R.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Czerwin 5 -13 -11 4 -1 -16 -27
Dtugosiodto 7 -17 -2 -29 2 -9 -18
Goworowo 1 -21 3 -7 -21 -5 -20
Rzekun 25 11 29 51 29 12 21
Troszyn -3 -11 -6 -8 -21 -6 -18
tacznie 35 -51 13 11 -12 -24 -62

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE GUS.

Pomimo to spoteczenstwo zamieszkujgce obszar LGD jest stosunkowo mtode. Niewatpliwie fakt ten wptywa
na korzysé tego terenu. Jednakze trwajgcy proces starzenia sie ludnosci, bedgcy wynikiem wydtuzania
sie zycia, jest pogtebiany dodatkowo niskim poziomem urodzen. W latach 2014, 2016 oraz 2017 r. ilos¢
urodzen nieznacznie przewyzszata ilos¢ zgondw. W latach 2015, 2018-2020 dostrzegalne jest odwrotne
zjawisko. Wspodtczynnik przyrostu naturalnego najmniejszg wartos¢ przyjat w roku 2020. Spadta tez wtedy
ilos¢ urodzen. Procentowy udziat ludzi mtodych do 17 roku zycia w catej strukturze ludnosci obszaru LGD
zwiekszyt sie o blisko 0,59% w 2020 r. w stosunku do roku 2014.
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RYSUNEK 4.4. LICZBA URODZEN | ZGONOW NA TERENIE LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA” W LATACH 2014-2020
ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE GUS.

Ustalono, ze kobiety stanowiq grupe osob w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD, ktdra ze wzgledu na
wiele czynnikdw jest zagrozona wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na dostep do rynku pracy.
O niekorzystnej sytuacji kobiet na obszarze LGD swiadczy utrzymujacy sie niski wskaZnik feminizacji. Wigze

sie to z faktem, ze sytuacja na obszarze LGD jest odwrotna, poréwnujgc do wskaznika feminizacji w Polsce
(107) i na Mazowszu (109), na koniec 2020 roku, jest mniej kobiet niz mezczyzn i liczba ich spada.

RYSUNEK 4.5. STRUKTURA LUDNOSCI WG PtCl NA OBSZARZE LGD W LATACH 2014-2020
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BDL GUS.

Na obszarze LGD dominujg osoby w wieku produkcyjnym. Ich liczba w roku 2014 wynosita 62,50% wszystkich
mieszkancéw i spadta do 59,38% w 2020r, poréwnywalnie do danych na terenie kraju. W odrdéznieniu od
perspektywy 2007-2013, tendencja zwigzana ze wzrostem liczebnosci tej grupy sie odmienita. Spada liczba
0s6b aktywnych w wieku podejmowania zatrudnienia, na rzecz osob starszych, ktére zakonczyty kariere
zawodowa.

Strona 25z 70



LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA” LSR 2023-2027

24000
23500
23000
22500
22000
21500

21000
2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020

RYSUNEK 4.6. LICZEBNOSC GRUPY 0SOB W WIEKU PRODUKCYJNYM NA OBSZARZE LGD W LATACH 2014-2020

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BDL GUS.

Zasoby rynku pracy kurczg sie na rzecz osoéb, ktore objete sg systemem emerytalnym i ustugami senioralnymi
w srebrnej gospodarce. Zauwazajg ten trend mieszkancy obszaru podczas konsultacji spotecznych. Aby nie
pogarszac sytuacji materialnej zaréwno tych oséb i ich rodzin, ktére sg na rynku pracy jak i tych, ktére go juz
ze wzgledu na wiek opuscity, nalezy w przekonaniu uczestnikéw konsultacji zapewnia¢ kompleksowe i
skoncentrowane dziatanie. W LSR nalezy wspierac¢ formy przedsiebiorczosci dostarczajgce ustug na lokalny
rynek, na rzecz spoteczenstwa. Z drugiej strony rozwija¢ ustugi dla tej czesci spotecznosci LGD, ktdra
opuszcza rynek pracy i staje sie beneficjentem ustug srebrnej gospodarki (z zakresu zdrowia, opieki, czasu
wolnego).

TABELA 4.4. PROCENTOWY UDZIAt LUDNOSCI W DANEJ GRUPIE WIEKOWE)J

2014 2020 2014 2020

2014 2020

Czerwin 19,22 19,38 61,57 57,35 19,20 23,28
Dtugosiodto 21,35 20,65 61,10 59,61 17,55 19,74
Goworowo 19,65 19,50 61,41 58,89 18,94 21,61
Rzekun 21,05 23,30 65,40 60,94 13,55 15,76
Troszyn 20,08 20,05 61,54 58,10 18,39 21,86
Obszar LGD 20,40 20,99 62,50 59,38 17,10 19,63

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE BDL GUS.

Reasumujac liczba osob w wieku produkcyjnym sukcesywnie maleje na obszarze LGD, obrazujgc wzorce
mtodych ludzi, inwestujgcych ,w miasto”, a nie osiedlenie sie w rodzinnej matej miejscowosci. Na przestrzeni
ostatnich siedmiu lat udziat grupy przedprodukcyjnej na obszarze nowych 5 gmin LGD nieznacznie wzrdst.
Wahania sytuacji obserwuje sie na obszarach wiejskich w catej Polsce, gdzie udziat omawianej grupy
generalnie maleje.

0 Ludnosé, ktdra nie osiggneta jeszcze zdolnosci do pracy, tj. grupa w wieku 0-17 lat (wedtug pojeé stosowanych w
statystyce publicznej).
1 Ludno$é, ktéra osiggneta zdolno$é do pracy, tj. dla mezczyzn grupa wieku 18-64 lat, dla kobiet 18-59 lat (wedtug
pojec stosowanych w statystyce publicznej).
2 Ludno$¢, ktdéra za zwyczaj koriczy prace zawodowa, tj. dla mezczyzn 65 lat i wiecej, dla kobiet 60 lat i wiecej (wedtug
pojec stosowanych w statystyce publicznej).
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Z drugiej strony w szczegolnosci kobiety i osoby miode stanowiqg grupy w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy i nalezy podja¢ dziatania aktywizacyjne, promujgce ich aktywno$¢ przedsiebiorcza czy zmniejszajace
koniecznosé migracji. Nalezy podjaé dziatania pobudzajgce rozwdj rynku pracy i przedsiebiorczosci. Sytuacje
tg odnotowuje sie w danych dotyczgcych bezrobocia. LGD ,Zascianek Mazowsza” dziatajac na terenie dwdch
powiatow, ostroteckiego: odnotowata stope bezrobocia rejestrowanego wg GUS, ktéra wynosita 9,7%,
wyszkowskiego: 5,1% (GUS 2020). Udziat oséb bezrobotnych w poszczegdlnych gminach ukazuje tabela
ponizej.

TABELA 4.5 PROCENTOWY UDZIAL BEZROBOTNYCH W OGOLNEJ LICZBIE LUDNOSCI W WIEKU PRODUKCYJNYM DLA OBSZARU
LGD w LATACH 2014-2020

Czerwin 8,10 6,09 6,29 4,20 3,94 3,43 3,67
Dtugosiodto 8,09 6,22 5,34 3,56 3,43 2,71 4,72
Goworowo 10,22 8,32 8,10 6,86 6,93 5,39 6,37
Rzekun 9,75 9,36 8,05 6,75 6,24 4,92 5,60
Troszyn 10,49 9,67 8,61 5,67 4,89 4,74 5,66
Obszar LGD 9,38 8,06 7,33 5,62 5,31 4,33 5,34
Polska- obszary wiejskie 8,41 7,28 6,27 5,14 4,69 4,28 5,09

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BDL GUS.

Liczba osob zarejestrowanych jako bezrobotne w grudniu roku 2020 w poszczegdlnych gminach i tgcznie
na catym obszarze LGD ponownie zaczeta rosngc i stanowita 1156 oséb. Dane te dotyczg sytuacji tuz przed
pandemig COVID-19, ktéra jak wiadomo pogtebita problem utraty pracy i generalnego wzrostu liczby oséb
bez zatrudnienia, szczegdlnie na obszarach wiejskich.

2500
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1500
Gmina Rzekun
1156
1000 Gmina Dtugosiodto
500 L= = 5 = . ==ié==Gmina Troszyn
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RYSUNEK 4.7 LICZBA BEZROBOTNYCH NA OBSZARZE LGD W PODZIALE NA GMINY W LATACH 2014-2020
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BDL GUS.

Wg GUS (stan na rok 2020) w gminach, ktérych dotyczy LSR, na 22 874 oséb w wieku produkcyjnym (15-59
lat kobiety, 15-64 lata mezczyini) przypada 1156 oséb zrejestrowanych jako bezrobotne, co odpowiada
5,05%. Wsréd bezrobotnych w gminach najwieksze grupy stanowity osoby w wieku 25-34 lata, osoby z
wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, osoby pozostajgce bez pracy powyzZej 24 miesiecy oraz osoby
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ze stazem pracy do 1 roku do 5 lat. Bezrobocie w ujeciu wedtug ptci wskazuje réwniez na dysproporcje na
rzecz wiekszego udziatu w tej grupie kobiet.

Troszyn 8o -
Rzekun 211 T £ T
Goworowo 150 | VY- M
Dhugosiodto 116 . 97

Czerwin s> IESoEEN
o 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Kobiet ™ Mezczyzn

RYSUNEK 4.8. OSOBY BEZROBOTNE NA TERENIE LGD "ZASCIANEK MAZOWSZA" W PODZIALE NA PLEC (2020R.)

ZRODLO: OPRACOWANIE WtASNE NA PODSTAWIE BDL GUS, RAPORT O RYNKU PRACY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
2020.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze obszar funkcjonowania LGD jest terenem typowo rolniczym, gdzie przy
nisko dochodowych, matych gospodarstwach ubezpieczeni w KRUS (ze wzgledu na niskg sktadke) sg zaréwno
rolnicy, matzonkowie rolnikéw oraz ich doroste dzieci. W rzeczywistosci mogliby oni podja¢ prace zarobkowg,
zasili¢ wspdlne gospodarstwo domowe, a tym samym zmniejszy¢ liczbe nisko dochodowych, nierentownych
gospodarstw rolnych. Dodatkowo, w diagnozie bezrobocia odnotowa¢ nalezy kierunek zmian na rzecz
odchodzenia od rolnictwa. Liczba gospodarstw znacznie sie zmniejsza, obserwuje sie, ze w przecietnej
miejscowosci na terenie LGD mniej niz potowa rodzin zajmuje sie rolnictwem. Szczegdlnie w miejscowosciach
gminnych wiekszos$¢ mieszkancow zatrudnionych jest w innych branzach, cho¢ posiadajg grunty oddane w
dzierzawe. Mieszkancy diagnozujgc obszar LGD, zwracajg tez uwage na bezrobocie ukryte, ktére w
szczegoblnosci dotyczy rodzin, ktére pozostaty jednak w matych gospodarstwach rolnych. Nawet bez tych
danych, w ujeciu statystycznym, gminy LGD nalezg do tych, gdzie procentowy udziat bezrobotnych w
stosunku do grupy oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LGD, jest zdecydowanie wyzszy niz na obszarach
wiejskich w catej Polsce. Utrzymujgce sie bezrobocie na obszarach wiejskich, wymaga interwencji w sprawe
wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci i rynku pracy, w szczegélnosci oséb mtodych oraz tych, w matych
gospodarstwach rolnych, dla zapewnienia stabilno$ci gospodarczej mieszkancédw obszaru LGD.

Ponadto uczestnicy spotkan konsultacyjnych dostarczyli waznych informacji dotyczacych struktury oséb
bezrobotnych na obszarze LGD. Wpyodrebnili szczegélne grupy osob pozostajgcych bez pracy, tj.
dtugotrwale bezrobotnych oraz osoby bezrobotne o niskich kwalifikacjach i doswiadczeniu. Ponadto
zaznaczyli szczegdlng sytuacje oséb mtodych na rynku pracy, wyznaczajgc gornq granice wiekowq do 25
roku Zycia. Czesto sq to osoby wyksztatcone bez doswiadczenia lub ich wiedza jest stabej jakosci. Ta grupa
odznacza sie niskimi umiejetnosciami komunikacyjnymi i spotecznymi, tak potrzebnymi w poszukiwaniu
pracy. Podkresli¢ nalezy, ze wskazany problem dotyczy szczegélnie mtodziezy z terendéw wiejskich, poniewaz

13 Dane dotyczace charakterystyki tych grup pochodza ze Strategii gmin Diugosiodio i Goworowo. Z pozostatych gmin
brak jest danych na ten temat.
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ma ona ograniczony dostep do ofert pozwalajgcych na wszechstronny rozwdj, np. ofert kulturalnych,
ciekawych form edukacji, wyjazdéw edukacyjnych itd.

ZYCIE SPOLECZNE, WSPéLPRACA, EDUKACJA | KULTURA
Opis ponizszej czesci diagnozy sporzgdzono na podstawie zebranych partycypacyjnie zasobéw podczas spotkan konsultacyjnych
oraz dokumentow strategicznych gmin14. Dotyczy charakterystyki dziatalno$¢ sektora spotecznego, w tym integracja/rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego

W przypadku omawianych gmin informacje podane w strategiach rozwoju wskazujg na wcigz niska
aktywnos$¢ obywatelskg i niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancéw w sprawy lokalne. Rozwdj
spoteczenistwa obywatelskiego byt jednym z celéw strategicznych na lata 2016— 2020 (w przypadku gminy
Goworowo) i 2016 — 2025 (w przypadku gminy Rzekun). Dotychczas rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
zapewniaty stowarzyszenia dziatajgce na obszarze LGD. Byty nimi na przyktad Stowarzyszenie Tradycyjnie
Nowoczesnych dla Wsi oraz Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Ostrykét Wioscianski i Ostrykdt Dworski
w gminie Dtugosiodto, ktdre to wspierato oddolne inicjatywy spoteczne, przyczyniajgce sie do budowy
spoteczenstwa obywatelskiego. Dla najstarszych mieszkancow obszaru LGD, najefektywniejszg formga
uczestnictwa w lokalnym zyciu spotecznym jest uczestnictwo w domach seniora. Oprdcz integracji z innymi
mieszkanicami stuzg one zaangazowaniu w spoteczno$¢ lokalng i jej losy. W Strategii Rozwoju Gminy Troszyn
do roku 2030, wspomina sie o zatozeniach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
Innowacyjne Mazowsze. Jednym z celdw strategicznych tego dokumentu jest integracja spoteczenstwa.
Strategie rozwoju oraz dokumenty o stanie gminy (z wytgczeniem gminy Dtugosiodto) poruszajg temat
spoteczenstwa obywatelskiego wytgcznie w kontekscie kwestii, jakg nalezy w gminach poprawié. Nie porusza
sie tematdéw wskazujgcych na konkretne dziatania mieszkaricow.

Na terenie LGD ,Zascianek Mazowsza” mozna wyrdznic trzy stopnie formalizacji grup dziatajagcych akty wnie
na rzecz rozwoju swojego otoczenia. Pierwszg grupe stanowig organizacje pozytku publicznego (NGO)
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS).

TABELA 4.6. LICZBA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH Z OBSZARU LGD ZAREJESTROWANYCH W KRAJOWYM REJESTRZE
SADOWYM

Czerwin 16 16 16 16 16 17
Dtugosiodto 12 12 12 13 13 13
Goworowo 17 17 18 18 18 18
Rzekun 13 16 16 17 19 20
Troszyn 14 14 14 15 14 14

14 Strategia rozwoju gminy Czerwin na lata 2020-2025; Raport o stanie gminy Czerwin za 2021 rok; Raport o stanie
gminy Dtugosiodto za 2020 rok; Strategia Rozwoju Gminy Diugosiodto na lata 2016-2020 z perspektywa do 2025 roku;
Strategia rozwoju gminy Goworowo na lata 2015-2020; Strategia rozwoju gminy Rzekun na lata 2016-2025; Raport o
stanie gminy Rzekun za rok 2021; Strategia rozwoju gminy Troszyn do roku 2030; Bank Danych Lokalnych GUS (stan
rok 2021); Raport o stanie gminy Czerwin za 2021 rok; Raport o stanie gminy Dtugosiodto za 2020 rok; Raport o stanie
gminy Goworowo za 2021 rok; Raport o stanie gminy Rzekun za 2021 rok; Raport o stanie gminy Troszyn za 2020 rok;
Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Dtugosiodto na lata 2021-2026; Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych dla Gminy Czerwin na lata 2021-2025; Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych
Gminy Goworowo na lata 2022-2028;
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Obszar LGD 72 75 76 79 80 81
iRODI’.O: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE KRS MINISTERSTWA SPRAWIEDLIWOSCI.

Oprécz NGO w KRS, na terenie funkcjonujg réwniez stowarzyszenia nie zarejestrowane w KRS:
stowarzyszenia zwykte, zwigzek pracodawcdéw, zwigzki zawodowe, izba gospodarcza, kluby sportowe i
uczniowskie kluby sportowe. Podkresli¢ nalezy, ze wiele z nich jest zaangazowanych w dziatalnos¢ akcyjng,
od czasu do czasu.

TABELA 4.7. LICZBA STOWARZYSZEN ZWYKLYCH, UCZNIOWSKICH KLUBOW SPORTOWYCH, KLUBOW SPORTOWYCH NA
OBSZARZE LGD W LATACH 2014-2020 (1- STOWARZYSZENIA ZWYKLE, 2- UCZNIOWSKIE KLUBY SPORTOWE, 3- KLUBY
SPORTOWE)

3 1 3 1 1
Czerwin - - 1 - - - - -1 - - - 0 - 1 o - - 0 - -
Dfugosiodto - | - 3 - - - - -2 - - - .0 - 0 O0O- - 0 - -
Goworowo - |- 3 - - - - - 4 -/ - -0 - 5 o - - 0 |- |-
Rzekun - - 5 - - - - - 4 - - -1 - 4 2 - - 2 - -
Troszyn - |- 5 - - - - 6 - - - 11 - 6 2 - |- |2 |- |-
Obszar LGD - - 7 - - - - - 17 - - - 2 - 16 4 - - 4 - -

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE DANYCH ZE STAROSTWA POWIATOWEGO W OSTROECE | WYSZKOWIE
ORAz BDL GUS.

Wazne, ze na terenie LGD ,Zascianek Mazowsza” zauwaza sie obecno$¢ rdznego rodzaju grup bez
osobowosci prawnej, zaréwno sformalizowanych, jak i nieformalnych. Sg to kota gospodyn wiejskich (36 koét
zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Kot Gospodyn Wiejskich Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa), nieformalne kota kobiet, kluby seniora.

TABELA 4.8. ILOSC KOt GOSPODYN WIEJSKICH NA TERENIE OBSZARU LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA”

KGW 10 6 12 7 1 36
ZRODO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE KRAJOWY REJESTR KOt GOSPODYN WIEJSKICH ARMIR (2020).

Doswiadczenia z animacji grup nieformalnych, w szczegélnosci dotyczg LGD ,Zascianek Mazowsza”. Jako
ambasador programu, od 2017 r. LGD animuje lokalnych lideréw, upowszechnia wiedze o mozliwosciach
finansowania w ramach ,,Mazowsze Lokalnie” - programu wsparcia mtodych organizacji pozarzagdowych i
grup nieformalnych oraz samopomocowych dziatajgcych na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Analiza
lokalnych s$rodowisk mtodziezowych w dokumentach strategicznych nie poruszane tego tematu
szczegbdtowo. Deficyt ten i koniecznos¢ zorientowania uwagi na mtodziez, to postulat uczestnikow konsultacji
gminnych. Swiadczy o wszechstronnym i otwartym na nowe podejécie do rozwoju lokalnego. Dotychczas nie
poruszano szczegdtowo tematu sytuacji osob mtodych. Oferta kierowana do mtodziezy skupia sie raczej na
wartosci dodanej do dziatalno$¢ oswiaty w poszczegdlnych gminach. Na przyktad funkcjonujgcych szkolnych
klubow sportowych. W znacznej wiekszosci szkét uczniowie majg do dyspozycji mozliwos$é skorzystania z
pomocy poradni psychologiczno-pedagogicznej. Przy szkotach funkcjonujg boiska. Mtodziez moze brac udziat
w akcjach charytatywnych takich jak np. Szlachetna Paczka. Niemniej jednak nieporéwnanie mniej jest
informacji na temat aktywizacji mtodziezy i organizowania jej wolnego czasu w stosunku do tego, czego
mozna dowiedzie¢ sie o organizacji czasu senioréw. Wydaje sie, ze aspekt ten wymaga podjecia
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oczekiwanego dialogu i zaangazowania osdb mtodych (do 25 roku zycia) na terenie LGD ,Zascianek
Mazowsza” w promowanie podejmowanych przez nich i rozpoznawalnych lokalnie inicjatyw (gminne rady
mtodziezowe, dzieciece fundusze soteckie) i innowacji, w ktérych mogga uczestniczyé i je kreowac.

Do senioréw oferte kierujg kluby osiedlowe, uniwersytety trzeciego wieku, parafie. Jest to oferta
bezptatnych atrakcji miejskich, zaje¢ aktywizujgcych, spotkan parafialnych. Z najnowszych danych
prezentowanych szczegdlnie w raportach o stanach gmin wynika, ze seniorzy majg do dyspozycji w
szczegdblnosci kluby i domy seniora, dzieki ktérym moga sie ze sobg integrowaé, ale takze sprawowana jest
nad nimi opieka. Otrzymujg pomoc w podstawowych czynnosciach pielegnacyjnych. Domy seniora
przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia osdb starszych. Prowadzona jest tam szeroka gama zajec
edukacyjnych: obstugi komputera, telefonu komérkowego (smartfona), zajecia kulturalne — muzyczne,
religijne, zwigzane z literaturg. Organizowane sg takze wyjazdy integracyjne, w ktérych uczestniczg seniorzy
z réznych gmin. Dom seniora w Rzekuniu prowadzi takze integracje miedzypokoleniowg polegajaca na nauce
dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym siania warzyw oraz podstawowych informacji o rolnictwie.
W Goworowie w Strategii Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Goworowo na lata
2014- 2021 podkreslano potrzebe zapewnienia seniorom dostepu do Uniwersytetu Il Wieku.

Animacja realizowana przez LGD ,Zascianek Mazowsza”, wskazywana w konsultacjach przez spotecznosé,
podkresla role jakg LGD musi kontynuowac¢, by pobudzié¢ dziatalnos¢ istniejgcych juz organizacji. Sektor
spoteczny jest waznym partnerem LGD, ktéry moze uzupetnié dziatalnos¢ instytucji publicznych. NGO
stanowig duzy potencjat obszaru LGD, znajg najlepiej swoje otoczenie, dlatego nalezy ich zaangazowaé w
dziatania na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz ubdstwu poprzez umozliwienie im
podejmowania samodzielnych dziatan integrujacych lokalne spotecznosci.

O niewystarczajgcej aktywnosci spotecznej i obywatelskiej moze swiadczyé réwniez udziat w tak waznym
wydarzeniu jak wybory prezydenckie, ktére miaty miejsce w 2020 roku. Wedtug danych Panstwowej Komisji
Wyborczej frekwencja na obszarze LGD ,,Zascianek Mazowsza” byta nizsza niz w Polsce i wyniosta 65,21 %,
natomiast w kraju 66,35%.

TABELA 4.9. FREKWENCJA NA TERENIE LGD W OBU TURACH WYBOROW NA PREZYDENTA RP w 2020 R.

I tura Il tura SREDNIA
Czerwin 60,79% 68,53% 64,66%
Dtugosiodto 61,65% 68,21% 64,93%
Goworowo 58,18% 64,85% 61,52%
Rzekun 66,47% 71,01% 68,74%
Troszyn 63,34% 69,05% 66,20%
tacznie 62,09% 68,33% 65,21%
Polska 64,51% 68,18% 66,35%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE PKW — WYBORY PREZYDENCKIE 2020.

Zycie spoteczne mieszkaricow wiaze sie z aktywnosciami kulturalnymi, ktére skupiaja sie wokét gminnych
osrodkow kultury. Na terenie LGD ,,Zascianek Mazowsza” znajdujg sie cztery osrodki kultury, podejmujace
dziatania w zakresie tworzenia, upowszechniania i ochrony kultury. W szczegdlnosci centrami zycia
spoteczno-kulturalnego sa:
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Gminny Os$rodek Kultury w Czerwinie — instytucja kultury oferujgca szereg atrakcji dla mieszkancéw
gminy. Placdwka oferuje zajecia taneczne dla dzieci, a takze organizuje kluby i kota takie jak: kétko
teatralne, klub seniora, warsztaty malarsko-edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, koto gitarowe , Mtode
Gitary”, Kotko Rolnicze "Ale Babki" w Suchcicach, Dzwonkowianki i Laskowianki. Zajecia majg na celu
rozbudzenie wrazliwosci artystycznej mieszkanncdw oraz angazowanie ich do wydarzen organizowanych
na terenie gminy. Ws$rdéd nich wyrdzni¢ mozna coroczne wydarzenia takie jak: Jarmarki Czerwinskie,
Rodzinne Rajdy Rowerowe. Organizowane sg takze zajecia nauki jezyka angielskiego dla dzieci, koncerty
okoliczno$ciowe (np. koledowanie) oraz Narodowe Czytanie.

Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Goworowie — instytucja kultury stawiajgca sobie za
nadrzedny cel zaspokojenie potrzeb mieszkarncéw w zakresie edukacji i kultury. Placowka zapewnia
dostep do zaje¢ artystycznych: nauka gry na instrumentach klawiszowych, tanecznych (Zumba w
Goworowie). Organizowane s3 takze zajecia i turnieje szachowe, a takze sportowe - lekkoatletyczne.
Instytucja zaprasza takze na wydarzenia przyczyniajgce sie do pielegnowania lokalnej kultury.
Przyktadem jest Przeglad Legend Mazowsza i Basni. Instytucja prowadzi state formy pracy, takie jak m.in.
bezptatna pomoc w poszukiwaniu ofert pracy, Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych,
Goworowski Informator Turystyczny lub spotkania integracyjne w klubokawiarni dla dzieci i rodzicow.
GOKSIR oferuje takze uczestnictwo w kotach gospodyn wiejskich.

Centrum Kultury w Troszynie — angazuje mieszkarncow gminy Troszyn do zaspokajania potrzeb
kulturalnych. Instytucja organizuje zajecia kierowane do dzieci — np. ,Teatr a co, teatr figle-migle”
(zajecia teatralne) oraz seniorow — klub seniora ,,Pod Wierzbami” oraz osoby zainteresowany sportem —
klub sportowy. Dzieci uczestniczagce w zajeciach teatralnych osiggajg sukcesy na skale ogdlnopolska (Il
miejsce na XXIIlI Ogdlnopolskim Festiwalu Teatru, Piosenki i Tanca , Kwiecien Plecien” w Sierpcu).
Instytucja specjalizuje sie w organizacji projektu o charakterze gminnym — Zjazdéw Szlacheckich. Oprdécz
tego organizowane s3 réznego rodzaju wycieczki — np. do Swietej Lipki, Lichenia (dla dorostych) lub do
Biatostockiej Fabryki Misia (dla dzieci).

Gminne Centrum Informacji, Kultury, Sportu i Rekreacji w Dtugosiodle — zadaniem instytucji jest
upowszechnianie kultury, czytelnictwa i sportu oraz zagospodarowanie wolnego czasu mieszkaricom
gminy. Wsrdéd organizowanych wydarzen sg: Mazowiecki Turniej Tenisa Stotowego, Gminny Przeglad
Koled i Pastoratek. Mieszkaricy mogg korzystac z oferowanych zajeé jogi, aerobiku oraz z sitowni. GCIKSiR
organizuje takze koncerty — np. The Polish Tenors — Trzech Tenoréw.

W Gminie Rzekun, ze wzgledu na brak powotanej instytucji kultury, funkcje taka petni Biblioteka
w Rzekuniu - petnigca role instytucji animujgcej lokalnie zaréwno czytelnictwo, jak i kulture oraz
wspierajgca zagospodarowanie wolnego czasu, poprzez organizacje zarowno imprez w bibliotece, jak i w
plenerze, przegladéw amatorskich form artystycznych, warsztatéw, spotkan autorskich, festiwali.

Na terenie LGD funkcjonuje 95 placowek edukacji formalnej, z ktdrej korzysta 4626 oséb (Bank danych GUS,

stan na 2021 rok). Jest to 60 oddziatow opieki przedszkolnej, 20 szkét podstawowych, 7 szkét

ponadpodstawowych, w tym 2 szkoty branzowe i 6 szkoét dla dorostych. Szkoty podstawowe na obszarze LGD

w trakcie pandemii COVID-19 dostaty dofinansowania usprawniajgce edukacje zdalng. Dzieki temu w latach

2020-2021 w gminach Czerwin, Dfugosiodto, Goworowo (Informacje z dokumentéw o stanach

poszczegdlnych gmin na rok 2020 i 2021) zakupiono laptopy i tablety, ktére przekazano (jak w gminie

Czerwin) lub wypozyczono (jak w gminie Goworowo) uczniom w potrzebie. W szkotach realizowane sg
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ogdlnopolskie projekty oraz akcje i dziatania charytatywne. Wsrdd projektéw wyrdzni¢ mozna ,Laboratoria
przysztosci” (gm. Czerwin, Rzekun) i ,Positek w szkole i w domu” (gm. Goworowo, Rzekun). Placowki
deklarujg sprawng komunikacje z uczniami i rodzicami dzieki nowym technologiom, jak dziennik Librus i
platforma Microsoft Teams. Placéwki wymienione w Raportach o stanach gmin Czerwin, Goworowo, Rzekun,
Troszyn i Dtugosiodto deklarujg dostep uczniéw do poradni psychologiczno-pedagogicznych i logopedy. Do
dyspozycji uczniéw w Szkole Podstawowej w Pasiekach jest takze Szkolny Klub Sportowy. W ostatnich latach
powstaty takze nowe instytucje jak Ztobek Samorzadowy w Goworowie. Dotychczasowe obiekty s3
remontowane jak Ztobek Gminny w Czerwinie. Powstajg nowe budynki, do ktérych przenoszg sie instytucje
jak Poradnia psychologiczno-pedagogiczna w Drweczy. Placéwki edukacyjne dbajg takie o remont
infrastruktury sportowej. Na boisku szkolnym Szkoty Podstawowej w Piskach wykonano stumetrowg bieznie
zakonczong miejscem do skoku w dal.

TABELA 4.10. PLACOWKI OSWIATOWO-WYCHOWAWCZE ORAZ EDUKACYJNE NA TERENIE LGD

Opieka przedszkolna 8 (173) 12 (234) 13 (226) 19 (376) 8 (158) 60 (1167)
Szkoty podstawowe 2 (386) 5 (655) 4 (578) 7 (833) 2 (360) 20 (2812)
Szkoty ponadpodstawowe 2 (102) 1(77) 1(113) 1(6) 2 (76) 7 (374)
W tym: 0 1(77) 0 1(6) 0 2 (83)
Szkolnictwo braniowe

Szkoty dla dorostych 3 (88) 0 0 0 3 (102) 6 (190)
Pozaszkolne formy ksztatcenia 0 0 0 0 0 0 (0)
tacznie 15 (749) = 19 (1043) 18 (917) 28 (1221) 15 (696) 95 (4626)

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE REJESTR SZKOt | PLACOWEK OSWIATOWYCH — MINISTERSTWO EDUKACII |
NAUKI ORAZ REJESTR ZLOBKOW | KLUBOW DZIECIECYCH — MINISTERSTWO RODZINY | POLITYKI SPOLECZNEJ.

W kontekscie edukacji poza formalnej mieszkanicy podczas konsultacji potwierdzajg, ze jest to wazna lokalna
ustuga, ktdra mogtaby by¢ rozwijana w wiekszym zakresie i dotyczy¢ mogtaby rodzin oraz oséb w wieku
aktywnosci zawodowej. Obecnie prowadzone zajecia edukacyjne dla senioréw m.in. w Domach Seniora (np.
Dom Seniora w Czerwinie) sg niewystarczajgce i nie pokrywajg potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa LGD
»Zascianek Mazowsza”. Prowadzone sg takze szkolenia dla oséb pracujgcych w Osrodku Pomocy Spotecznej
w Czerwinie (dane ze Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych gminy Czerwin), a takze pracownikow
socjalnych gmin Dtugosiodto i Troszyn (Dane z raportdéw o stanach tych gmin). Mieszkarncy gminy Dtugosiodto
deklarujg, ze mocng strong radzenia sobie z bezrobociem, bezdomnoscig i ubdstwem jest prowadzenie
szkolern umozliwiajgcych podjecie pracy w zawodzie (Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych
Gminy Dtugosiodto na lata 2021-2026). Mieszkancy gminy Goworowo wspominajg o korzysciach ptyngcych z
przeprowadzonych szkolen 1z zakresu profilaktyki antynarkotykowej i antyalkoholowej (Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Goworowo na lata 2022-2028). Wspdtczesne wyzwania,
zwtaszcza w dobie po-covidowej wymagajg w najblizszych latach wzmocnienia oferty profilaktyki i edukacji
w zakresie zdrowia oraz zapobiegania uzaleznieniom behawioralnym (w tym medidow, Internetu, telefonu) i
innym zagrozeniom wspotczesnego Swiata.
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PROBLEMY SPOLECZNE, DOSTEPNOSC | ZIDENTYFIKOWANE NIEROWNOSCI
Opis ponizszej czesci diagnozy sporzadzono na podstawie zebranych partycypacyjnie zasobdéw podczas spotkan konsultacyjnych
oraz dokumentdéw strategicznych gmin 5. Dotyczy charakterystyki wybranych problemdéw spotecznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problemoéw ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz skali tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury
spotecznej), podejscia LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami, oséb starszych (po 60-tym roku zycia) lub ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz zasady réwnosci kobiet i
mezczyzn, a takze sposobu, w jaki zagadnienie to zostanie w praktyce uwzglednione;

Liczba oséb objetych wsparciem pomocy spotecznej na terenie LGD ,Zascianek Mazowsza” sukcesywnie
spada. Wynika to miedzy innymi ze znacznego rozwoju spotecznego i gospodarczego mazowieckich gmin®,
Nie zmienia to jednak za bardzo postrzegania tych problemdéw przez mieszkancéw, zwtaszcza starszych
uczestnikow konsultacji (60+). Zauwazajq oni przede wszystkim deficyt ustug spotecznych oferowanych
lokalnie. Dotychczasowe trendy zwigzane gtéwnie z ubdstwem, zamieniajg sie w inne typy probleméw
spotecznych zauwazane zarowno w statystykach, jak i wywiadach z osobami zamieszkujgcymi ten obszar.

TABELA.4.11. OSOBY KORZYSTAJACE Z POMOCY SPOLECZNEJ NA TERENIE LGD.

2019 2020 2021

2018

[osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
Czerwin 261 176 154 124
Dtugosiodto 732 600 508 395
Goworowo 1049 938 840 754
Rzekun 484 393 279 289
Troszyn 501 496 424 365
ogoétem 3027 2603 2205 1927

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE BDL GUS.

Wsrod identyfikowanych przez mieszkancow LGD problemoéw i wyzwan spotecznych jest starzenie sie
spotecznosci lokalnej (co potwierdzajq statystyki — rozdziat demografia), samotnos¢ osob starszych,
problemy z dostepem do podstawowych ustug. Na drugiej linii tego kontinuum mieszkancy duzg troska
obejmujg osoby mtode i rodziny. Wskazujg na znaczne zagrozenia uzaleznieniami behawioralnymi (w tym
uzaleznienie od nowych mediéw, internetu, gier, zakupdéw) oraz substancji psychoaktywnych. Z wywiaddow
przeprowadzonych w trakcie procesu partycypacji wyraznie wskazywane sg réwniez inne problemy
spoteczne, dotyczace o0séb z niepetnosprawnosciami na terenie LGD ,Zascianek Mazowsza”. W podziale
gminnym zagadnienia te przedstawia tabela ponizej.

TABELA 4.12. PROBLEMY DOSTEPNOSCI NA TERENIE LGD

Gtéwna Ubdstwo, Ubdstwo, Ubdstwo, dtugotrwata Ubdstwo, Ubdstwo, bezradnosé w
przyczyna dtugotrwata dtugotrwata lub lub ciezka choroba; dtugotrwata lub sprawach opiekunczo
korzystania choroba, ciezka choroba; ciezka choroba; wychowawczych;

15 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Gminy Czerwin na lata 2021-2025; Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych Gminy Dtugosiodto na lata 2021-2026; Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
Gminy Goworowo na lata 2022-2028; Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Rzekun na lata 2022-
2026; Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Troszyn na lata 2014-2020; Bank Danych Lokalnych
GUS;
6 https://mcps.com.pl/przyjeto-strategie-polityki-spolecznej-na-lata-2021-2030/archiwum-aktualnosci/
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zZ pomocy niepetnospraw-
spotecznej: nos¢,
bezrobocie;
Dostepnos¢ Seniorzy i osoby z Osoby z Seniorzy: Osoby z Osoby z
dla oséb z niepetnosprawnos niepetnosprawnos  Niewystarczajacy dostep  niepetnosprawnoscia  niepetnosprawnosciami:

niepetnospra

ciami: Ograniczony

ciami: staby

do specjalistycznych

mi: Bariery

utrudniony dostep do

wnoéciami dostep do dostep do lekarzy ustug i opieki medycznej  architektoniczne placéwek
. L specjalistycznej specjalistow, dtugi  oraz problemy (lokalizacja budynku rehabilitacyjnych, bariery
I seniorow: opieki medycznej okres oczekiwania komunikacyjne OPS), architektoniczne,
w gminie; na wizyte. Osoby niepetnosprawne:  budynek/pomieszcze  bezrobocie.
Gmina bariery nia Oferta pomocy dla oséb z

charakteryzuje sie
niewystarczajagcym
dostepem do
specjalistycznych
ustug medycznych.

architektoniczne, brak

ofert pracy, utrudniony

dostep do
specjalistycznej opieki
zdrowotnej i ustug

nieprzystosowane do
potrzeb oséb
niepetnosprawnych,
brak ofert pracy,
utrudniony dostep

niepetnosprawnosciami
najczesciej oceniana jest
jako raczej
niewystarczajaca.

Wykazywano rehabilitacyjnych oraz do specjalistycznej Dostep do placowek opieki
problemy brak odpowiednich opieki zdrowotnej i zdrowotnej oceniany jest
zwigzane z srodkéw komunikacji ustug jako niewystarczajacy.

edukacjg oséb z
niepetnosprawnos

publicznej
przystosowanych do

rehabilitacyjnych.

ciami. transportu oséb

niepetnosprawnych.
2RODI’.0: OPRACOWANIE WtASNE NA PODSTAWIE GMINNE STRATEGIE ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOtECZNYCH.

We wszystkich gminach obszaru LGD w strategach rozwigzywania problemdw spotecznych zaznacza sie, ze
problemem jest niewystarczajgcy dostep do ustug spotecznych, medycznych, szczegdlnie dla osob
niepetnosprawnych, chociaz problem ten dotyka rowniez osob w starszym wieku réwniez. W gminie
Dtugosiodto zaznacza sie takze problem z zapewnieniem osobom z niepetnosprawnosciami warunkow do
edukacji. Gmina Troszyn dysponuje pojazdem dla ucznidw z niepetnosprawnosciami, dzieki ktéremu moga
one dotrze¢ do szkét. Gminy Goworowo, Rzekun i Troszyn zaznaczajg takie problemy oséb z
niepetnosprawnosciami zwigzane z barierami architektonicznymi, brakiem miejsc pracy oraz ustug
rehabilitacyjnych. Dostep do obiektéw kulturalnych nie jest poruszany w dokumentach, ale wskazywany jest

podczas konsultacji spotecznych.

W strategiach gmin obszaru LGD temat réwnosci pfci poruszany jest wytgcznie w dokumentach gmin
Dtugosiodto i Goworowo. W tych dwdéch gminach przeprowadzono badania, w ktérych sprawdzano
doswiadczenia i opinie mieszkafncéw zwigzane z dyskryminacjg. W obu gminach mieszkancy zaznaczali, ze
grupg narazong na dyskryminacje sg kobiety. Problem dostrzegali na rynku pracy, w réwnosci ptac oraz
szansach na awans zawodowy. W gminie Goworowo 55% badanych mieszkancow wskazalo, ze naleiy
podejmowac dziatania zwigzane z wyrownywaniem szans, natomiast w gminie Dfugosiodtfo 53% badanych
nie potrafito wskaza¢ czy podejmowanie takich dziatan jest istotne. W dokumentach strategicznych nie
poruszano jednak w zaden inny sposéb tematu walki z nieréwnosciami ptciowymi.

Wyréwnywanie szans osob z niepetnosprawnosciami polega przede wszystkim na wsparciu finansowym w
postaci zasitkow pielegnacyjnych i swiadczen opiekunczych. Niemniej jednak osoby niepetnosprawne
informujqg o niedostosowaniu infrastruktury gminnej i budynkow uzytecznosci publicznej, barierach
architektonicznych, braku ofert pracy, trudnym dostepie do odpowiednich srodkow komunikacji publicznej
przystosowanych do transportu oséb z niepetnosprawnosciami oraz niewystarczajgcej opiece. W gminie
Dtugosiodto od 2009 r. przy Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej dziata grupa samopomocowa dorostych
0s6b z niepetnosprawnosciami ,JESTESMY RAZEM”, w ktérej organizowane s3 spotkanie okolicznoéciowe
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oraz integracyjne. W dokumentach gminy Rzekun przedstawiona jest Strategia na rzecz Osob z
Niepetnosprawnosciami 2021-2030, ktérej celem jest wiaczenie tych oséb do zycia spotecznego i
zawodowego, zapewnienie im podstawowych praw. Efekty wypracowane przez te strategie mogtyby
przyczynié sie do niwelowania nieréwnosci oséb z niepetnosprawnosciami.

GRUPY OSOB W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI NA TERENIE LGD — WYNIKI PARTYCYPACYJNEJ DIAGNOZY
Analizujac sytuacje osdéb w niekorzystnej sytuacji na terenie LGD, mieszkancy zidentyfikowali szereg grup,
ktdére szczegdlnie wymagajg uwagi i wsparcia na terenie gmin LGD. Poszczegdlne, zidentyfikowane na terenie
LGD grupy, majg rézne potrzeby rozwojowe, ktdre moga by¢ zaspokojone w rdéznym tempie, przy uzyciu
roznych srodkéw w oparciu o lokalne zasoby. Wsrdéd nich, w szerokiej diagnozie podczas spotkan
konsultacyjnych, wskazywane byty:

1 mtodziez (15+) i osoby mtode, w tym wysoko wyksztatcone (do 25 roku zycia) — wkraczajgce na rynek
pracy; osoby starsze, tzw. seniorzy, ktérzy ukonczyli 60-ty rok zycia i sg w wieku poprodukcyjnym; osoby
u schytku wieku produkcyjnego (50+) pozostajgce/wypadajgce na rynku pracy; osoby w wieku
produkcyjnym, aktywne zawodowo, zamieszkujgce teren LGD; naptywowi mieszkancy — wolne zawody,
artysci, naukowcy, cyfrowi nomadzi, seniorzy powracajacy lub przeprowadzajacy sie na mazowiecka
wie$; osoby ze specjalnymi potrzebami w szczegélnosci osoby z niepetnosprawnosciag, takze
intelektualng w stopniu znacznym, osoby zagrozone lub wykluczone spotecznie; rodziny, w tym tworzone
przez osoby aktywne zawodowo, ale z niskimi dochodami; kobiety; osoby w kryzysie (w tym psychicznym,
w uzaleznieniach behawioralnych, predysponowane do objecia ustugami spotecznymi, swiadczonymi w
spotecznosci lokalnej).

W wyniku przeprowadzonego procesu partycypacji lokalnej, podjeto wniosek o skupieniu uwagi oraz dziatan
strategicznych, w tym poprzez zidentyfikowanie przedsiewzie¢, kryteriéw oceny umozliwiajgcych wsparcie
wybranych grup w niekorzystnej sytuacji, ktérych analiza w omawianym kontekscie opiera sie na
nastepujacych zatozeniach:

TABELA 4.13. IDENTYFIKACJA GRUP W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI NA TERENIE LGD WRAZ Z PROPONOWANYM PODEJSCIEM W
LSR

F9  Procentowy udziat bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w = 1 (dotyczy: PZ/K/ON) Premiowanie

§ -2 =i wieku produkcyjnym dla obszaru LGD wynidst 5,34% w kryteriach  wyboru w  zakresie
E‘ -g ?‘_: 1 Najwiecej bezrobotnych jest w gminie Goworowo (6,37%), a ubiegania sie o pomoc
= E’ E najmniej w gminie Czerwin (3,67%) w Przedsiewzieciu 1 w ramach typu
§ E £ [0 Wedtug danych poruszonych w dokumentach strategicznych operacji 1.1; 1.3; 1.4;

informowano, ze w urzedach pracy nie ma ofert pracy.
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Kobiety
(skrot: K)

Osoby z niepetnosprawnosciami

(wraz z opiekunami)

(skrot: ON)

W oficjalnych statystykach nie uwzglednia sie o0séb
pozostajacych bez zatrudnienia, domownikéw matych
gospodarstw rolnych na terenie LGD ,Zascianek Mazowsza”.
Sytuacja kobiet: dostrzegalna jest dyskryminacja kobiet na
terenie LGD Zascianek Mazowsza, dostrzezona w dokumentach
strategicznych gmin Dtugosiodto i Goworowo. Temat réwnosci
ptci poruszany jest wytgcznie w tych gminach. Kobiety mierzg
sie z problemami zwigzanymi gtéwnie z rynkiem pracy,
nierownymi zarobkami, ograniczaniem szans na awans. Brak
poruszania tematu kobiet w dokumentach strategicznych
wskazywa¢ moze nie tylko na to, ze w sytuacji omawianego
obszaru jest on niedostrzegalny, lecz takze informowa¢ moze o
tym, ze kobiety nie zdajg sobie sprawy z dyskryminacji lub tego,
ze nie realizuje sie badan z powodu uznania ich za poruszajgce
nieistotny temat.

W czterech z pieciu analizowanych gmina (stan na 2020r.)
dostrzegalny jest problem tego, ze kobiety stanowia wiekszosé
wsréd oséb bezrobotnych. 53% bezrobotnych

bowiem kobiety.

stanowig

Kobiety przewazaty w wiekszosci wyrdznionych kategorii oséb
pozostajgcych bez pracy, zaréwno jesli chodzi o wiek, czas
pozostawania bez pracy, wyksztatcenie i staz pracy.

Problem bezrobocia przektada sie na ich jakos¢ zycia.

W dokumentach gmin obszaru LGD zaznaczany s problemy:
dostepu do osrodkéw zdrowia, do osrodkdw rehabilitacyjnych,

PZ/K/ON) Premiowanie

(dotyczy 4 Przedsiewziec),

(dotyczy:
operacji
ktére obejmujg wsparciem (min. 20%
uczestnikdw operacji)

(dotyczy: PZ/K/ON) Udziat oséb z grup
w niekorzystnej sytuacji
w powotywanych w LGD zespotach —
Rada ds. dostepnosci

K/ON) Wsparcie
dostosowywanie

Przedsiewziecia 1
il.2 — min. 20% przychoddéw/ustug

(dotyczy: poprzez

ustug  w ramach

w operacjach 1.1

kierowanych do grup w niekorzystnej
sytuacji (kryterium premiujace)
(dotyczy: K/ON) Przedstawiciele Grup w
niekorzystnej sytuacji — konsultujgcy
zasadnos$¢ operacji w zakresie matej
infrastruktury (kryterium w
Przedsiewzieciu 3 typ operacji 3.1.)
(dotyczy: PZ/K/ON) Zachety do udziatu
0s6b z grup w niekorzystnej sytuacji do
aktualizacji strategii i kryteriow wyboru
— animowanie $rodowiska lokalnego
udziat w Zespole ds.
LSR/Zespole ds.

poprzez
aktualizacji

nieprzystosowane pomieszczenia dla 0s6b z monitoringu i ewaluacji;
niepetnosprawnosci. (dotyczy: PZ) Premiowanie w kryteriach
Niezwykle istotnym problemem s3 takie bariery wyboru w zakresie Przedsigwzigcia 1
architektoniczne,  ktére  uniemozliwiaja  wystarczajace typ operacji 1.1; 1.3; 1.4;

korzystanie z ustug réznego rodzaju ustug

W dokumentach gminy Rzekun wystepuje Strategia na Rzecz
Osob z Niepetnosprawnosciami 2021-2030, ktorej celem jest
poprawa jakosci zycia oséb niepetnosprawnych.

Tematyka wsparcia 0s6b z niepetnosprawnosciami nie jest
podejmowana w kontekscie analiz lokalnego rynku pracy.

(dotyczy: K/ON) Premiowanie operacji
w Przedsiewzieciu 3 typ operacji 3.1.,
ktore obejmujg wsparciem osoby z grup
w LSR okreslonych jako w niekorzystnej
sytuacji  (20%
okreslone w Planie dziatania)

wiecej niz minimum

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE LGD NA PODSTAWIE PARTYCYPACYJNEJ DIAGNOZY OBSZARU.

KLUCZOWE WNIOSKI Z PARTYCYPACYINEJ DIAGNOZY

Zidentyfikowane obszary problemowe jako wynik partycypacji gminnej i indywidualnej oraz dostepne

statystyki i dokumenty strategiczne podsumowane zostaty w ponizszej prezentacji problemdéw i wyzwan,
stojacych przed LGD , Zascianek Mazowsza”:

Problem stabej jakosci i dostepnosci istniejgcej infrastruktury ustug publicznych i spotecznych, lub
brak w niej atrakcyjnej oferty, lub brak infrastruktury w mniejszych miejscowosciach;

Problem niewystarczajgcego dostepu do ustug spotecznych (opiekunczych, wsparcia,

wytchnieniowych, edukacyjnych, czasu wolnego i rekreacji, zdrowotnych, jakosciowego

zagospodarowania czasu wolnego), adresowanych do mieszkaincéw swiadczonych w spotecznosci
lokalnej;
Niezaspokojona potrzeba istnienia tatwo dostepnego wsparcia psychologicznego dzieci i mtodziezy,

0s6b w kryzysie;
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Peryferyjnos¢ obszaru mniejszych miejscowosci objawiajgca sie wykluczeniem gospodarczym,

cyfrowym i transportowym;

Niewystarczajgce angazowanie mieszkancow w proces podejmowania decyzji/ partycypacji

dotyczacych ich miejscowosci/spotecznosci/spraw lokalnych;

Odptyw oséb mtodych (do 25. roku zycia) i starzenie sie spotecznosci;

Niedoinwestowanie instytucji kultury i brak odpowiednich warunkdw lokalowych niezbednych do

zaangazowania chetnych do dziatania i integracji mieszkancow;

Stabo rozwiniete i spopularyzowane sposoby na ochrone srodowiska; przewazanie korzysci

finansowych  nad $rodowiskowymi i zdrowotnymi objawiajgce sie  prowadzeniem

niezrdwnowazonych upraw mimo swiadomosci ekologicznej;

Problem niskiej Swiadomosci ekologicznej oraz niskiej efektywnosci edukacji ekologicznej;

Brak atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych ludzi/ kulturowe/stereotypowe postrzeganie mtodych

jako pasywnie, a nie aktywnie wchodzgcych na rynek pracy/brak ofert dla mtodych;

Brak miejsc poza rolnictwem, w szczegdlnosci dla kobiet/brak wsparcia mieszkaricéw w tworzeniu

dziatalnosci pozarolniczej (np. agroturystyki).
Reasumujgc wnioski ze spotkan z analizg dostepnych danych, zmieniajgca sie sytuacja demograficzna LGD
»Zascianek Mazowsza”, ujemne saldo migracji, zmniejszajaca sie liczba kobiet zamieszkujgcych ten teren,
spadajgca liczba oséb w wieku produkcyjnym, postepujacy proces starzenia sie spoteczeristwa sprawi, ze
pojawig sie nowe oczekiwania mieszkancéw obszaru LGD w zakresie nie tylko pomocy spotecznej,
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu oraz ubdstwu, szczegdlnie oséb starszych i samotnych. Rdwniez
nowym trendem bedzie podnoszenie jakosci wydtuzajgcego sie zycia, w zwigzku z tym zapotrzebowania na
ustugi w obszarze zdrowia, opiekuncze, edukacji i aktywnosci przez cate zycie. Dlatego LGD podejmie
inicjatywy przyczyniajgce sie do zaangazowania seniorow w dziatania na rzecz pozytku publicznego oraz
lokalnych spotecznosci. Przedstawione dane dotyczgce grup wiekowych potwierdzili eksperci w dyskus;ji
podczas posiedzen Zespotu ds. opracowywania strategii, podkreslajgc szczegdlnie niekorzystng sytuacje
0s6b starszych, samotnie prowadzacych gospodarstwa domowe. Réwniez na spotkaniach ze spotecznoscia
pieciu gmin uzyskano informacje na temat trudnosci dotyczacych sytuacji szczegdlnie samotnych senioréw i
niewykorzystanego potencjatu tej grupy spoteczenistwa. Z drugiej strony rodziny, osoby w wieku aktywnosci
zawodowej i mfodzi, podazajgc za wspodtczesnymi trendami eko- bio- i jakosSciowego, aktywnego Zycia, jesli
zdecydujg sie na osadzenie centrum intereséw zyciowych na terenie LGD ,Zascianek Mazowsza”, to
potrzebujg oferty, tutaj w LGD w zakresie zdrowego, dobrego, aktywnego zycia, dobrze funkcjonujacej
gospodarki czasu wolnego, lokalnych ustug, dostepu do zdrowej, lokalnie wyprodukowanej i dostarczonej
zywnosci. Tak zidentyfikowane potrzeby budujg przyjety kierunek rozwoju, skierowany na jakosc¢ zycia, ujeta
i zaproponowang w autorski i innowacyjny sposéb w LSR LGD ,,Zascianek Mazowsza w postaci opisanej w
ponizszym rozdziale.

5. Spojnoscé, komplementarnosc i synergia

Zidentyfikowane w partycypacyjnym procesie ograniczenia rozwojowe tgczg sie w nastepujgce strefy
wyzwan stojgcych przed LGD ,Zascianek Mazowsza”, ktdrej spotecznos$é wyraza pragnienie podnoszenia
jakosci zycia dla ludzi zamieszkujgcych ten obszar:
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epotrzeba rozwijania i wsparcia dotychczasowych miejsc spotecznych w matych
miejscowosciach, uwzgledniajac realne zapotrzebowanie i rozwigzania
ekologiczne

eniska dostepnos¢ (wykluczenie komunikacyjne), problem z transportem
(niewystarczajaca czestotliwos¢ potaczen, brak PKP)

eniewystarczajace dostep do ustug lokalnych - ustugi zdrowotne, opiekuncze,
edukacyjne, kulturalne, spoteczne w miejscu zamieszkania

Wyzwania niskiej -potrnga I'<.onsultacji sP9+ecznych oraz rozwoju lideréw gotowych do rozpoczecia
aktywnosci, braku wiezi, a'ftyw'zaq' SPOI*FCZ_”OSC' S - -
poziomu zaufania i kapitatu eniska aktywnos¢ mieszkancow w integracji wsi i w pracach na rzecz spotecznosci
spotecznego -bqu szerokiej i at’ra.kyc'yjnej 'ofelzrtY lepszej in’te.gracji mtodziezy/ kobiet/ osob
z niepetnosprawnosciami/ seniorow i spotecznosci lokalnych

estarzenie sie spoteczenstwa, odptyw mtodych do wiekszych miejscowosci
eniewystarczajaca edukacja w zakresie zdrowia, profilaktyki i aktywnosci
Wyzwania demograficzne emata aktywnos¢ fizyczna mtodziezy
i spoteczne edeprecjacja obszaru LGD jako atrakcyjnego do zamieszkania i zatozenia rodziny,
ostabienie rodzin i wiezi rodzinnych
ektopoty z relacjami rodzinnymi, spotecznymi (potrzeba diagnozy sytuacji
mtodych ludzi)

e potrzeba atrakcyjnej pracy dla ludzi mtodych (do 25. roku zycia), potrzeba
odpowiadania na zapotrzebowanie rynku i trendy rozwojowe

ewyzwanie spoteczne i rynku pracy dot. "ukrytego bezrobocia" na wsi

ebrak adekwatnego wsparcia dla mtodych przedsiebiorstw, matych gospodarstw
e niewystarczajacy poziom wspotpracy miedzy podmiotami, rolnikami;

eniska samoswiadomosc ekologiczna

Wyzwania gospodarcze
i potrzeba wsparcia
rozwoju wsi

RYSUNEK 5.1. WYZWANIA DLA PODNOSZENIA JAKOSCI ZYCIA NA OBSZARZE LGD ZIDENTYFIKOWANE W PARTYCYPACYJNEJ
DIAGNOZIE
ZRODtO: OPRACOWANIE WEASNE.

Gtéwnym i najwazniejszym spoiwem, wyznaczajgcym strategiczny obszar dziatania w ramach LSR 2027(29)
r. jest potrzeba podniesienia jakosci zycia mieszkancow LGD ,Zascianek Mazowsza”, wyrazona czterema
zidentyfikowanymi podczas partycypacji wartosciami: zdrowy, zielony, zadbany, zaangazowany (4Z).
Spotecznos¢ LGD pragnie skupi¢ swojg uwage w LSR i podjg¢ wyspecjalizowane dziatania oparte o kluczowg,
podzielang przez spotecznosé lokalng i zidentyfikowang potrzebe podnoszenia jakosci zycia, zdiagnozowang
w partycypacyjnym uczestnictwie, opisanym w Rozdziale 3 LSR. Wspdlne wartosci 4Z, definiujgce jakosé
zycia wedtug mieszkancow, budujg 4 filary, na ktérych zaplanowane s3 w Lokalnej Strategii Rozwoju 4
przedsiewziecia (grupy operacji), realizujgce 1 Cel LGD ,Zascianek Mazowsza” do 2027(29) roku.

Przewidziane w LSR ,Zascianek Mazowsza” przedsiewziecia wykazujg synergie i s wzgledem siebie
komplementarne w nastepujacy sposob:
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Zadecydowano, ze w perspektywie do 2027 roku spotecznos¢ skupi swoje wysitki w ramach LGD na realizacji
1 Celu LSR, ktéry zostat sformutowany w nastepujgcy sposdb:

W ramach tak sformutowanego, wyspecjalizowanego celu, integrujgcego zidentyfikowane problemy
i pozagdany kierunek rozwoju (Cel LSR), zaplanowano cztery przedsiewziecia (grupy operacji),
komplementarne wobec siebie i synergicznie realizujgce, dzieki koncentracji na przyjetej zasadzie 4Z, jeden,
powyzej wymieniony Cel strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR) na lata 2023-
2027.

ZDROWY ZIELONY

ZADBANY ZAANGAZOWANY

RYSUNEK 5.2. WARTOSCI ,,4Z” ZINTEGROWANEGO WYSPECJALIZOWANEGO PODEJSCIA W LSR ,,ZASCIANEK MAZOWSZA”
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE PROCESU PARTYCYPACII.

Kazde z 4 przedsiewzie¢ w okreslony sposdb (poprzez zaplanowane operacje i grupy docelowe) wpisuje sie
w jedno z 4Z i wspodtdziata synergicznie na rzecz osiggania wyznaczonego celu LSR ,Zascianek Mazowsza” na
lata 2023-2027 r. Opis czterech przedsiewzie¢ z uwzglednieniem ich komplementarnosci wzgledem siebie
oraz synergicznego oddziatywania przedstawiony zostat ponize;j:

poprzez rozwdj lokalnej gospodarki obszaru LGD ,Zascianek Mazowsza” w LSR wspiera sie podejmowanie i
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, ktdéra dotyczy produkcji lokalnej opartej o dobra lokalne
(komplementarnos¢ do PRZEDSIEWZIECIA 2: ZIELONE PARTNERSTWO ZDROWA | LOKALNA ZYWNOS'C) w
szczegoblnosci zdrowej zywnosci oraz dostepu do lokalnych ustug, ktére w ramach PRZEDSIEWZIECIA 1 mogg
by¢ wspierane jako operacje podmiotéw gospodarczych, a w ramach PRZEDSIEWZIECIA 3: ZADBANE,
ZAMIESZKALE, DOSTEPNE DLA WSZYSTKICH MIEJSCOWOSCI | UStUGI, ustugi spoteczne dostarczane beda
mogty by¢ przez podmioty niekomercyjne (np. stowarzyszenia czy podmioty statutowo realizujgce operacje
w zakresie dostarczania ustug opiekunczych, edukacyjnych, zdrowotnych do spotecznosci lokalnej itp.).
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PRZEDSIEWZIECIE 1: ZDROWY START DO LOKALNEGO BIZNESU komplementarnie wspierane jest przez
operacje dostarczane w ramach PRZEDSIEWZIECIA 4: ZAANGAZOWANA, AKTYWNA | OTWARTA NA
WSZYSTKICH SPOtECZNOSC LOKALNA, w zakresie animowania spotecznoéci do aktywnoéci spotecznej i
gospodarczej, poprzez typy wspieranych operacji — szkoleniowe, animacyjne, wieziotwdrcze oraz typy
wspieranych grup w ramach LSR — mtodych do 25 r. z. , kobiet, 0séb z niepetnosprawnosciami, oséb
pozostajacych bez zatrudnienia, ktérzy w ramach PRZEDSIEWZIECIA 1 moga by¢ bezposrednim
beneficjentem pomocy (wnioskodawcyg z premiag punktowg), ale réwniez ze wzgledu na kryteria
innowacyjnosci zaplanowane dla PRZEDSIEWZIECIA 1, korzystajg z ukierunkowania dziatalnosci
gospodarczych na dostarczanie ustug dla tych grup oraz dodatkowo oséb starszych powyzej 60-tego roku
Zycia.

PRZEDSIEWZIECIE 2: ZIELONE PARTNERSTWO ZDROWA | LOKALNA ZYWNOSC

jest komplementarne w stosunku do PRZEDSIEWZIECIA 1, w zakresie wsparcia wspotpracy w ramach krétkich
tancuchéw dostaw, rolnikéw oraz podmiotéw wspdtpracujgcych na rzecz promocji produktdw dostarczanych
lokalnie. Wigze sie to z promocjg zasobow lokalnych poprzez uruchamianie dziatalnosci gospodarczych w
zakresie przetwoérstwa zdrowej zywnosci (PRZEDSIEWZIECIE 1) oraz wsparcia rolnikéw z matych
gospodarstw, poprzez operacje z zakresu agroturystyki czy zagréd edukacyjnych i gospodarstw
opiekunczych. Wigze sie to komplementarnie ze wsparciem operacji przewidzianych w ramach
PRZEDSIEW?ZIECIA 3, w sposdb wspomniany powyzej.

PRZEDSIEWZIECIE 3: ZADBANE, ZAMIESZKALE, DOSTEPNE DLA WSZYSTKICH MIEJSCOWOSCI | UStUGI

jest komplementarne w stosunku do PRZEDSIEWZIECIA 1, jako synergiczne wsparcie dostarczania ustug
spofecznych w spotecznosciach, przez podmioty niekomercyjne. Wigze sie réwniez z PRZEDSIEWZIECIEM 4:
ZAANGAZOWANA, AKTYWNA | OTWARTA NA WSZYSTKICH SPOtECZNOSC LOKALNA, w zakresie kryterium
wyboru operacji, gdzie zaktada sie, ze planowana lokalna mata infrastruktura, traktowana bedzie jako przede
wszystkim zaplecze do $wiadczenia niekomercyjnego ustug lokalnych, rekreacyjnych, zdrowotnych,
kulturalnych w spotecznosci (uzupetnienie operacji wybieranych w PRZEDSIEWZIECIU 1) oraz premiowane w
operacjach beda te projekty, ktore wskazywane bedg przez osoby priorytetowo wsparte w LSR, w tym np.
mtodzi (do 25 r.z.), seniorzy (po 60 r.z.), grupy kobiece. Ich aktywno$¢ wspierana bedzie w ramach
PRZEDSIEWZIECIA 4: ZAANGAZOWANA, AKTYWNA | OTWARTA NA WSZYSTKICH SPOLECZNOSC LOKALNA, w
ramach operacji wieziotwdrczych, animujgcych, wspierajgcych rady mtodziezowe, senioralne, grupy kobiece,
a takze wolontariat, w tym wolontariat sgsiedzki na rzecz ustug spotecznych swiadczonych w lokalnej
spotecznosci.

PRZEDSIEWZIECIE 4: ZAANGAZOWANA, AKTYWNA | OTWARTA NA WSZYSTKICH SPOtECZNOSC LOKALNA
poprzez ustanowienie przez spoftecznos¢ LGD jako animatora i organizatora wspotpracy, promocji i
organizowania aktywnosci spotecznej, w tym wolontariackiej, mentoringu miedzypokoleniowego;
programéw wolontariatu, w tym mtodziezowego wolontariatu; wiasnego programu rozwoju LIDEROW
Miedzypokoleniowej Miedzygminnej Akademii Umiejetnosci Spotecznych (MAUS). Pozwala to na synergiczne
oddziatywanie operacji realizowanych w tym przedsiewzieciu wspdlnie z operacjami z PRZEDSIEWZIECIA 1,
PRZEDSIEWZIECIA 2 oraz PRZEDSIEWZIECIA 3 na wzmozony, wielostronny rozwdj spotecznosci
zamieszkujgcej obszar LGD ,,Zascianek Mazowsza”.

Skupienie 4 PRZEDSIEWZIEC na wybranych 4Z zaspokaja wybrane w partycypacyjnym procesie potrzeby

spotecznosci lokalnej, zamieszkujgcej obszar LGD ,Zascianek Mazowsza”, przy zachowaniu specjalizacji i
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optymalnej indywidualizacji dziatan realizowanych wspdlnie i na rzecz poszczegdlnych, wspieranych w LSR
grup, w tym otwarcia LGD na zdiagnozowane grupy oséb w niekorzystnej sytuacji.

Komplementarnos$é przedsiewzie¢ powyzej opisana spetniona w mozliwie najszerszym zakresie, tgczy 4
Przedsiewziecia w realizacje 1 Celu LSR ,Zascianek Mazowsza”. Wszystkie 4 Przedsiewziecia, tam gdzie to
mozliwe i uzasadnione, wykazujg synergie i komplementarnosé w osigganiu celu LSR, a zaleznosci sg opisane
i uzasadnione zakresem i specyfikg przedsiewzieé oraz celem LSR.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR ,,Zascianek Mazowsza” do 2027 r.

Zidentyfikowana w partycypacyjnym procesie przygotowywania LSR, wartos$¢ dodana z wdrazania wspdlnej
strategii dla spotecznosci 5 gmin LGD ,,Zascianek Mazowsza”, zdefiniowana zostata jako kluczowe korzysci,
dzieki wdrazaniu LEADER w LGD ,,Zascianek Mazowsza”. Najwazniejszg jest wptyw zastosowania podejscia
LEADER/RLKS na rozwdj spoteczny, w tym wzrost potencjatu cztonkéw lokalnej spotecznosci LGD ,,Zascianek
Mazowsza”. Ponadto wartos¢ dodang stanowi:

wsparcie wybranych grup beneficjentdw w ramach podejscia LEADER — seniorzy (osoby po 60 r.z.) i
spofecznosci wiejskie w obszarach oddalonych od centréw gminnych poprzez dostarczanie ustug
spotecznych w PRZEDSIEWZIECIU 3, w formach mobilnych, z dowozem, akcji zwigzanych z profilaktyka
zdrowotng, sportem, rekreacjg, ustugami spotecznymi, kulturg na miejscu (korzys¢ kluczowa);

mozliwos¢ uzyskania wsparcia na operacje, ktdre ze wzgledu na swéj spoteczny, nie zatrudnieniowy
charakter, nie uzyskatyby wsparcia w ramach innych zrédet finansowania (operacje w PRZEDSIEWZIECIU
4: ZAANGAZOWANA, AKTYWNA | OTWARTA NA WSZYSTKICH SPOtECZNOSC LOKALNA) oraz
organizowania w ujeciu ponadgminnym w formie Akademii w ramach operacji wtasnej w 4.2
Miedzypokoleniowa i Miedzygminna Akademia Umiejetnosci Spotecznych (MAUS);

mozliwos¢ realizacji projektéw i objecia wsparciem grup i dziatan wieziotwdrczych (w tym
mtodziezowych, kobiecych), wykraczajgcych poza obszar jednostek administracyjnych gmin;

mozliwos¢ integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobdw czy branz dziatalnosci gospodarczej w
celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢ w ramach Przedsiewziecia 2 na rzecz kooperatywy
spozywczej (LEADER 13.1 WPR: Krétkie tadcuchy Zywnosciowe) czy edukowania i partnerskich zielonych
inicjatyw;
Ponadto wartos¢ dodana podejscia LEADER z perspektywy spotecznosci lokalnej LGD ,,Zascianek Mazowsza”
wigze sie z nastepujacymi aspektami stanowigcymi o wyjatkowosci LEADER w rozwoju spotecznosci:

dobdr zakreséw wsparcia: w ramach partycypacyjnego przygotowywania LSR na lata 2023-2027 podjeto
decyzje o doborze zakreséw wsparcia z PS WPR LEADER 13.1 stuzacych jako narzedzia realizacji celu LSR
»Zascianek Mazowsza”, przyjmujac zakresy LEADER 13.1 w nastepujgcy sposoéb:
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* dostep do ustug dla

. rozwéj_ . . lokalnych spotecznosci « ZDROWY, ZIELONY.
przedsigbiorczosci P2: ZIELONE « koncepcji inteligentnej wsi ZADBANY | ‘

* rozw6j pozarolniczych PARTNERSTWO * matejinfrastruktury ZAANGAZOWANY
funkcji matych publicznej ROZWOJ OBSZARU LGD
gospodarstw .. . * witaczenie spoteczne #ZASCIANEK

¢ rozwoj wspolprac_y seniorow, ludzi mtodych * wzmacnianie MAZOWSZA" POPRZEZ
poprzez tworzenie lub 0s6b w niekorzystnej 5 " REALIZACJE LSR DO
P1.ZDROWY krotkich tancuchow " 4 ) Emg I"amlovv. edukagji 2027(29)R.
1. sywnogciowych sytuagji lideréw Zycia d
START « ksztattowanie publicznego
$wiadomosci spofecznego

obywatelskiej w zakresie
zielonej gospodarki

RYSUNEK 5.3. DOBOR ZAKRESOW LEADER DO REALIZACJI CELU LSR.
ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE PARTYCYPACII.

przyjety sposdb wdrazania LSR zaktada realizacja wielozakresowych naboréw wnioskéw o wsparcie,
tagczac tematycznie nabory dotyczace Przedsiewziecia 3 w zakresie operacji na matg infrastrukture oraz
Przedsiewziecia 3, operacji na ustugi spoteczne lub wsparcie grup w niekorzystnej sytuacji. LGD, dzieki
ogtaszaniu naborédw na wsparcie operacji w zakresie Przedsiewziecie 1 — rozwéj matych gospodarstw w
ramach harmonizacji zakreséw tematycznych poprzedzi je naborem w ramach Przedsiewziecia 2
dotyczgcego projektu na realizacje inicjatyw partnerskich i edukacyjnych w zakresie zielonej gospodarki,
przedsiebiorczosci w gospodarstwach i na obszarach wiejskich. Podobnie zharmonizuje nabory w ramach
przedsiewziecia 3 na matg infrastrukture lokalng oraz projekty wtaczajgce grupy wrazliwe z punktu
widzenia LSR;

LGD zaplanowata w partycypacyjnym procesie dobdr dostepnych metod wdrazania operacji w ramach
LSR z réwnomiernym podziatem na projekty grantowe (celem angazowania szerokiego spektrum
partnerdow, zwtaszcza lokalnych, spotecznych), projekty partnerskie i w partnerstwach (celem
umozliwienia wymiany wiedzy, réwniez przez podmioty z LGD z podmiotami z innych LGD, w tym
miedzynarodowe), operacje wtasne w tych obszarach, gdzie LGD moze by¢ katalizatorem zmian;

sposobu wzmocnienia planowanych do osiggniecia efektéw, przez zaimplementowanie dodatkowych
zrédet finansowania do wsparcia efektéw zrealizowanych w ramach LEADER operacji, oméwionych
ponizej.

Dywersyfikacja zrodet finansowania LSR ,,Zascianek Mazowsza” do 2027 r.

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem zidentyfikowanym w diagnozie oraz partycypacji okreslono co
najmniej dwa dodatkowe zrédta finansowania, o ktdre zamierza ubiegad sie Lokalna Grupa Dziatania:

uzupetnienie CELU LSR w ramach PRZEDSIEWZIECIA 3: w zakresie dostepu do lokalnych ustug
spotecznych, w tym w szczegdlnosci w ramach tak zwanych planowanych gminnych centréw ustug
spotecznych z koszykami ustug, Lokalna Grupa Dziatania przewiduje realizacje w ramach mazowieckiego
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM) operacji polegajgcych na wdrozeniu
spotecznosci lokalnych oraz organizacji pozarzadowych do $wiadczenia tych ustug w swoich
spotecznosciach. ZRODtO: Europejski Fundusz Spoteczny Plus Program: Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027 Priorytet VIII, dziatanie 8.5. Ustugi spoteczne i zdrowotne, poprzez ubieganie sie
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o dodatkowe wsparcie na projekt z zakresu: zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do opieki skoncentrowane;j
na osobie, w tym opieki zdrowotnej; ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawnosciami.

uzupetnienie CELU LSR w ramach PRZEDSIEWZIECIA 4: w zakresie formalnego wsparcia powstawania
mtodziezowych rad w kazdej gminie, Lokalna Grupa Dziatania planuje dywersyfikowa¢ swoje zrédta
finansowania poprzez wsparcie w ramach Funduszu Mtodziezowego, celem zwiekszenie zaangazowania
mtodziezy i mtodziezowych organizacji pozarzagdowych w zyciu publicznym LGD ,Zascianek Mazowsza”
przez wsparcie inicjatyw mitodziezowych. ZRODtO: Fundusz Miodziezowy w ramach Narodowego
Instytutu Wolnosci Centrum Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego, Priorytet 2. Organizacje
mtodziezowe w zyciu publicznym.

Dodatkowo: oprécz PS WPR, LGD ,,Zascianek Mazowsza” ztozyt deklaracje wspdtpracy i planuje realizacje
projektu w ramach projektu Eko-Doradca (FEM 2027) zainicjowanego przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Zascianek Mazowsza” jest dokumentem pozostajgcym w S$cistej tgcznosci
(spdjnym) oraz wzajemnie sie uzupetniajgcym (komplementarnym) w stosunku do dokumentéw
planistycznych i strategii odnoszacych sie do obszaru dziatania LGD ,Zascianek Mazowsza”. W ponizszym
zestawieniu wskazano w jakim zakresie LSR ,Zascianek Mazowsza” na lata 2022-2027 jest komplementarna
i spéjna z obowigzujgcymi na obszarze LGD dokumentami strategicznymi i planistycznymi, w szczegélnosci
dotyczacymi rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, programem regionalnym oraz strategiami
tematycznymi, ponadlokalnymi (powiatowe) dotyczgcymi obszaru dziatania LGD, poprzez poréwnanie celow
i zatozen tych dokumentdow z celem LSR i wykazanie ich spdjnosci i komplementarnosci, na poziomie jednego
Celu i podporzadkowanych Przedsiewziec.

TABELA 5.1. KOMPLEMENTARNOSC | SPOJNOSC LSR Z DOKUMENTAMI PLANISTYCZNYMI | STRATEGICZNYMI

Cele/priorytety dokumentéw strategicznych i planistycznych a komplementarnos$é i spéjnosé z celem Lokalnej Strategii
Rozwoju ,Zascianek Mazowsza”

PS WPR 2023-2027 Cel LSR

SO7 Przycigganie i wspieranie mtodych rolnikéw i innych nowych rolnikéw oraz utatwienie
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorczos$ci na obszarach wiejskich

SO8 Promowanie zatrudnienia, wzrostu, rownosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie, wtgczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki o obiegu zamknietym
i zrownowazonego lesnictwa

CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci
spotecznos¢

CS 8.P 9. Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje
dochodow

STRATEGIA ROZWOJU KAPITAtU LUDZKIEGO 2030

Cel gtéwny — wzrost kapitatu ludzkiego i spdjnosci spotecznej w Polsce
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Cel szczegotowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych

Cel szczegbétowy 2: Poprawa zdrowia obywateli oraz systemu opieki zdrowotnej

Cel szczegbétowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Cel szczegdtowy 4: redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug
Swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO 2030+ INNOWACYJNE MAZOWSZE P1
Cel GOSPODARKA: Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze Wzrost konkurencyjnosci regionu
poprzez rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii

Cel SRODOWISKO | ENERGETYKA: Zielone niskoemisyjne Mazowsze Poprawa stanu $rodowiska
poprzez racjonalne gospodarowanie zasobami przyrody

Cel SPOLECZENSTWO: Mazowsze zintegrowane spotecznie Poprawa jakosci zycia i dostepnoséci do
ustug spotecznych oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach nowoczesnej
gospodarki

Cel KULTURA | DZIEDZICTWO: Mazowsze bogate kulturowo Wykorzystanie waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju wojewddztwa i poprawy
jakosci zycia

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA MAZOWSZA 2021-2027 P1

P2 | P3 | P4

P2 | P3 | P4

Cel szczegdtowy 1(iii) wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP oraz tworzenie miejsc
pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne

Cel szczegdétowy  4(iii) wspieranie wtaczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci
marginalizowanych, gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w niekorzystnej
sytuacji, w tym osdb o szczegdlnych potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym
ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne

Cel szczegotowy 4(v) zapewnianie rownego dostepu do opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci
systemow opieki zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie
przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i sSrodowiskowe;j

Cel szczegétowy 4(a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujacych dla wszystkich oséb
poszukujgcych pracy, w szczegélnosci oséb mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla
mtodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie samozatrudnienia i
ekonomii spotecznej

Cel szczegdétowy 4(k) zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktdre wspierajag dostep do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej,
w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci i grup w
niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, wtym dla oséb z niepetnosprawnosciami,
skutecznosdci i odpornosci systemdéw ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej

STRATEGIA POLITYKI SPOLECZNEJ WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO NA LATA 2021-2030

P1
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CEL GtOWNY: Wzmacnianie kapitatu ludzkiego, spotecznego i kulturowego, wieksza spéjnosé
spoteczna przez inwestycje spoteczne

Cel 1: Zapobieganie pogtebianiu sie probleméw spotecznych poprzez wdrazanie programow i
projektéw na rzecz ogdtu mieszkancédw i wybranych grup (w tym mniejszosci narodowych i
etnicznych) oraz sprawne realizowanie polityki spotecznej na Mazowszu

Priorytet 1.2: Podejmowanie dziatan na rzecz mieszkancdw wojewoddztwa w zakresie
przeciwdziatania rozwojowi wybranych problemdéw spotecznych

Priorytet I.4: Rozwdj oferty instytucjonalnej i ustug na rzecz senioréw i oséb niesamodzielnych

Cel 2: Deinstytucjonalizacja i rozwdj spersonalizowanych, zintegrowanych ustug spotecznych, w tym
o charakterze srodowiskowym

Priorytet 1.4 Rozwdj personalnych i srodowiskowych ustug spotecznych odpowiadajgcych na
potrzeby mieszkanncow Mazowsza

PLAN ROZWOJU LOKALNEGO POWIATU OSTROLECKIEGO NA LATA 2021-2030

2.1. Wspieranie oraz aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub
Wykluczonych

4.1. Tworzenie warunkdw dla powstawania i rozwoju przedsiebiorczosci w regionie

STRATEGIA / PROGRAM ROZWOJU POWIATU WYSZKOWSKIEGO DO ROKU 2025

Cel strategiczny nr 2: Zwiekszenie dostepnosci do opieki zdrowotnej i spotecznej oraz jakosci
Swiadczonych ustug poprzez poprawe bazy infrastrukturalnej, rozwdj promocji i profilaktyki
zdrowotnej, programy kompleksowej aktywizacji dzieci, mtodziezy, oséb dorostych, seniordw,
niepetnosprawnych oraz wykluczonych spotecznie

Cel strategiczny nr 3: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez zintegrowane dziatania zwigzanie z
rozwojem i efektywnym wykorzystaniem potencjatu obszaru do rozwoju przedsiebiorczosci,
rolnictwa, budowania wykwalifikowanych zasobdw pracy oraz dywersyfikacji lokalnych dziatalnosci
gospodarczych oraz wdrazaniu innowacyjnych technologii

ZRODO: OPRACOWANIE WEASNE.

6. Cele i wskazniki

Ponizej zaprezentowana specyfikacja i opis celu LSR oraz przypisanych mu czterech przedsiewzie¢ (grup
operacji) wynika ze spotecznego procesu diagnozy potrzeb i obszaréw problemowych, jak rowniez
spofecznie dostarczonej wiedzy na temat gotowosci spotecznosci LGD ,,Zascianek Mazowsza” do wspdlnej
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. LGD w procesie partycypacyjnej diagnozy pozostawita dostateczng
swobode spotecznosci lokalnej w okresleniu kierunku rozwoju. Przyjety przez spotecznosé LGD cel LSR
ukierunkowany jest na podniesienie jakosci zycia na tym obszarze, wyrazajgcy sie rozwojem obszaru w
oparciu o zdrowg przedsiebiorczos¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkow przyrodniczych - zielonego
partnerstwa i kooperatyw zwigzanych ze zdrowg zywnoscig oraz szczegdlnej wrazliwosci na wymiar
spoteczny rozwoju lokalnego — dostepnosc i atrakcyjnosé miejscowosci potgczong z zaangazowang i otwarta
spotecznoscia lokalng (Zasada 4Z).
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1 PRZEDSIEWZIECIE:

ZDROWY START DO LOKALNEGO BIZNESU

MMM Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie podejmowania i
rozwijania dziatalnosci gospodarczej dotyczacej produkg;ji
lokalnej i lokalnych ustug, rozwijania pozarolniczej dziatnosci na

WSI

2 PRZEDSIEWZIECIE:
ZIELONE PARTNERSTWO ZDROWA | LOKALNA ZYWNOSC

Platforma rozwoju wspotpracy partnerskiej, inicjatyw
partnerskich, ponadgminnych w ramach promocji zielonej
gospodarki oraz przetworstwa i sprzedazy zywnosci w krotkich
tancuchach zywnosciowych

”

3 PRZEDSIEWZIECIE:

ZADBANE, ZAMIESZKALE, DOSTEPNE DLA WSZYSTKICH
MIEJSCOWOSCI | USEUGI

Promocja wspolnoty lokalnej w oparciu o infrastrukture
promujaca ruch i sport oraz dostep do lokalnych ustug
spotecznych w tym innowacyjnych, dostepnych dla wszystkich
smart village

4 PRZEDSIEWZIECIE:

ZAANGAZOWANA, AKTYWNA | OTWARTA NA WSZYSTKICH
SPOLECZNOSC LOKALNA

”

POPRZEZ REALIZACIJE LSR DO 2027(29)R.
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LGD jako animator i organizator wspotpracy, promocgji i
organizowania aktywnosci spotecznej, w tym wolontariackiej,
mentoringu miedzypokoleniowego; programow wolontariatu w
tym mtodziezy; programow rozwoju liderow i umiejetnosci
spotecznych

ROZWOJ OBSZARU LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA"

CEL

RYSUNEK 6.1.DRZEWO CELU | PRZEDSIEWZIEC LSR LGD ,,ZASCIANEK MAzZOWSzA” DO 2027(29) R.

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE.

Majac na uwadze role LGD we wspieraniu wtgczenia spotecznego szczegdlny nacisk zostanie potozony na
potrzeby zdiagnozowanych na obszarach objetych LSR grup oséb mtodych do 25 roku zycia, starszych (po 60
roku zycia), rolnikébw w z matych gospodarstw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji, tj.: osob z
niepetnosprawnosciami, kobiet i osdb poszukujgcych zatrudnienia (w szczegdlnosci mtodych do 25 roku
zycia). Stanowi to odpowiedz? na zdiagnozowane deficyty rozwoju spotecznego, zwtaszcza inkluzyjnosci grup
0s6b, ktére wymagajg szczegdlnego wsparcia.

O inkluzywno$¢, z uwagi na podejscie LEADER, zadbano zaréwno na etapie formutowania Celu LSR, stosujac
wewnetrzne i zewnetrzne podejscia partnerskie, w odniesieniu do partneréw skupionych w LGD oraz
partnerstwie LGD z innymi podmiotami zarowno z obszaru objetego LSR (np. wtadzami lokalnymi), jak i spoza
obszaru. Uzasadnienie sformutowanych zatozen drzewa celu i przedsiewzie¢ przedstawiono ponizej. Wigze
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sie z wynikami partycypacyjnych konsultacji spotecznych prowadzonych w roku 2022 i 2023. Powigzanie ich
z analizg potrzeb i potencjatu obszaru zostato ponizej zaprezentowane w zintegrowany sposdb.
Zaprezentowane w Rozdziale 4, zintegrowane izidentyfikowane problemy staty sie podstawg do
ukierunkowania LSR na lata 2023-2027 na wspieranie zdrowego, aktywnego, inkluzywnego i wysokiej jakosci
warunkow zycia spotecznosci lokalnej LGD opartej o lokalng tozsamos¢ ,, Zascianka Mazowsza”, bazujgcg na
aktywizacji, integracji spotecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobdw. LSR zaktada realizacje 1 Celu,
poprzez cztery zdefiniowane w postaci przedsiewzie¢ - grupy operacji - zapewniajgce najlepsze
zaspokojenie potrzeb spotecznosci LGD ,Zascianek Mazowsza”, w tym poprzez wykorzystanie lokalnej
wiedzy, potaczonej z zastosowaniem innowacji i nowoczesnych rozwigzan smart (cyfrowych) w ramach
strategii i wdrazania rozwigzan inteligentnej wsi (ang. smart village). Najwyziszy stopnied promowania
innowacyjnosci znalazt swdj wyraz zaréwno w innowacyjnym, inkluzywny przygotowywaniu strategii,
brzmieniu celu, zintegrowaniu realizujgcych go grup operacji (przedsiewzieé) wokét zasady 4Z oraz lokalnych
w kryteriach innowacyjnosci, okreslonych dla operacji w kazdym z przedsiewzie¢.

Definicja innowacyjnosci w LSR: - stopien oryginalnosci zmian: KREATYWNY

1. Najwyzszy poziom innowacji w operacjach w LSR definiuje sie w ,wymiarze spotecznym innowacji”
polegajgcym na_autorskim implementowaniu w operacjach nowych produktéw, ustug, procesdw,

technologii, metod organizacji lub sposobdéw ich wykorzystania, ktérych odbiorcami, w sposéb innowacyjny,
beda zidentyfikowane grupy w LSR bedace w niekorzystnej sytuacji (weryfikacja innowacyjnosci operacji na
podstawie opisu autorskiego pomystu wnioskodawcy, zaangazowania grup we wdrazanej innowacji).

2. Dodatkowo innowacyjnos$¢ wyraza sie w planowanym wdrazaniu koncepcji inteligentnej wsi, ktére
ukierunkowane zostang na zidentyfikowanie i implementacje rozwigzan innowacyjnych, rdéwniez
z zastosowaniem technologii i cyfryzacji.

3. Innowacyjnos¢ okreslona zostata na poziomie Przedsiewzieé, w kryteriach lokalnych opisanych ponize;j.

1 PRZEDSIEWZIECIE:
ZDROWY START DO LOKALNEGO BIZNESU

Wyniki partycypacji wskazuja na konieczno$é ukierunkowania wsparcia przedsiebiorczosci, przy czym
pomoca objete powinny by¢ przedsiewziecia, ktére pozwalajg na jak najlepsze skapitalizowanie istniejgcych
lokalnych zasobdow. Konsultacje wskazujg na potrzebe wsparcie ustug $wiadczonych lokalnie, w
spofecznosciach oraz w znaczgcym stopniu wsparcie przetwdrstwa spozywczego opartego o trend bio-, eko-
, wyrobu produktéw spozywczych lub rekodzieta. W ramach przedsiewziecia LGD planuje wsparcie
podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na terenie LGD ,,Zascianek Mazowsza” w zakresie produktu
lokalnego, w tym wsparcie przetwdrstwa spozywczego matej skali, opartego o trend bio, eko, wyrobu produktéw
spozywczych oraz ustug z obszaru zdrowia, rekreacji, ustug edukacyjnych, opiekuriczych i $wiadczonych w obszarze
srebrnej gospodarki. Wymienione w ten sposéb uzyskujg premie punktowg w kryteriach wyboru.

Typ operacji 1.1: Rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczych
Typ operacji 1.2: Rozwijanie dziatalnosci gospodarczych
w zakresie produkcji lokalnej opartej o produkcje i przetwdrstwo w zgodzie z trendami bio- i eko:
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w zakresie lokalnej zywnosci (zwigzane z produkcjg artykutéw spozywczych i napojow): 10.11.7, 10.12.7, 10.13.Z,
10.31.Z, 10.32.Z, 10.39.Z, 10.41.Z, 10.42.Z, 10.51.Z, 10.52.Z, 10.61.Z, 10.62.Z, 10.71.Z, 10.72.Z, 10.73.Z, 10.81.Z, 10.82.Z,
10.83.Z,10.84.Z, 10.85.Z, 10.86.Z,10.89.Z, 11.03. Z, 11.05.Z, 11.07.Z;

w zakresie lokalnych wyrobéw kosmetycznych i toaletowych: 20.41.Z; 20.42.Z; 20.53.Z
w zakresie ustug z obszaru zdrowia i rekreacji:

w zakresie wsparcia operacji z obszaru zdrowia: 86.90.A Dziatalno$¢ fizjoterapeutyczna, PKD 86.90.E - Pozostata
dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana; 86.90.D - Dziatalnos$¢ paramedyczna;
w zakresie ustug poprawy kondycji fizycznej w spotecznosci: 93.11.Z; 93.12.Z; 93.13.Z; 93.19.Z; 93.29.A; 93.29.B;
95.11.7; 95.12.7; 95.21; 95.22; 95.23; 95.24; 95.25; 95.29; 96.01.Z; 96.02; 96.04; 96.09

Inne operacje w zakresie ustug Swiadczonych lokalnie:

Zgodnie z wynikiem przeprowadzonych konsultacji (spotkania konsultacyjne oraz zebrane w konsultacjach
fiszce pomystéw) dopuszcza sie mozliwosé wsparcia w ramach LSR innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej,
bez premii punktowej, w postaci dofinansowania utworzenia lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej, poza
wymienionymi powyzej katalogiem PKD, zaréwno w zakresie produkcji iustug pod warunkiem, ze
whioskodaweca ustugi te bedzie kierowac na rynek lokalny — obejmujgcy gminy LGD ,, Zascianek Mazowsza” (np.
myjnia samochodowa, przystan kajakowa, wypozyczalnia sprzetu sportowego i inne) lub startupy, ktére oferujg
ustugi dostepne/z dojazdem/na miejscu (np. w dziedzinie zdrowia, rehabilitacji, kondycji fizycznej, opieki).

W LSR przewidziano wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg w matych gospodarstwach (i ich rodzin).
Wsparcie rolnikéw i ich rodzin wynika z analizy ludnosci zamieszkujgcej obszar objety LSR, na ktéry wskazujg
problemy odptywu mtodych do miast, deprecjacji wartosci rodzimych gospodarstw, niska towarowos¢ gospodarstw
na terenie LGD. Wsparcie oferowane bedzie w dwdch typach operacji:

Typ operacji 1.3: Gospodarstwa opiekuncze i zagrody edukacyjne
W zwigzku ze zidentyfikowanym wyzwaniem dla LGD ,,Zascianek Mazowsza”, jaki jest depopulacja oraz starzenie
sie spotecznosci lokalnej i rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi lokalne przewidywane jest wdrozenie nowych,
pilotazowych rozwigzan, takich jak wsparcie gospodarstw opiekuriczych (pilotaz). Wigze sie to z matg dostepnoscia
ustug publicznych w zakresie swiadczenia ustug opiekuniczych, rehabilitacyjnych, zdrowotnych i dlatego w LGD jest
potrzeba wsparcie takich ustug, jako formy dywersyfikacji matych gospodarstw, swiadczacych takie ustugi.

z obszaru edukacji (w tym zagrod edukacyjnych) i opieki (w tym srebrnej gospodarki, gospodarstw opiekunczych):

85.10.Z; 85.51; 85.52.7; 85.59.B; 85.60.Z; 87.10.Z; 87.20.Z; 87.30.Z; 87.90.Z; 88.10.Z; 88.91.Z; 88.99.7;
Typ operacji 1.4: Wsparcie gospodarstw agroturystycznych
Spotecznos¢ LGD odniosta sie do tych potrzeb projektujgc operacje w zakresie: agroturystyki, jako towarzyszace
wdrazaniu dobrych praktyk z operacji 1.3. w zakresie pilotazowych zagréd edukacyjnych igospodarstw
opiekunczych na terenie LGD oraz komplementarnie wsparcie rolnikdw w zakresie krétkich tardcuchdow
zywnosciowych w przedsiewzieciu 2 — kooperatywa spozywcza (KtZ). Operacje w zakresie réznicowania funkcji
matych gospodarstw rolnych poprzez wsparcie agroturystyki dotyczg PKD:

55.20.Z

LOKALNE KRYTERIA OCENY | INNOWACYJNOSCI STOSOWANE W ODNIESIENIU DO OPERACJI W RAMACH
PRZEDSIEWZIECIA 1:
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1. proponowany zakres dziatalnosci gospodarczej w uproszczonym biznesplanie uwzglednia dane dotyczace
popytu i podazy z rynku lokalnego LGD, na przyktad popyt na proponowane ustugi, lub

2. dziatalno$¢ gospodarcza ma charakter zintegrowany - taczy co najmniej 2 rodzaje PKD na poziomie dziatu
PKD, lub

3. dziatalno$é gospodarcza dostarcza ustug lub produktéw odbiorcom ,srebrnej gospodarki” (dot. oséb
starszych 60+), zielonej gospodarki (bio-, eko-, organiczne i lokalne) lub gospodarki wolnego czasu
(rekreacja, sport, turystyka, agroturystyka).

LOKALNE KRYTERIA INNOWACYJNOSCI:

W Przedsiewzieciu 1 LGD ,Zascianek Mazowsza” premiuje innowacyjnos¢ projektowanych przedsiewziec
gospodarczych poprzez oryginalng, nastepujgcg ocene innowacyjnosci:

AAA: premiowanie operacji o najwyzszym stopniu innowacyjnosci (ROZPOCZECIE | ROZWIJANIE
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ), ktére zaktadajg wdrazanie innowacji - weryfikacja — opis autorskiego
pomystu zaangazowania grup; weryfikacja - minimum 20% prognozowanego przychodu/klientéw
zdefiniowanych grup interesariuszy(grup w niekorzystnej sytuacji) w uproszczonym BP.

AA: premiowanie operacji (ROZPOCZECIE | ROZWIJANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ), ktére zaktadajg
wspieranie lub wykorzystanie pracy zdalnej lub promowanie w dziatalnosci gospodarczej wprowadzania
elastycznych form zatrudnienia, lub/i zadaniowego czasu pracy lub/i form zarzadzania usprawniajgcych
nowoczesne formy pracy/przedsiebiorczosci.

A: punktowanie rozwoju dziatalnosci gospodarczych, udoskonalajgcych rozwigzania juz istniejgce
wewnetrzne lub zewnetrzne.

2 PRZEDSIEWZIECIE:
ZIELONE PARTNERSTWO ZDROWA | LOKALNA ZYWNOSC

Dziatania gospodarcze wspierane w Przedsiewzieciu 1, sg zintegrowane i komplementarne do planowanego
wsparcia kooperacji w ramach skracania tancuchéw zywnosciowych, majgcego na celu wsparcie inicjatywy
typu kooperatywy spozywcze, profesjonalizacji przydomowej dziatalnosci nierejestrowej w obszarze
przetwdrstwa w gospodarstwach rolnych.

Wsparcie operacji kooperacyjnych integruje sie ze zgtaszang spotecznie potrzebg zadbania o srodowisko
przyrodnicze LGD ,Zascianek Mazowsza” i koniecznoscig utrzymania proekologicznego charakteru
przedsiewzieé gospodarczych. Jednoczesnie w diagnozie LGD podkresla sie niewystarczajgcg swiadomos¢é w
tym zakresie na obszarze Zascianka Mazowsza. Dlatego tez dziatania w obszarze lokalnej gospodarki,
kooperatywnosci, powinny odbywac sie nie tylko z poszanowaniem s$rodowiska, ale réwniez poprzez
praktyczne rozwigzania z zakresu energooszczednego i ochrony srodowiska.

Typ operacji 2.1: Kooperatywa spozywcza
Operacje konkursowe w zakresie tworzenia kooperatywy spozywczej

wsparcie kooperatywy rolnikéw i lokalnych dostawcdw na rzecz taczenia dziatan gospodarczych
w obrebie krétkich faricuchéw zywnosciowych (KtZ), poprzez np. inicjatywy typu kooperatywy
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spozywcze, tgczace rolnikdéw dostarczajgcych produktdow w Srodowisku lokalnym, umozliwiajgce
wykorzystanie zasobéw naturalnych i produktédw lokalnych.

Typ operacji 2.2: Partnerstwo w zakresie edukacji, inwentaryzacji produktéw do tancucha, promocja ws pétpracy

i dobrych praktyk
Operacje w zakresie projektow partnerskich z udziatem partneréw zagranicznych oraz krajowych spoza obszaru
objetego danga LSR. Ponadto LGD zaktada operacje wtasng w zakresie edukacji, inwentaryzacja produktow
do tancucha, promocje wspoétpracy i dobrych praktyk - profesjonalizacja przydomowej dziatalnosci
nierejestrowanej w obszarze przetwdrstwa w gospodarstwach rolnych

OPERACJA  WLASNA/PROJEKT PRZYGOTOWAWCZY i PARTNERSKI (MIEDZYNARODOWY -
Swiadomosciowo-promocyjny) oraz PARTNERSKI (KRAJOWY: edukacyjny). Operacja wtasna dopetniajgca
podejmowanie wspdtpracy, tgczenie partneréw w ramach LGD i poza LGD na rzecz realizacji budowania
Swiadomosci ekologicznej (eko-edukacja, zielona gospodarka, bio-gospodarka). Niezbedne
zaangazowanie podmiotéw krajowych spoza obszaru LGD (wymiana doswiadczen i zaprojektowanie
wspolnych dziatan w zakresie profesjonalizacji przydomowej dziatalnosci nierejestrowanej w obszarze
przetwdrstwa w gospodarstwach rolnych, zagréd edukacyjnych i opiekuiczych). W przypadku
znajdowania wspdlnych rozwigzan probleméw zidentyfikowanych w LSR w fiszach projektéw zgtaszanych
przez partnerow do LGD, wtasciwych dla partnerdw zagranicznych, tematami przewodnimi sa
zrownowazony rozwdj i zielona gospodarka.

Dodatkowo: opréocz PS WPR, LGD ,Zascianek Mazowsza” ztozyto deklaracje wspdtpracy i planuje
realizacje projektu w ramach projektu Eko-Doradca (FEM 2027) zainicjowanego przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego.

LOKALNE KRYTERIA OCENY | INNOWACYJNOSCI STOSOWANE W ODNIESIENIU DO OPERACJI W RAMACH
PRZEDSIEWZIECIA 2:
Punktowanie operacji, ktdére sprzyjajg poprawie stanu S$rodowiska w przysztosci, na przyktad
alternatywne Zzrédta energii czy stosowanie rozwigzan recyclingowych, ograniczanie smogu, oddolne
akcje budowania Swiadomosci proekologicznej.

3 PRZEDSIEWZIECIE:

ZADBANE, ZAMIESZKALE, DOSTEPNE DLA WSZYSTKICH
MIEJSCOWOSCI | USLUGI

Uczestnicy procesu partycypacji podkreslajg, ze dostep do pracy, posiadanie lokalnego Zzrédta dochodu, w
Swietle zmian demograficznych (starzenie sie spoteczenstwa, zmniejszanie sie grupy mieszkancéow w wieku
produkcyjnym, migracja zewnetrzna mtodych w poszukiwaniu lepszej edukacji i zatrudnienia) nie wyczerpuje
potrzeb mieszkancéw i nie jest wystarczajgcy zachety do pozostania tu mtodych. Dopiero dzieki stworzeniu
lokalnie mozliwosci zaspokojenia takze innych zywotnych potrzeb (opieki zdrowotnej, ustug opiekunczych,
mozliwosci rozwoju osobistego — dostepu do pozaszkolnej edukacji, kultury, sportu), zmieni postrzeganie
obszaru LGD jako miejsca dobrego i atrakcyjnego do zycia. Bedzie to réwniez odpowiedZ na potrzeby grup
seniorow (oséb po 60-tym roku zycia) i oséb mfodych (do 25 roku Zzycia), ale réwniez dodatkowo
zidentyfikowanych na terenie LGD ,Zascianek Mazowsza” grup w niekorzystnej sytuacji (kobiet i osdb z
niepetnosprawnosciami).
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Uzasadnieniem do realizacji przedsiewziecia jest zidentyfikowana w konsultacjach potrzeba ,rozruszania” i
zadbania o spotecznosci po kryzysie pandemii przez sport, rekreacje, dostep do kultury w ramach gospodarki
czasu wolnego oraz powszechny dostep do ustug spotecznych, na miejscu, w spotecznosciach LGD.
Przejawia¢ sie moze upowszechnianiem i organizacjg akcji profilaktycznych i diagnostycznych lokalnie,
operacji wspierajgcych dobrg kondycje zdrowotng i psychiczng (dziatania, ktére pozwalatyby mieszkaricom
utrzymac dobrg kondycje fizyczng i psychiczng dzieki ustugom zagospodarowanie czasu wolnego, wsparcie
psychologiczne) i bezpieczenstwo fizyczne (takze dzieki infrastrukturze publicznej) oraz bezpieczenstwo
zdrowotne dzieki funkcjonowaniu w dobrej jakosci srodowisku poprawe funkcjonalnosci, bezpieczenstwa i
estetyki lokalnej przestrzeni - wprowadzenie ,zielonej” przestrzeni oraz ustug na miejscu.

Typ operacji 3.1: Wspieranie dobrej kondycji zdrowotnej poprzez matga infrastrukture

Operacje matej infrastruktury wspierajace dobra kondycje zdrowotng:

dziatania, ktére pozwalatyby mieszkanicom utrzymaé dobrg kondycje fizyczng i psychiczng dzieki
wyposazeniu miejscowosci w odpowiednig infrastrukture wspierajgcg ustugi zagospodarowania czasu
wolnego lub aktywizacje w swoich spotecznosciach oraz bezpieczenstwo fizyczne (takze dzieki
infrastrukturze publicznej) i bezpieczenstwo zdrowotne dzieki funkcjonowaniu w dobrej jakosci
srodowisku. Wspierane bedg operacje stuzgce poprawie funkcjonalnosci, bezpieczenstwa i estetyki
lokalnej przestrzeni oraz wprowadzenie ,zielonej” przestrzeni;

Operacje matej infrastruktury w zakresie zielonych, spotecznych rozwigzan:

dotyczace promocji sposobéw na wykorzystanie infrastruktury sportowej, rekreacyjnej (z opcja
uzupetnienia) na potrzeby i dziatania dla mtodziezy, wskazywana przez mifodziez; dla senioréow-
wskazywana przez senioréw; dla kobiet wskazywane przez kobiety, dla osbéb
z niepetnosprawnosciami wskazywane przez osoby z niepetnosprawnosciami.

Typ operacji 3.2: Wspieranie dobrej kondycji zdrowotnej i dostepnosci do ustug lokalnych i kultury

Operacje w zakresie projektéw witaczenia spotecznego i dostarczania ustug spotecznych:

dotyczace tworzenie warunkéw do rozwijania zainteresowan i gospodarki czasu wolnego: integracji
spotecznosci oraz zapewnienia dostepu do ustug lokalnych, akcji profilaktyki zdrowotnej, na miejscu w
spotecznosci; dobrej jakosci rekreacji, sportu, np. wsparcie zajec
i wydarzen sportowych, zdrowotnych, profilaktycznych i integrujgcych spotecznos¢ lokalng wokot
zdrowia, sportu, rekreacji i kultury lokalnej;

udostepnienia ustug dla o0séb wykluczonych z powodu mobilnosci: zagospodarowanie
i wykorzystanie dostepnej infrastruktury w zakresie gospodarowania wolnym czasem oferowanym np.
przez GOK czy organizacje kulturalne (np. stowarzyszenia) na miejscu
— w spotecznosciach (np. dojezdzajgce ofertg kulturalng/ mate kino/teatr/kino obwozne) oraz inne ustugi
spoteczne sSwiadczone przez podmioty w zakresie ich dziatalnosci statutowej;

Typ operacji 3.3: Przygotowanie koncepcji smart village

Operacje grantowe na przygotowanie koncepcji niestandardowych rozwigzan miejscowych problemdéw

dzieki innowacyjnemu podejsciu, odpowiadajgcych na potrzeby mieszkanncéw m.in. wynikajgcych z barier

zwigzanych ze zidentyfikowanym w LSR wyzwaniem peryferyjnosci — w tym poprawa dostepnosci do e-ustug

i e-zasobow publicznych, w tym: e-zdrowia, e-edukacji i e-kultury itp. Operacje w zakresie przygotowania

koncepcji inteligentnych wsi udzielane bedg w formie projektéw grantowych. Koncepcje zawieraé¢ bedg w
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szczegblnosci opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzenia ze spotecznoscig obszaru
konsultacji wynikéw prac partnerstwa; uproszczong analize SWOT obszaru objetego tg koncepcjg; plan
witgczenia spotecznosci w pdzniejszg ewentualng realizacje tej koncepcji, z uwzglednieniem roli softysa lub
rady sofeckiej w tym procesie oraz liste projektédw, ktére sktadac sie bedg na realizacje tej koncepcji,
uwzgledniajgcych komponent cyfrowy lub srodowiskowy lub klimatyczny.

Typ operacji 3.4: Wdrozenie elementéw smart village na terenie LGD

Operacje dotyczace wdrozenia elementdéw koncepcji smart village, wynika¢ bedg z opracowanych oddolnych
koncepcji i wigzaé sie z zatozeniami strategicznymi LSR ,Zascianek Mazowsza”. Poprzez wsparcie tych
elementdéw koncepcji, ktore wykazywac beda najwiekszg korzysé dla lokalnej spotecznosci, na przyktad w
zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakos$ci ustug lokalnych lub starzejgcego sie spoteczenstwa,
wyludnienia, czy zgtaszanych przez mieszkarncéw LGD przepasci cyfrowej. Wdrozenia uwzglednia¢ beda
uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy.

LOKALNE KRYTERIA OCENY | INNOWACYJNOSCI STOWANE W ODNIESIENIU DO OPERACJI W RAMACH
PRZEDSIEWZIECIA 3:

1. Innowacyjnos¢ polegajaca na dostarczaniu nowych metod wykorzystania w zakresie matej infrastruktury
ogdlnodostepnej, poprzez wskazywanie jej potencjalnego wykorzystania przez mtodziez; lub senioréw na
podstawie deklaracji grupy nieformalnej min. 5 oséb w wieku do 25 roku zycia lub powyzej 60 roku zycia lub
grup w niekorzystnej sytuacji, zamieszkujgcych miejscowos¢, w ktérej dana infrastruktura ma byé
lokalizowana.

2. Dodatkowym instrumentem pozwalajagcym na indukowanie innowacyjnosci jest wdrazanie koncepcji
inteligentnej wsi, ktére ze swej natury sg ukierunkowane zaréwno na rozwigzania innowacyjne, takze w
zakresie technologii i cyfryzacji.

KRYTERIA KOMPLEMENTARNOSCI:
Wsparcie infrastruktury w przedsiewzieciu 3 z ustugami dostarczanymi w ramach przedsiewziecia 1.

Powigzanie jakosci zycia/dobrostanu na terenie LGD z dostepem do ustug spotecznych w miejscu
zamieszkania (Swiadczonych w spotecznosci lokalnej) — seniorzy (osoby powyzej 60 r.z.), rodziny, osoby ze
specjalnymi potrzebami. Wspieranie tworzenia lokalnych miejsc zaspakajania zywotnych potrzeb (opieki
zdrowotnej, ustug opiekunczych, mozliwosci rozwoju osobistego — dostepu do pozaszkolnej edukacji,
kultury, sportu);

4 PRZEDSIEWZIECIE:
ZAANGAZOWANA, AKTYWNA | OTWARTA NA WSZYSTKICH
SPOLECZNOSC LOKALNA

Niewystarczajgco rozwiniety trzeci sektor, co jest charakterystyczne dla wszystkich gmin LGD ,Zascianek
Mazowsza” stat sie postawg do skupienia spotecznosci lokalnej wokét operacji pogrupowanych w 4
przedsiewzieciu. Obszar LGD to gminy wiejskie lezgce w oddziatywaniu miast powiatowych sredniej wielkosci
(Ostroteki — stolica subregionu, Wyszkéw). Miejscowosci gminne charakteryzujg sie Srednio rozwinietg
infrastrukturg umozliwiajgca dziatania aktywizacyjne, inne niz spotkania towarzyskie czy sprawozdawcze
istniejgcych OSP czy KGW. Nie wystepuje na terenie LGD sie¢ organizacji, podejmujgcych dziatania na rzecz
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rozwoju. Role takg moze przejg¢ LGD ,Zascianek Mazowsza”, pokazujgc aktywnos¢, stuzgc animacjg innych
organizacji na obszarze LGD, , promieniujgc” i uaktywniajgc organizacje na obszarach wiejskich. LGD moze
by¢ miejscem transmisji i przenoszenia wzorcéw dziatania i mobilizacji na rzecz ukierunkowanego,
wyspecjalizowanego rozwoju i wsparcia liderow w spotecznosciach.

W ramach przedsiewziecia realizowane bedg operacje w trybie grantowym i operacji wtasnej majgce przede
wszystkim pobudzaé dziatania wieziotwdrcze LGD ,Zascianek Mazowsza” m.in. w zakresie wzmacniania
relacji liderzy-spotecznosci-osoby z grup w niekorzystnej sytuacji.

Typ operacji 4.1: Tworzenie i wsparcie dziatalnosci organizacji grup mtodziezowych, kobiecych i senioralnych

Operacje w zakresie:

tworzenia i wsparcia dziatalnosci organizacji grup mtodziezowych, grup kobiecych i senioralnych
zapewnienie finansowania dziatan osdéb i nieformalnych zrzeszen — wyznaczenia $rodkdw na
wzmacnianie grup i rozwdj trzeciego sektora (budowanie sieci potencjalnych animatoréw, lideréow i
inicjatoréw dziatan — innych niz LGD). Innowacjg na poziomie LSR jest wdrazanie idei Mfodziezowego
Funduszu Soteckiego, w ramach budowania partnerstw w gminach. Przewiduje sie tworzenie i wsparcie
dziatalnosci organizacji grup mtodziezowych, grup kobiecych i senioralnych; z zakresu upowszechnianie
form wolontariatu (w tym pomocy sasiedzkiej, ustug spotecznych); dziatania aktywizacyjne, integracyjne,
edukacyjne, informacyjne, upowszechniajgce, m.in. przez tworzenie i/lub wsparcie istniejgcych klubdw,
Swietlic, klubéw seniora, KGW, OSP, aktywnosci w ramach ciat dialogu w matych spotecznosciach;

Typ operacji 4.2: Miedzypokoleniowa i Miedzygminna Akademia Umiejetnosci Spotecznych (MAUS)

Operacje w zakresie:

wsparcie LGD ,,Zascianek Mazowsza” w ramach operacji wtasnej, jako lokalnego promotora porozumien
organizacji w celu wzmocnienia ich roli na terytorium LGD (w tym poprzez popularyzacje rad
mtodziezowych i rad senioralnych w gminach i na poziomach wsi). Zrealizowany zostanie program
edukacyjny aktywizujgcy w kierunku programéw wolontariatu i klubédw wolontariatu, akademii liderek i
lideréw lokalnych — wyposazajgcych w kompetencje i umiejetnosci w dwdch blokach: liderskim i
animacyjnym czasu wolnego.

LOKALNE KRYTERIA OCENY | INNOWACYJNOSCI STOWANE W ODNIESIENIU DO OPERACJI W RAMACH

PRZEDSIEWZIECIA 4:

Operacje zaktadajagce rozwdj kompetencji, w tym zgodnych z potrzebami lokalnej spotecznosci lub
proinnowacyjne, lub cyfrowe, lub pobudzajgce kreatywnos$¢, lub stuigce rozwojowi umiejetnosci
przekrojowych takich jak elastycznos$é, zdolnosci adaptacyjne i gotowos$é do zmian, lub wolontariat lub
zastosowanie innowacyjnych metod organizowania spotecznosci lokalnej (np. CAL, OSL, powotywanie Rad
Miodziezowych, Rad Senioralnych, Rad Srodowisk Kobiecych, Rad na rzecz dostepnosci).

7. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

Lokalna Grupa Dziatania ,Zascianek Mazowsza” posiada niedyskryminujgca i przejrzystg procedure oraz
kryteria wyboru operacji. Procedura pozwala unikng¢ konfliktu interesdw i zapewnia, ze zadna pojedyncza
grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru do czego zobowigzuje LGD Statut. W zakresie
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sposobu wyboru i oceny operacji dziata zgodnie z zapisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 412).

Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za wybér projektéw w Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania
»Zascianek Mazowsza”, jest 14-sto osobowa Rada, w ktdrej ani reprezentanci wtadz publicznych, ani zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji (art.33 ust. 3 lit. b rozporzadzenia
2021/1060). Dane jej cztonkdéw sg zatgcznikiem do Wniosku o wybdr LSR i ujawnione zostaty w kol. 5 zat. A
do regulaminu konkursu na wybdr LSR. Skrdcony opis jej podstawowych zasad dziatania znajduje sie w
Rozdziale | LSR.

W zakresie zgodnos$ci z art.33 ust. 3 Rozporzadzenia 2021/1060, w zakresie przygotowywania i publikowania
naboréw wnioskéw oraz wyboru operacji i ustalanie kwoty wsparcia oraz przedstawiania wnioskéw
podmiotowi odpowiedzialnemu za ostateczng weryfikacje kwalifikowalnosci przed ich zatwierdzeniem:

1. LGD ,Zascianek Mazowsza” w Procedurze wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR 2023-2027
Lokalnej Grupy Dziatania ,Zascianek Mazowsza” oraz w Procedurze ustalania lub zmiany kryteriow oce ny
operacji i Kryteriach wyboru operacji, posiada opisane szczegdétowo zasady przeprowadzania naboru
whnioskédw w terminach podanych do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodnionych z
Zarzagdem Wojewddztwa naboréw wnioskéw o wsparcie wedtug harmonograméw na kolejny rok, ustalanych
corocznie nie pdzniej niz do korica danego roku. Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie przyjmuje LGD w
uzgodnieniu z Samorzgdem Wojewddztwa.

2. Procedury obejmujg zasady przeprowadzania naboru wnioskéw, uwzgledniajgce w procedurach obstuge
wycofania wniosku; zasady przeprowadzania oceny operacji: wstepng ocene wniosku; ocena zgodnosci
operacji z Programem i LSR oraz wybdr operacji w oparciu o lokalne kryteria wyboru; zasady rozpatrywania
protestu, z zachowaniem wtfasciwosci organéw/podmiotéw; zasady przekazywania do Samorzadu
Wojewddztwa dokumentacji dotyczgcej przeprowadzonego wyboru wnioskéow.

Procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria wyboru operacji powstaty w oparciu o odpowiednie zapisy
Ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci z dn. 20 lutego 2015 r. Podczas wyboru operacji
zachowane zostang miedzy innymi nastepujgce zasady: zachowanie procedury zapewniajgcej bezstronnos¢
cztonkéw Rady; zapewnienie sktadu Rady zgodnie z wymogami okreslonymi w art. art.33 ust. 3 lit. b
rozporzadzenia 2021/1060; zapewnienie parytetu na wszystkich posiedzeniach; ustalenie kwoty wsparcia.

Procedury wyboru i oceny operacji wraz ze szczegdlnymi kryteriami wyboru operacji, byty dyskutowane na
warsztacie konsultacyjnym w dniu 27 kwietnia 2023 roku oraz konsultowane przez Zespdt roboczy ds.
opracowywania strategii, z zastosowaniem nastepujgcych metod partycypacji, opisanych szczegétowo w
Rozdziale 3 LSR:

1/ Publiczna ewaluacja zasad wyboru operacji i kryteriéw za lata 2014-2020 i rekomendacji do nowej LSR;
2/ Warsztaty z udziatem Cztonkéw Organu Decyzyjnego w dn.27/04/2023r;

3/ Spotkania informacyjno-konsultacyjne (okres przygotowawczy) —w zakresie konsultacji kryteriéw wyboru,
prowadzone w Punkcie Informacyjnym LGD (wrzesien 2022-maj 2023) oraz w trakcie posiedzen organu
decyzyjnego;
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Procedury wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania LSR 2023-2027 Lokalnej Grupy Dziatania ,Zascianek
Mazowsza” udostepnione bedg na stronie internetowej Stowarzyszenia i w przypadku kazdej wprowadzonej
zmiany bedg udostepniane na stronie internetowej w aktualnej wersji.

W Kryteriach oceny operacji i Kryteria wyboru grantobiorcéw opisana jest szczegétowo procedura ustalania
lub zmiany kryteridw, przebieg procesu wprowadzania zmian w kryteriach wyboru operacji, a takze przebieg
procesu konsultacji spotecznych w przypadku takich zmian.

W procedurze ustanawiania lub zmiany kryteriéw wyboru operacji zastosowano zasade inkluzywnosci, ktéra
LGD ,Zascianek Mazowsza” definiuje jako: powszechnosé¢, dostepnosc¢ dla kazdego cztonka spotecznosci
mozliwosci wptywania i ksztattowania kryteriow wyboru operacji, poprzez uwzglednianie wnioskéw
cztonkéw spotecznosci lokalnej w procedurze przedstawiania nowych/zmienionych kryteriow wyboru i oceny
operacji. Tak przyjeta zasada ma upowszechnia¢ inkluzywne podejscie, wigczajgce przedstawicieli
spotecznosci lokalnej, w partycypacyjnym procesie.

Celem zaimplementowania tych zasad ustalono jako nastepujace:

1. Przestankami decydujgcymi o koniecznosci zmiany kryteriéw moga by¢:

a. wniosek Zespotu ds. monitoringu, ewaluacji i aktualizacji LSR,

b. wniosek co najmniej 20% cztonkow organu (celem zachowania zasady inkluzywnosci)

c. wniosek cztonka spotecznosci (zasada inkluzywnosci) przyjety przez Zespét ds. monitoringu, ewaluacji i
aktualizacji LSR;

d. rekomendacje z przeprowadzonych ewaluacji.

2. W przypadku wystgpienia przestanek do zmiany kryteriow LGD przygotowuje propozycje zmian kryteriow
oraz zapewnia odpowiednig partycypacje lokalnej spotecznosci, minimum poprzez:

a. poinformowanie o ich ustalaniu lub zmianie oraz o prowadzonych konsultacjach w tej sprawie poprzez
strone www,

b. przedstawi nowo ustalone lub zmienione kryteria oraz uwagi i wnioski z prowadzonych konsultacji
Zespotowi ds. monitoringu, ewaluacji i aktualizacji LSR i zasad jej wdrazania, ktéry podejmie decyzje
o przekazaniu kryteriéow do zatwierdzenia przez Zarzad LGD, wraz z zebranymi wynikami konsultacji
spotecznych ze strony www.

3. Kryteria zatwierdza Zarzad LGD uchwata, zgodnie ze Statutem LGD, lub deleguje zadanie innemu
organowi/zespotowi LGD.

4. LGD informuje lokalng spotecznosé o ustaleniu lub zmianie kryteridw przez strone www oraz Samorzad
Wojewddztwa zgodnie z zawartg umowgq dotyczacy realizacji LSR.

5. LGD przekazuje zmienione kryteria do akceptacji Samorzagdu Wojewddztwa Mazowieckiego.

W kryteriach wyboru operacji przedstawiono definicje innowacyjnosci, rozumiang jako: implementowanie
w proponowanych operacjach zupetnie nowych produktéw LUB ustug LUB proceséw LUB technologii LUB
metod organizacji lub nowych sposobéw wykorzystania, lub udoskonalania rozwigzan juz istniejgcych.

Metody definiowania, animowania i wdrozenia zaplanowanych innowacji wraz z oczekiwanym wptywem
na rozwdj obszaru:
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RYSUNEK 7.1. ANIMOWANIE INNOWACJI W LGD

ZRODLO: OPRAC. WLASNE NA PODSTAWIE HTTPS://WESTOM.PL/METODYKI-PROWADZENIA-PROJEKTOW/

Spoteczne definiowanie i promowanie innowacyjnosci, oparte o powyzszy proces, znalazto swéj wyraz w
lokalnych kryteriach wyboru. Poprzez innowacyjne rozumienie i punktowanie operacje dla poszczegdlnych
przedsiewzie¢, wedtug nastepujgcego szczegétowego opisu kryterium innowacyjnosci:

Kryterium innowacyjnosci przedsiewziecie 1
LGD Zascianek Mazowsza premiuje innowacyjnos¢ projektowanych przedsiewzie¢ gospodarczych poprzez
trzystopniowa ocene innowacyjnosci:
AAA: premiowanie operacji (ROZPOCZECIE | ROZWIJANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ), ktére zaktadajg wdrazanie
innowacji (implementowanie nowych produktéw, ustug, proceséw, technologii, metod organizacji lub nowych
sposobow wykorzystania), ktérych odbiorami bedg zidentyfikowane grupy LSR bedace w niekorzystnej sytuacji
(Kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami) lub inne grupy zidentyfikowane w LSR— osoby do 25 roku zycia lub osoby
powyzej 60 roku zycia - minimum 20% prognozowanego przychodu w uproszczonym BP. AA: premiowanie operacji
(ROZPOCZECIE | ROZWIJANIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ), ktére zaktadaja wspieranie lub wykorzystanie pracy
zdalnej lub promowanie w dziatalnoSci gospodarczej wprowadzania elastycznych form zatrudnienia, lub/i
zadaniowego czasu pracy lub/i form zarzgdzania usprawniajgcych nowoczesne formy pracy/przedsiebiorczosci. A:
punktowanie rozwoju dziatalnosci gospodarczych, nowych lub udoskonalajgcych rozwigzania juz istniejgce
wewnetrzne lub zewnetrzne.
Kryterium innowacyjnosci przedsiewziecie 3
Dostarczanie nowych metod wykorzystania matej infrastruktury ogdlnodostepnej, poprzez wskazywanie jej
potencjalnego wykorzystania przez mtodziez; lub senioréw; na podstawie deklaracji uzytecznosci dostepnosci grupy
nieformalnej min. 5 oséb w wieku do 25 roku zycia lub powyzej 60 roku zycia i innych grup w niekorzystnej sytuacji,
zamieszkujgacych miejscowos¢, w ktérej dana infrastruktura ma by¢ lokalizowana.
Wdrazanie koncepcji inteligentnej wsi, ktore ze swej natury sg ukierunkowane zaréwno na rozwigzania innowacyjne,
takze w zakresie technologii i cyfryzacji.
Kryterium innowacyjnosci przedsiewziecie 4
Operacje zaktadajgce rozwéj kompetencji, w tym zgodnych z potrzebami lokalnej spotecznosci lub proinnowacyjne,
lub cyfrowe, lub pobudzajgce kreatywnos$é, lub stuzace rozwojowi umiejetnosci przekrojowych takich jak
elastycznos$¢, zdolnosci adaptacyjne i gotowos¢ do zmian, lub wolontariat lub zastosowanie innowacyjnych metod
organizowania spotecznosci lokalnej (np. CAL, OSL, powotywanie Rad Mtodziezowych, Rad Senioralnych, Rad
Srodowisk Kobiecych, Rad na rzecz dostepnosci).

Aby wtasciwie i w sposob skoncentrowany na realizacji osiggng¢ cel LSR, LGD ,Zascianek Mazowsza”

stosowac bedzie kryteria wyboru, premiujgce w szczegdlnosci operacje:
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KRYTERIUM INTELIGENTNEJ WSI: objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi — punktacja
umozliwiajgca wybdr przez LGD najlepszych koncepcji, w ramach ktérych projekty bedg premiowane lub
premiowanie projektéw z kazdej koncepcji, na utworzenie ktérej LGD udzielito wsparcia;

KRYTERIUM ZIELONE zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajgce presje na
srodowisko;

KRYTERIUM ZAANGAZOWANE: dedykowane dla mieszkaicéw obszaréw wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji;
KRYTERIUM PARTNERSKIE projekty w partnerstwie/projekty partnerskie (oprécz dedykowanych typdéw
operacji — tj. w Przedsiewzieciu 2);

KRYTERIUM ZINTEGROWANE (tgczace réine dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego
zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci);

KRYTERIUM INNOWACYINE, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia
innowacyjnosci — opisanego dla kazdego z Przedsiewziec);

KRYTERIUM KOMPLEMENTARNE, wskazujgce co najmniej powigzanie operacji z typem operacji z innego
przedsiewziecia lub innej, zrealizowanej w LGD operacji w perspektywie od 2014 r.

W wyniku konsultacji spotecznych, w tym z przedsiebiorcami oraz przeprowadzonej przez LGD ,Zascianek
Mazowsza” analizy dotychczasowych kosztéw uruchomienia i wsparcia wybranych przedsiebiorstw na
terenie LGD ,Zascianek Mazowsza” w latach 2023-2027, przewidywana kwota wsparcia w postaci ryczattu
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej wynosic¢ bedzie do 100 tys. ztotych. W przypadku wsparcia matych
gospodarstw rolnych na rozpoczecie operacji w Przedsiewzieciu 1 wynosi¢ bedzie do 150 tys. ztotych.
Uzasadnione jest to dotychczasowymi doswiadczeniami i ewaluacjg wsparcia w LGD, wskazujgca, ze
przewazajgca liczba beneficjentéw wnioskowata o maksymalne kwoty na dofinansowanie dziatalnosci
gospodarcze;j.

Wysokos¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, tj. okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznosci
od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji nie bedzie przekracza¢ wartosci okreslonych w WPR na lata
2021-2027.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zascianek Mazowsza” przewiduje realizacje projektéw konkursowych, grantowych
oraz operacje wtasng. Ponadto, zgodnie z przedstawionym planem dziatania przewiduje operacje
realizowane w partnerstwie z partnerami spoza obszaru danej LSR (miedzynarodowe). Uzasadnieniem
wspotpracy z partnerami spoza obszaru LSR jest mozliwos¢ zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb, ktore
staty sie przyczyng do planowania przedsiewziecia 2, w ramach ktdrego to wytgcznie realizacja operacji w
partnerstwie umozliwi zaspokojenia stwierdzonych w analizie obszaru potrzeb oraz przyniesie korzysci z tej
wspotpracy. Realizacja projektéw w partnerstwie w przedsiewzieciu 2 wpisuje sie rowniez w idee RLKS
posredniego, tj. zaktada realizacje projektéw wspomagajgcych z ramach Funduszy dla Mazowsza (projekt
Eko-Doradcy, do ktérego przystgpita LGD ,Zascianek Mazowsza”).

LGD oswiadcza, ze projekty wskazane w LSR bedg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami
obowigzujgcymi dla WPR, a takze tam gdzie jest to zasadne i mozliwe, promowane bedg projekty wpisujgce
sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus (NEB). LSR we wszystkich swoich 4 Przedsiewzieciach jest spojna
z trzema wartosciami NEB, ktdére tak jak przyjeta przez LGD ,Zascianek Mazowsza” zasada 4Z promuja:
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piekno, zrdwnowazenie i wspdlnote - dla poprawy jakosci zycia — w kierunku wysokiej jakosci projektowania
dla zréwnowazonego rozwoju, w tym dla zmniejszenia emisyjnos$ci i wprowadzania gospodarki cyrkularnejt’.

8. Plan dziatania

LGD ,Zascianek Mazowsza” opracowata plan dziatania, ktéry przedstawia tabela na zatgczonym Formularzu
nr 2. Szczegétowo odnosi sie do harmonogramu czterech przedsiewzie¢ oraz zaktadanej wartosci
realizowanych wskaznikéw produktu i rezultatu, realizujgcych zaplanowany Cel LSR ,,Zascianek Mazowsza”.
Zaplanowano terminy realizacji poszczegélnych dziatan oraz ogtaszania konkurséw w ramach wdrazania LSR,
w tym realizacji operacji wtasnych i grantowych. Zgodnie z zdiagnozowanymi wyzwaniami, okreslonymi
wskaznikami oraz kapitatochtonnoscig réznych planowanych operacji, okreslono budzety operacji w 4
Przedsiewzieciach. Zgodnie z zatozeniami PS WPR do 40 % srodkdéw przeznaczonych na realizacje LSR
zaplanowano na operacje, realizowane przez JST i dotyczg one operacji w ramach Przedsiewziecia 3, matej
ogdlnodostepnej infrastruktury. Pozostata kwota z wdrazania LSR bedzie wspieraé przede wszystkim
wzmocnienie spotecznosci lokalnej poprzez jej aktywizacje gospodarcza do lokalnych ustug swiadczonych na
rzecz spotecznosci lokalnej w ramach Przedsiewziecia 1 oraz wspomagajgco poprzez tworzenie kooperatyw
w Przedsiewzieciu 2. Wigze sie to z wzmocnieniem kapitatu spotecznego przez realizacje projektu
grantowego oraz wtasnego LGD w ramach Przedsiewziecia 4 oraz wezwania do upowszechniania dostepu do
ustug lokalnych, gospodarki czasu wolnego w ramach Przedsiewziecia 3.

Realizacja LSR poprzez skupienie wokét jednego celu LSR czterech przedsiewzie¢ podporzadkowanych jego
realizacji wynika z zaktadanej specjalizacji LSR ,Zascianek Mazowsza” oraz spotecznie wypracowanej decyzji
i konsensusie o realizacji przedsiewzie¢ opartych o wartosci LGD wyrazone w postaci ,Zasady 4Z”. Umozliwito
to uwzglednienie wzajemnych powigzan oraz spdjng logike zaplanowanej na lata 2023-2027(29) interwencji.

Zatozono realizacje Celu poprzez operacje w poszczegdlnych przedsiewzieciach, zgodnie z zatozeniami
kamieni milowych okre$lonych na poziomie min. 40% wartosci wdrazania do 30 czerwca 2026 oraz min. 80%
wartosci wdrazania do 31 grudnia 2027 r.

Poszczegdlne przedsiewziecia wyrazone wskaznikami bedg realizowane etapami, co obrazuje plan dziatania
(Formularz nr 2). Aby zapewni¢ wywigzanie sie z zaplanowanych wskaznikéw, LGD bedzie prowadzita
szczegdtowy monitoring planu dziatania, co zostalo omdwione w Rozdziale 10. W momencie wystgpienia
zagrozenia natychmiast podejmie odpowiednie dziatania usprawniajgce osigganie zagrozonego
niewystarczajgcym poziomem realizacji Przedsiewziecia.

9. Plan finansowy LSR

Finansowanie dziatalnosci LGD ,,Zascianek Mazowsza” w perspektywie 2023-2027 przewiduje finansowanie
Wdrazania i Zarzgdzania LSR bezposrednio poprzez PS WPR w tgcznej kwocie 1 562 500 EUR, wynikajacej z
potrzeb tego obszaru oraz mozliwosci finansowych oferowanych przez Program. Przewidywany zakres
wsparcia w ramach Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060) oszacowany zostat w
wyniku partycypacyjnego przygotowywania planu dziatania na kwote 1 250 000 EUR, Zarzadzanie LSR (art.
34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 2021/1060) na kwote 312 500 EUR (zwigzane z zarzgdzaniem procesem
wdrazania LSR, w tym koszty wynagrodzen personelu, utrzymania i wyposazenia biura LGD, wydatki na
dziatania aktywizacyjne (koszty zwigzane ze szkoleniem o0sOb zaangaziowanych w realizacje LSR,

7 https://www.gov.pl/web/kultura/nowy-europejski-bauhaus
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animowaniem, wspieraniem spotecznosci lokalnych w zakresie realizacji Celu LSR oraz dziataniami
szkoleniowymi i doradczymi, a takze informacyjno-promocyjnymi dotyczgcymi catego obszaru LGD,
zwigzanymi z realizacjg planu komunikacyjnego). W budzecie LSR zabezpieczono takze srodki finansowe na
realizacje projektdw partnerskich i nie przekraczajg one na ich przygotowanie 1% budzetu. Projekty wtasne
nie wynoszg wiecej niz 20 % wysokosci wsparcia z budzetu przeznaczonego na Wdrazanie LSR. Operacje
dedykowane JST nie przekraczajg 40% wartosci Wdrazania LSR. Ponadto, LGD przystepujgc do realizacji LSR
przyjmie w kryteriach wyboru operacji zasady premiowania projektédw, w ktérych wktad wtasny przekracza
intensywnos¢ pomocy okreslong w PS WPR - przyznanie premii punktowej adekwatnie do poszczegdlnych
typow przedsiewzie¢ i beneficjentéw. Dodatkowo LGD przewiduje realizacje operacji wtasnej w ramach
Przedsiewziecia 2, dotyczgcego podnoszenia wiedzy na rzecz ochrony srodowiska i zmian klimatycznych oraz
w ramach Przedsiewziecia 4, dotyczacego organizacji Miedzypokoleniowej i Miedzygminnej Akademii
Umiejetnosci Spotecznych (MAUS).

LGD ,Zascianek Mazowsza” przewiduje inne potencjalne Zzrédta finansowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z
LSR (opisane w Rozdziale 5)

w zakresie dostepu do lokalnych ustug spotecznych, w ramach mazowieckiego programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM) operacji polegajgcych na wdrozeniu spotecznosci lokalnych
oraz organizacji pozarzadowych do $wiadczenia tych ustug w swoich spotecznoéciach. ZRODtO:
Europejski Fundusz Spoteczny Plus Program: Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 Priorytet
VIII, dziatanie 8.5.

w zakresie formalnego wsparcia powstawania mfodziezowych rad w kazdej gminie, ZRODtO: Fundusz
Miodziezowy w ramach Narodowego Instytutu Wolnosci Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego, Priorytet 2. Organizacje mtodziezowe w zyciu publicznym.

10. Monitoring i ewaluacja

Jak wykazaty informacje zebrane w trakcie partycypacji oraz internetowego badania ankietowego, LGD
powinno informowaé¢ mieszkancéw i podmioty z obszaru LGD o swoich dziataniach. W zwigzku z czym
planowane jest prowadzenie i biezgce aktualizowanie strony internetowej LGD www.zascianekmazowsza.pl
oraz zamieszczanie na niej m.in. raportédw z monitoringu oraz ewaluacji. Doswiadczenie z realizacji dziatan
ewaluacyjnych®® w okresie 2014-2020 r. oraz wdrozone rekomendacje wskazujg na potrzebe kontynuowania
monitoringu i ewaluacji przez LGD ,Zascianek Mazowsza” zgodnie z przyjetg procedurg monitoringu (na
biezgco) oraz ewaluacji ex-ante, ex-post (2029 r.) oraz ewaluacji on-going (w szczegdlnosci na kamieniach
milowych 30.06.2026 r. i 31.12.2027 r.). Ewaluacja dokonywana bedzie przy zastosowaniu stosownych do
rodzaju i aspektdw oceny kryteridw ewaluacyjnych, zgodnie z praktyka i standardami ewaluacji®. Wérdd nich
m.in. w kontekscie ewaluacji funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, kazdorazowo, w zaleznosci od zakresu
ewaluacji uwzglednione zostang kryteria ewaluacyjne:

e Trafnos¢ (ang.relevance) - w jakim stopniu przyjete cele LSR odpowiadajg zidentyfikowanym problemom
na obszarze LGD i/lub realnym potrzebom spotecznosci lokalnej;

18 Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Zaécianek Mazowsza”, Troszyn, 2022.
19 https://pte.org.pl/wp-content/uploads/2015/08/Standardy_ewaluacji_PTE.pdf
Strona 60 z 70



LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA” LSR 2023-2027

o Efektywnos¢ (ang. efficiency) - ocena poziomu ,ekonomicznosci” wdrazania LSR, czyli stosunek
poniesionych naktadédw rozumianych jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas do rezultatow;

e Skuteczno$¢ (ang. effectiveness) - ocena, do jakiego stopnia cele LSR zdefiniowane na etapie
przygotowywania zostaty osiggniete;

e Uzyteczno$é — na ile potrzeby beneficjentow/spotecznosci lokalnej zostaty zaspokojone;

e Trwatos¢ efektow (ang. sustainability) — kryterium to pozwala ocenic¢ czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu moga trwac po zakoriczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie
sie wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu;

Organem doradczym, czuwajgcym nad prawidtowym procesem wdrazania LSR, monitoringu i ewaluacji, jest
powotany decyzjg wtasciwego organu Stowarzyszenia LGD ,Zascianek Mazowsza” Zespot ds.
Monitoringu, Ewaluacji i Aktualizacji LSR. Obstuge posiedzen Zespotu zapewnia biuro LGD. Spotkania bedg
odbywaty sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz do roku, celem:

zatwierdzanie narzedzi do monitoringu;
opiniowanie i zatwierdzanie opracowywanych przez LGD raportow;

opiniowanie raportow z ewaluacji biezgcej, sSrédokresowej, koncowej oraz przedktadanie ich Zarzgdowi,
Komisji Rewizyjnej oraz Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia LGD ,Zascianek Mazowsza”.

LGD przystepujac do badania ewaluacyjnego, kazdorazowo wspdlnie z podmiotem dokonujgcym ewaluacji
(Biuro LGD/podmiot zewnetrzny) bedzie przygotowywato wytyczne do ewaluacji (on-going/ex-post), w
ktérych postawione zostang pytania ewaluacyjne, uwzgledniajace odpowiednio dopasowane i opisane
kryteria ewaluacyjne.

OKRESLENIE ELEMENTOW/CZASU/ SPOSOBU REALIZACJI | WYKORZYSTANIA WYNIKOW

PROCEDURA PROWADZENIA EWALUACJI w LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA”

Ewaluacja on-going funkcjonowania LGD, dwuletnia w okresach 2024-06.2026 (realizowana do
30.06.2026 r. na kamieniu milowym) 06.2026-2027 (realizowana do 31.12.2027 r. na kamieniu milowym)
oraz 2028-2029r. (realizowana do 12.2029 r. na zakonczenie wdrazania LSR), bedzie przeprowadzana
wewnetrznie — na podstawie metodologii sporzagdzonej przez pracownikéw biura, z wyjatkiem ewaluacji
koncowej — zleconej niezaleznemu podmiotowi zewnetrznemu. Raport z ewaluacji poddany zostanie
opinii Zespotu ds. Monitoringu, Ewaluacji i Aktualizacji LSR oraz ocenie Komisji Rewizyjnej, ktdra jej
dokona i wyda rekomendacje po przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych dziatan i operacji, pod
katem okreslenia efektéw tych przedsiewzieé, a takze wptywu, jaki miata ich realizacja na osiggniecie celu
zaktadanego w LSR.

Ewaluacja ex-post funkcjonowania LGD (2027 r.) bedzie prowadzona przez Komisje Rewizyjng LGD we
wspoétpracy z podmiotem zewnetrznym, ktéry dokona oceny pracy biura LGD, pracy Zarzadu LGD,
efektywnosci stosowanych procedur. Przedstawi wnioski w formie uwag i rekomendacji dotyczacych
zmian w sposobie funkcjonowania LGD, ktére zapewnig wyiszg efektywnosc¢ dziatania LGD i lepsze
osiggniecie celéw zaktadanych w LSR.
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Ewaluacja ex-ante w procedurze ad hoc: dokonywana bedzie w zaleznosci od potrzeb przez Zarzad LGD
na wniosek Zespotu ds. Monitoringu, Ewaluacji i Aktualizacji LSR/ spotecznosci przez strone www/organéw
LGD/innych (zgtaszanie wnioskdw przez uprawnione organy/spoteczno$¢ LGD przez strone www)
i dotyczyé bedzie typow przedsiewzieé/celow, ktére znajda sie w fazie planowania i podejmowania decyzji
o ich realizacji. Organem wtfasciwym do wykonania ewaluacji ex-ante jest Zarzad LGD. Ocena polega na
obowigzku sporzgdzenia analizy w stosunku do kazdego planowanego przedsiewziecia, ktéra obejmie: cel
jego realizacji, zakres osiggania celdow okreslonych w LSR poprzez planowane przedsiewziecie, grupe
docelowg, w tym wptyw na grupy LSR w szczegdlnej sytuacji;
SPOSOB WYKORZYSTANIA WYNIKOW EWALUACJI ON-GOING/EX-POST/EX-ANTE:

Raporty z ewaluacji on-going postuzg do wprowadzenia ewentualnych korekt do LSR, wynikajgcych z
$Srédokresowej oceny wdrazania LSR i rekomendacji. Raporty z dwdch ewaluacji on-going funkcjonowania
LGD postuzg do wprowadzenia ewentualnych modyfikacji procesu zarzadzania LGD, sposobu swiadczenia
ustug (doradztwa), animacji, wynikajgcych z oceny LGD i rekomendacji Podmiotu Zewnetrznego.

OKRESLENIE ELEMENTOW/CZASU/ SPOSOBU REALIZACII

PROCEDURY PROWADZENIA MONITORINGU w LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA”

Biezagcy monitoring wdrazania LSR i funkcjonowania LGD (rok: 2024, 2025, 2026, 2027, 2028, 2029),
realizowany bedzie wewnetrznie przez Biuro LGD. Sprawozdanie roczne monitoringowe przedktadane
bedzie do Samorzagdu Wojewdédztwa Mazowieckiego oraz Komisji Rewizyjnej LGD ,,Zascianek Mazowsza”,
ponadto bedzie zaprezentowane na Walnym Zebraniu Cztonkéw LGD. Obowigzkowymi elementami
monitoringu bedg: statystyki zwigzane z wykorzystaniem srodkéw w ramach poszczegdlnych dziatan oraz
prezentacja wskaznikéw poszczegdlnych dziatan w odniesieniu do zaktadanych wartosci. Tresc
sprawozdania monitoringowego bedzie zamieszczona na stronie internetowej LGD.

SPOSOB WYKORZYSTANIA WYNIKOW ANALIZ MONITORINGOWYCH:
Sprawozdania roczne zostang wykorzystane jako materiat wyjsciowy do ewaluacji on-going oraz na ich
podstawie planowane moga by¢ nowe przedsiewziecia w LSR, oceniane w ewaluacji ex-ante.

Zataczniki

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY | DOKUMENTOW

Bank Danych Lokalnych GUS

Powszechny Spis Rolny 2010 i Powszechny Spis Rolny 2020

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Czerwin na lata 2020-2023 z perspektywa do roku 2027
Program Ochrony Srodowiska Dla Gminy Dtugosiodto Na Lata 2018 — 2021 z Perspektywg 2022 — 2025
Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Goworowo Na Lata 2019 — 2022 z Perspektywg 2023 — 2026
Program Ochrony Srodowiska Dla Gminy Rzekuri Na Lata 2020 — 2024

Raport o stanie gminy Czerwin za 2021 rok

Raport o stanie gminy Dtugosiodto za 2020 rok

Raport o stanie gminy Goworowo za 2021 rok

Raport o stanie gminy Rzekun za 2021 rok

Raport o stanie gminy Troszyn za 2020 rok

Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Zascianek Mazowsza”,
Troszyn, 2022.
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Strategia rozwoju gminy Goworowo na lata 2015-2020

Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych dla Gminy Czerwin na lata 2021-2025
Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Dtugosiodfo na lata 2021-2026
Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Goworowo na lata 2022-2028
Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Troszyn na lata 2014-2020
Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Rzekun na lata 2022-2026
Strategia Rozwoju gminy Czerwin na lata 2010 -2017 i Strategia na lata 2020-2025
Strategia Rozwoju Gminy Dtugosiodto na lata 2016-2020 z perspektywa do 2025 roku
Strategia rozwoju gminy Goworowo na lata 2015-2020

Strategia Rozwoju gminy Rzekun na lata 2016-2025

Strategia rozwoju gminy Troszyn do roku 2030

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Czerwin
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Dtugosiodto
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Troszyn
Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261.)
Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020 (Dz. U.z 2022 r. poz. 2422, 2433, 2727,z 2023 r. poz. 412).

WYKAZ WYKORZYSTANYCH STRON WWW
https://mcps.com.pl/przyjeto-strategie-polityki-spolecznej-na-lata-2021-2030/
https://pte.org.pl/wp-content/uploads/2015/08/Standardy_ewaluacji_PTE.pdf
https://www.gov.pl/web/kultura/nowy-europejski-bauhaus
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/
https://www.polskiebazarek.pl

https://westom.pl/metodyki-prowadzenia-projektow/
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FORMULARZ 1: CELE | PRZEDSIEWZIECIA

Konkurs

Typ 1.1:
Rozpoczynanie dziatalnosci mtodzi do 25 roku zycia; kobiety; osoby poszukujgce zatrudnienia; spoteczno$é¢ lokalna LGD jako

operacji Mieszkancy zainteresowani rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej/premiowani w kryteriach:
gospodarczych beneficjent dostarczanych nowych ustug/ dziatalnos$ci gospodarczych
Typ operacji 1.2: Rozwijanie Przedsiebiorstwa powigzane z obszarem LGD, zainteresowane rozwijaniem dziatalnosci Konkurs
dziatalnosci gospodarczych gospodarczej, z minimum rocznym stazem prowadzenia dziatalnosci; zgodnej z LSR/ spotecznos¢

lokalna LGD jako beneficjent dostarczanych nowych ustug/ wspartych dziatalnosci gospodarczych
Typ operacji 1.3: Rolnicy z matych gospodarstw z terenu LGD; w tym w szczegdlnosci premiowani w kryteriach: Konkurs
Gospodarstwa opiekuricze i mtodzi do 25 roku zycia; kobiety; osoby poszukujgce zatrudnienia;
zagrody edukacyjne
Typ operacji 1.4: Wsparcie Rolnicy z matych gospodarstw z terenu LGD; w tym w szczegdlnosci premiowani w kryteriach: Konkurs
gospodarstw mtodzi do 25 roku zycia; kobiety; osoby poszukujace zatrudnienia;

agroturystycznych

Typ operacji 2.1: Kooperatywa Rolnicy planujacy wspdlng sprzedazy produktéw w ramach tancucha i poszerzajacy asortyment Konkurs
spozywcza przedstawianej przez nich oferty; spotecznos¢ lokalna LGD jako beneficjent dostarczanych nowych
produktow;

Typ operacji 2.2: Partnerstwo Spoteczno$¢ lokalna LGD, w szczegdlnosci: rolnicy planujgcy tworzenie/rozwdj gospodarstw  Konkurs na

w zakresie edukacji, opiekunczych/edukacyjnych zagréd/agroturystycznych; kobiety; osoby poszukujgce zatrudnienia; operacje w

inwentaryzacji produktéow do spotecznos¢ lokalna LGD; stowarzyszenia lokalne; partnerstwie

tancucha, promocja (partnerzy z

wspotpracy i dobrych praktyk obszaru LGD) oraz
operacje
partnerska
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3 PRZEDSIEWZIECIE: ZADBANE, ZAMIESZKALE, DOSTEPNE DLA WSZYSTKICH MIEJSCOWOSCI | UStUGI

348 750

90 000

10 000

112 500

Typ operacji 3.1: Wspieranie

dobrej kondycji zdrowotnej
poprzez mata infrastrukture
Typ operacji 3.2: Wspieranie

dobrej kondycji zdrowotnej i

dostepnosci do ustug
lokalnych i kultury

Typ operacji 3.3:
Przygotowanie koncepcji

smart village
Typ operacji 3.4: Wdrozenie
elementow smart village na
terenie LGD

Stowarzyszenia lokalne i JST; spotecznosé lokalna LGD, korzystajgca z matej infrastruktury, w tym
w szczegblnosci dostosowanej/premiowanej /wskazywanej przez mtodych do 25 roku zycia;
kobiety i senioréw (osoby po 60 roku zycia) oraz osoby z niepetnosprawnosciami;

Stowarzyszenia lokalne, spotecznosc lokalna LGD, korzystajgca z dostepu do ustug spotecznych i
kultury, w tym w szczegdlnosci seniorzy (osoby po 60 roku zycia), osoby z niepetnosprawnosciami;

spotecznosci peryferyjne;

Stowarzyszenia lokalne, spotecznosc¢ lokalna miejscowosci LGD, przygotowujgce koncepcje, w tym
w szczegolnosci we wspoétpracy z osobami mtodymi do 25 roku zycia, seniorami (osoby po 60 roku
zycia), kobietami, osobami z niepetnosprawnosciami i w spotecznosciach peryferyjnych;
Stowarzyszenia lokalne, spotecznos¢ lokalna miejscowosci LGD, wdrazajgce elementy koncepcji,
w tym w szczegdlnosci we wspdtpracy z osoby mtode do 25 roku zycia., seniorzy (osoby po 60 roku
zycia), kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i spotecznosci peryferyjne;

4 PRZEDSIEWZIECIE: ZAANGAZOWANA, AKTYWNA | OTWARTA NA WSZYSTKICH SPOLECZNOSC LOKALNA

45 000

100 000

1250 000
EUR

Typ operacji 4.1: Tworzenie i

wsparcie dziatalnosci
organizacji grup
mtodziezowych, kobiecych i
senioralnych

Typ operacji 4.2:

MIEDZYPOKOLENIOWA [
MIEDZYGMINNA  AKADEMIA
UMIEJETNOSCI SPOLECZNYCH
(MAUS)

Cztonkowie organizacji pozarzadowych igrup sektora spotecznego, przedstawiciele grup

formalnych i nieformalnych, w tym w szczegdlnosci we wspodtpracy z osobami mtodymi do 25 roku
zycia, seniorami (osoby po 60 roku zycia), grupami kobiecymi, osobami z niepetnosprawnosciami;

Cztonkowie organizacji pozarzadowych i grup sektora spotecznego, przedstawiciele grup

formalnych i nieformalnych, w tym w szczegdlnosci we wspodtpracy z osobami mtodymi do 25 roku
zycia, seniorami (osoby po 60 roku zycia), grupami kobiecymi, osobami z niepetnosprawnosciami;

miedzynarodowa/
operacja wtasna

Konkurs

Konkurs

Projekt grantowy

Projekt grantowy

Projekt grantowy

Wtasny
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LGD ,Zascianek Mazowsza” przewiduje inne potencjalne zrodta finasowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z LSR (opisane w Rozdziale 5)

w zakresie dostepu do lokalnych ustug spotecznych LGD przewiduje realizacje w ramach mazowieckiego programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Mazowsza (FEM) operacji polegajacych na wdrozeniu spotecznosci lokalnych oraz organizacji pozarzgdowych do swiadczenia tych
ustug w swoich spoteczno$ciach. ZRODLO: Europejski Fundusz Spoteczny Plus Program: Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 Priorytet
VIlI, dziatanie 8.5.

w zakresie formalnego wsparcia powstawania mtodziezowych rad w kazdej gminie, Lokalna Grupa Dziatania w ramach Funduszu Mtodziezowego,
planuje wsparcie inicjatyw mtodziezowych. ZRODtO: Fundusz Miodziezowy w ramach Narodowego Instytutu Wolnosci Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego, Priorytet 2. Organizacje mtodziezowe w Zyciu publicznym.

LGD ,Zascianek Mazowsza” ztozyt deklaracje wspdtpracy w ramach projektu Eko-Doradca (Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027),
zainicjowanego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego
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FORMULARZ 2: PLAN DZIAtANIA

LGD ,,ZA§CIANEK MAZOWSZA”
LSR na lata 2021-2027

Lata do 31.12.2024 |do 31.12.2025 [do 31.12.2026 |do 31.12.2027 |do 31.12.2028 |do 31.12.2029
© © © © © ©
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Cel: ZDROWY, ZIELONY, ZADBANY | ZAANGAZOWANY ROZWOJ OBSZARU LGD ,,ZASCIANEK MAZOWSZA” POPRZEZ REALIZACIJE LSR DO 2027(29) ROKU
o
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2.2. Liczba o0s6b korzystajgcych z doradztwa, szkolen, 0 0 0 0 45 5% 80 80% 100 100% |o 0 o
wymiany wiedzy w projektach partnerskich ’ ’ 0 %
o
3.1. Liczba mieszkancéw LGD korzystajgcych ze wspartej 0 0 1000 | 20% 2000 | 40% 4000 | 80% 4500 | 90% 5000 | 100% o
< matej infrastruktury E
-
0 o
w
-
= 3.1.1. w tym liczba oséb ze diagnozowanych grup
8 spotecznych w niekorzystnej sytuacji na terenie LGD, . . . o . o
o . . . 0 0 200 20% 400 40% 800 80% 900 90% 1000 |100% =
o korzystajgcych z matej infrastruktury i ustug spotecznych (ok. >
% 20%) &
b4
N
4] fa—
s S
< 3.2. Liczba mieszkancéw LGD korzystajgcych ze wspartych ) 209 409 1 . 1 o 1 1009 =
N 4 ustug soot h 0 0 50 0% 500 0% 000 |80% 00 |96% 50 00% =
= g spotecznyc 7
— o
Z 3
=i
<
N 3
w9 o2
o u 3.3. Liczba przygotowanych koncepcji smart village 10 100% |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g
— E (%]
N
= T &
o O
=
o = . . .
q9 2 3.4. Liczba wspartych miejscowosci w zakresie elementow o
e N . 0 0 2 20% 4 40% 8 80% 10 100% |0 0 =
a v smart village 17
n = a
'%' o 4.1. Liczba srodowisk lokalnych objetych wspieranymi
4 . . . . 13
= g . | Projektami zaangazowania spotecznego 5 10% |10 20% |20 40% |40 80% |45 90% |50 100% | S
S w Z <ZE 7
¥No < &
-
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4.2. Liczba organizacji lokalnych i grup formalnych
i nieformalnych objetych wspieranymi przez LGD dziataniami x
o
na rzecz zaangazowania spotecznego 0 10 20% 20 40% 40 80% 45 90% 50 100% =
&
Nowe miejsca pracy wspierane w ramach projektéw WPR
Wskaznik (R.37) o
Rezultatu 2 7 13 14,5 15,5 g
W.1.1(1) Jednostka miary: liczba utworzonych miejsc pracy o
(w etatach) - kumulatywnie
Lepsza organizacja tancucha dostaw: odsetek gospodarstw
Wskaznik uczestniczacych w grupach producentéw, organizacjach
. L . o
Rezultatu producentéw, lokalnych rynkach, krétkich cyklach tancucha 0 6 12 15 0 g
W.1.1(2) dostaw i systemach jakosci objetych wsparciem WPR (R.10) o
Jednostka miary: Liczba gospodarstw/rolnikéw
Wskaznik Liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi. (R.40) o
Rezultatu 0 2 4 8 10 g
W.1.1(3) Jednostka miary: Liczba strategii. o
Liczba oséb objetych wspieranymi projektami witaczenia
spotecznego/ grup oséb w niekorzystnej sytuacji wynikajacej
Wskaznik ze specyficznej sytuacji (osoby mtode do 25 roku zycia,
Rezultatu seniorzy (osoby starsze po 60 roku zycia), kobiety, osoby 200 400 800 900 1000 §
W.1.1(4) z niepetnosprawnodciami i osoby  pozostajgce  bez @
zatrudnienia) (R.42)
Jednostka miary: liczba osdb

FORMULARZ 3: BUDZET LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

; Program/Fundusz $rodki ogotem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
1 250 000 EUR 0 0 1250 000 EUR
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Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060)

Zarzadzanie LSR
. . 312 500 EUR 0 0 312 500 EUR
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 2021/1060)

1562 500 EUR

Razem 1562 500 EUR 0 0

* Wysokos$¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla

danego FEW.** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc ,0”.

FORMULARZ 4: PLAN WYKORZYSTANIA BUDZETU LSR
Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
Fundusz

o o o o o o

c c c c c c
£T |f: |£T |fc £T |fz (8T |f: |£T |f: (2T |fs
" o ] S o it % ©° et S © et S © 232 S o 24
o 'w s S o 'w s S o ‘m 5 S o ‘m 5 S <3 s S [ s S
s £ £% s £ 28 s £ L% s £ L% s £ £% s £ 28
s ) g & g o s 3 o s 3 o 33 g d z 3
z 2 X o z 2 X o 2 X o c 2 X o g 2 X 2 g 2 X 2

EFRROW 234375 15% 546875 | 35% 703 125 937500 | 60% 1250000 |80% 1484375 |95% 1562500 |100%
0

EFS+ 0 0 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 ‘ 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 234 375 15% 546875 | 35% 937500 | 60% 1250000 |80% 1484375 |95% 1562500 |100%
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